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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Borne- og familiechef Helene Thorn orienterer om kommunikationsmateriale og rekrutteringskampagne, der er udarbejdet
med afst i udvalgets anbefalinger med henblik pa at tiltreekke plejefamilier og aflastningsfamilier.

Udvalget afholder deres sidste mede den 29. januar 2020, hvor de samlede anbefalinger dreftes. Anbefalingerne
praesenteres for Kommunalbestyrelsen pa fellesmeade forud for fagudvalgsmederne i februar 2020.



Punkt 2: Orientering om Born og Families arbejde med den ekonomiske
styring af det specialiserede berne- og ungeomrade

19/25165
Resumé

Sarbare Born- og Ungeudvalget (SBU) skal i henhold til udvalgets kommissorium udarbejde en raekke anbefalinger til,
hvordan arbejdet pa det specialiserede barne- og ungeomrade kan styrkes i Rudersdal Kommune. Udvalget forventer at
komme med samlede anbefalinger primo 2020.

Pa udvalgets mede den 01.05.2019 besluttede udvalget at arbejde videre med syv overordnede anbefalinger. Som en del af
udvalgets arbejde med at udarbejde konkrete anbefalinger i forhold til robust faglighed og ekonomi i Bern og Familie, vil
udvalget pa medet f& viden om nationale tendenser og udfordringer pa det specialiserede berne- og ungeomrade, samt de
drivere og loftesteenger, der kan ses pa omradet. Udvalget vil endvidere blive praesenteret for negletal for Rudersdal
kommune. Born og Familie arbejder aktuelt med at understette en robust faglighed og ekonomi ved en vifte af tiltag bl.a.
tidlig opsporing og forebyggende indsats, hjemtagelse af opgaver, tet opfelgning i sagerne med fokus pd mindre
indgribende indsatser i samarbejde med familierne, samt styrket ledelsesinformation.

Sagen foreleegges Sarbare Born- og Ungeudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Rudersdal kommune har ligesom flertallet af alle kommuner oplevet et stigende udgifts- og aktivitetspres pa det
specialiserede berne- og ungeomrade. Omrédet Barn og Familie blev oprettet 01.01.2018. Formélet med oprettelsen af
omrédet var at styrke det faglige milje med fokus pé forebyggelse og tidlig indsats, styrke den faglige ledelse med fokus
pa kerneopgaven, samt et mal om at optimere den gkonomiske styring.

Pa nuvearende tidspunkt er der konstateret, at der frem til 2018 har veret et stigende udgiftspres. Aktuel budgetopfelgning
pr. 30. september 2019 viser, at Barn og Familie ser ud til at lykkes med at vende de seneste ars udgiftsstigning ved fortsat
stram styring og taet opfelgning pa omradet. Der er pa omréadet skabt et gget fokus pa sammenhangen mellem det faglige
ansvar og budget. Der arbejdes fortsat med forbedringer af prognosemodeller og ledelsesvarktgjer til opfelgning péa
udviklingen.

I Born og Familie arbejdes der mélrettet med konkrete tiltag med henblik pa at forbedre forholdene for bern og familier
indenfor den vedtagne budgetramme.

@konomisk analyse af omradet

Sarbare Bern- og Ungeudvalget blev den 02.10.2019 orienteret om Bern og Families forslag om ivarksattelse af en
gkonomisk analyse af bern og unge med szrlige behov, hvilket Borne- og Skoleudvalget godkendte den 9. oktober.
Analysen er en opfelgning pd Temaanalysen fra 2016 med henblik pa, at udvalget kan fa en dybere indsigt i de aktuelle
gkonomistyringsudfordringer og omkostningsdrivere og endvidere opna en viden om det, der aktuelt har en positiv effekt,
samt hvad der ber justeres eller yderligere kan ivaerksattes. Analysen forventes at kunne fremlegges Borne- og
Skoleudvalget i marts 2020.

Fokus pé mindre indgribende indsatser

Born og Familie fortsetter aktuelt det allerede ivaerksatte arbejde med fokus pd mindre indgribende indsatser. Sarligt vil
der i den kommende tid vare fokus pé folgende tiltag:



- Barn og Familie arbejder med at styrke viften af indsatsformer, herunder mellemformer. Et eksempel pa dette kan
vere at oge mulighederne for, at udsatte unge, der ikke trives i deres anbringelsessted og som ikke kan udvikle sig
hjemme, tilbydes eget vaerelse med stotte, der er tilpasset den unge.

- Born og Familie fortsetter arbejdet med fokuseret anvendelse af egne specialskoletilbud, samt at gge bernenes
selvsteendighed, nar der bevilges befordring, sa flest mulige bern kan lykkes med at blive selvtransporterende.

- Born og Familie fortsetter arbejdet med eget anvendelse af tilbud i Familiehuset, samt en lgbende tilpasning af
Familiehusets ydelser til det behov, der er for de forskellige mélgrupper.

- Born og Familie styrker arbejdet med den teette skonomiske og faglige opfelgning pd omradet gennem etableret

ledelsesinformation. Der sikres fokuserede opfelgningsmeder for derigennem at styrke fokus pa bade faglighed og
gkonomi.

Sérbare Born- og Ungeudvalget arbejder aktuelt med anbefalinger og drefter konkrete forslag. P& baggrund af disse
dreftelser har Born- og Skoleudvalget i november 2019 vedtaget konkrete indsatser, der styrker tidlig opsporing og
opfolgning.

Der er i budget 2020 afsat 1 mio. kr. arligt til tidlige og mindre indgribende indsatser. Fra 2022 forventes séledes faerre
udgifter til det specialiserede omréde pd 2 mio. kr. arligt.

P& medet vil udvalget fa en gennemgang af omradets gkonomistyringsudfordringer ved gkonomileder i Born og Familie,
Karin Strandbygaard. Mette Lindgaard fra revisionsfirmaet PwC deltager endvidere og prasenterer udvalget for nationale
tendenser og de udfordringer og loftestaenger, der kan ses pa omradet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Sarbare Bern- og Ungeudvalget den 27-11-2019

SARBARE BORNE-OG UNGEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.

Bilag

Nogletal specialiserede berenomrade november 2019



Punkt 3: Kvartalsvis Budgetopfolgning for Bern og Familie pr. 30.09.2019

19/21222
Resumé

Budgetopfelgningen pr. 30.09.2019 viser at Barn og Familie fortsat ser ud til at lykkes med at vende de seneste ars
udgiftsstigning. Den kvartalsvise budgetopfelgning pr. 30.09.2019 viser, at Born og Familie pa nuvarende tidspunkt har
en forventning om et nettomerforbrug pa 9,3 mio. kr. 1 2019 i forhold til det korrigerede budget. Heraf vedrerer 2,1 mio.
kr. omrader med overforselsadgang. Budgetudfordringen forventes derfor at veere 7,2 mio. kr. i 2019.

Born og Familie fremlaegger budgetopfelgning pr. 30.09.2019 for Berne- og Skoleudvalget, Sarbare Born- og
Ungeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, Sarbare Beorn- og Ungeudvalget, konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
til godkendelse.

Sagsfremstilling

Born og Familie har pé politikomradet Bern og Unge med serlige behov et samlet korrigeret budget i 2019 pa 251,2 mio.
kr. Den kvartalsvise budgetopfolgning pr. 30.09.2019 viser, at Born og Familie pa nuverende tidspunkt har en forventning
om et nettoforbrug pa 260,6 mio. kr., hvilket svarer til et nettomerforbrug pé 9,3 mio. kr. Heraf vedrerer 2,1 mio. kr.
omrader med overferselsadgang. Budgetudfordringen forventes derfor at veere 7,2 mio. kr. i 2019.

Budgetopfolgningen tager hgjde for de forhold, der er kendt pé tidspunktet for udarbejdelsen samt forventninger for
resten af aret. Der arbejdes med omlaegninger pa flere omrader i Born og Familie og effekten af udfaldet kan betyde
@ndringer i de resterende maneder af 2019.

Budgetmessige afvigelser pr. 30.09.2019

Born og Familie har i foraret 2019 fordelt den samlede ramme for omradet pé de forskellige udgiftsomrader. Rammen er
fordelt til udgiftsomraderne pa baggrund af regnskabet 2018, dog séledes at besluttede budgetreduktioner indgér i det
fordelte budget. Det korrigerede budget for 2019 er séledes lavere end udgifterne til omradet var i 2018, hvorfor
forvaltningen gor opmarksom p4, at der til trods for et merforbrug i forhold til budgettet fortsat er tale om fzrre udgifter
til omrédet i forhold til 2018.

Den kvartalsvise budgetopfelgning pr. 30.09.2019 viser et forventet forbrug pa 260,6 mio. kr., hvilket svarer til
forventningen pr. 31.05.2019 hvor det estimerede forbrug blev opgjort til 260,5 mio. kr. Der har varet mindre
forskydninger mellem de enkelte omrader, men samlet svarer det forventede resultat til forventningen opgjort ved
udgangen af maj 2019.

De primere budgetmaessige afvigelser gennemgés herunder.

PPR og Specialundervisning



For PPR og Specialundervisning forventes samlet set et merforbrug pa 4,7 mio. kr., hvoraf 2 mio. kr. vedrerer merforbrug
pa driften af specialklasserne p& Skovlyskolen og Dronninggérdsskolen.

Der er i Skovlyskolens specialklasseraekker i skolearet 2019/2020 oprettet et 10. klasses specialtilbud til en aktuel
malgruppe, der alternativt ville have faet tilbudt plads i eksterne tilbud. Samtidig er budgetmodellen for
specialklasserakkerne @ndret, hvilket samlet set har gget budgettildelingen til Skovlyskolen. Skolen har i 2019 arbejdet
med at tilpasse forbruget og forventer et merforbrug i 2019 pa 1 mio. kr. I 2018 var merforbruget 3,2 mio. kr. Der arbejdes
desuden med en faglig og skonomisk robusthed, herunder salg af pladser i Skovlyskolens specialklasserakke til andre
kommuner. Séledes er indarbejdet indtegter fra salg af 12 pladser pr. 01.08.2019.

Specialklasserakken pa Dronninggéardsskolen forventer et merforbrug pa samlet 1 mio. kr. Skolen arbejder pa at tilpasse
lonudgifter. Merforbruget forklares primert ved flere ansatte end forudsat i den vedtagne budgettildelingsmodel.

I visitationen for specialundervisning har der varet arbejdet malrettet med at finde losninger i almenskolen samt at
placere bern i mindre indgribende tilbud, herunder fokus pa overgangen til ungdomsuddannelser. Derfor forventes en
samlet udgift pa 39 mio. kr., som er en reduktion af udgifterne pa 2,4 mio. kr. i forhold til udgiftsniveauet i 2018. I forhold
til det korrigerede budget er det et merforbrug pé 1 mio. kr.

Arbejdet med den eksterne specialundervisning har varet i fokus siden 2018, hvor der sdledes er sket en nedgang i antal
bern i specialtilbud pr. 01.08.2018, hvilket bidrager til den samlede effekt i 2019. Der arbejdes fortsat pa hjemtagelse af
bern til egne tilbud.

I PPR forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr., primaert grundet 3 barsler og skiftende vikarer i psykologgruppen.

Udgifterne til saerlige dagtilbud forventes at veere 5,9 mio. kr., hvilket svarer til et merforbrug pd 0,5 mio. kr. i forhold til
det budgetterede. Merforbruget forklares primart af en stigning i antal ressourcepladser til bern i ferskolealderen. Bern og
Familie og Dagtilbudsomradet ser sammen pa forventninger til udvikling og behov.

Forebyggende foranstaltninger

Der er isaer arbejdet med hjemtagelser af forebyggede indsatser til Familiehuset og med omradet for aflastningsordninger.
Samlet forventes et mindreforbrug péa 0,8 mio. kr.

Der er arbejdet med hjemtagelsen af ydelser med praktisk paedagogisk stette i hjemmet, familiebehandling og fast
stottekontaktperson fra eksterne leveranderer til Familiehuset. I budgettet er indarbejdet en forventning om en
udgiftsreduktion pa 1 mio. kr., hvilket forventes realiseret.

Vedrerende Familiehusets drift, er der i det korrigerede budget indarbejdet en forventning om en udgiftsreduktion pa 1,4
mio. kr. i forhold til udgiftsniveauet i 2018. Det korrigerede budget inkluderer dermed implementering af tidligere ars
tilpasninger. Der forventes aktuelt et merforbrug pa 0,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Samlet er
Familiehuset lykkedes med at reducere omkostninger med 1,2 mio. kr. Budget og aktivitetsniveau felges labende for at
vurdere det samlede tilbud.



Der har veret szrlig fokus pa justering af aflastningsdegn i eksisterende sager samt pa at antal aflastningsdegn i nye
sager, svarer til de vedtagne servicestandarder. I 2019 er der enkelte dyre sager, som stopper pga. overgang til
voksenomrédet, fraflytning og overgang til anbringelse, hvilket med det rette fokus har givet mulighed for at nedbringe
niveauet generelt. Derfor forventes et mindreforbrug vedr. aflastningsordninger pa 1,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget. Der vil fortsat vare aflastninger, der ligger ud over de vedtagne servicestandarder, hvor nogle aflastninger med
mange dogn anvendes som alternativ til anbringelse.

Anbringelser

Der arbejdes i Bern og Familie med stor intensitet pa at nedbringe antallet af anbringelser samt pa at anvende mindre
indgribende indsatser. Antallet af anbringelser er pad samme niveau som i 2018, hvormed den iverksatte indsats ser ud til
at have effekt i forhold til en opbremsning.

Helt aktuelt arbejdes med at skabe bedre mulighed for at anbringe unge pa eget varelse. Dette sker i teet dialog med de
unge og deres familier.

Gennem flere ar har der veret arbejdet med at anvende plejefamilier frem for degninstitutioner og opholdssteder, og
saledes forventes over 50 pct. af de anbragte at vere 1 plejefamilie i 2019. Det er endnu ikke lykkedes at nedbringe
udgifterne pa anbringelsesomradet, hvilket skyldes, at niveauet for anvendelsen af degninstitutioner ikke er faldet i takt
med stigningen i anvendelsen af plejefamilier.

Saledes forventes et merforbrug péa anbringelser pa 5,5 mio. kr. i 2019. Merforbruget er indeholdt forventede udgifter pa
1,6 mio. kr. til to unge i sikrede degninstitutioner. Niveauet svarer til niveauet estimeret ved budgetopfelgningen pr.
31.05.2019. Der arbejdes fortsat pa at nedbringe antallet af anbringelser.

Igangvaerende og kommende indsatser

Born og Familie fortsetter det allerede ivarksatte arbejde med fokus pd mindre indgribende indsatser. Serligt vil der 1
den kommende tid veere fokus pa felgende tiltag:

¢ Born og Familie arbejder aktuelt med at styrke viften af indsatsformer, herunder mellemformer. Et eksempel pa
dette kan vaere, at gge mulighederne for at udsatte unge, der ikke trives i deres anbringelsessted og som der ikke kan
udvikle sig hjemme, tilbydes eget verelse med statte, der er tilpasset den unge. Til sikring af dette, arbejdes for en
lettere adgang til boliger/veaerelser, der er egnet til de unge

¢ Born og Familie fortsatter arbejdet med fokuseret anvendelse af egne specialskoletilbud

¢ Born og Familie fortsatter arbejdet med oget anvendelse af tilbud i Familiehuset samt en lgbende tilpasning af
familiehusets ydelser til det behov der er for de forskellige mélgrupper.

¢ Born og familie arbejder fortsat med at oge bernenes selvstendighed, nér der bevilges befordring, sdledes at der ses
pa mulighed for egentransport i de sager, hvor det bevirker en gget selvsteendighed hos bernene

¢ Born og Familie styrker arbejdet med den teette gkonomiske og faglige opfelgning pd omradet gennem etableret
ledelsesinformation som grundlag for vidensbaseret ledelse. Som yderligere tiltag ivaerksattes fokuserede
opfelgningsmader med sagsbehandlere og ekonomileder, for derigennem at styrke fokus pa faglighed og ekonomi.

e SBU arbejder aktuelt med anbefalinger til styrkelse af tidlige indsatser. Der er i budget 2020 afsat 1 mio. kr. arligt
til tidlige og mindre indgribende indsatser. Fra 2022 forventes saledes faerre udgifter til det specialiserede omrade
pa 2 mio. kr. arligt.

De igangverende omlegninger og evt. yderligere tiltag vil for nogle borgere opleves som en @&ndring i forhold til deres
forventninger til serviceniveau.



Dkonomi

Den kvartalsvise budgetopfelgning pr. 30.09.2019 viser, at der er et samlet merforbrug pé 9,3 mio. kr. pa Bern og Familie,
politikomrédde Barn og Unge med serlige behov, inkl. et merforbrug pa 2,1 mio. kr., som er omfattet af overforselssagen.
Der sagges om tillegsbevilling pa 7,2 mio. kr. til dekning af merforbruget uden overforselsadgang.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at Bern og Familie ydes en positiv tilleegsbevilling pa 7.164.000 kr. i budget 2019, som
daekker merforbruget pé politikomrade Bern og Unge med sarlige behov uden overferselsadgang, finansieret af
kassebeholdningen.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 06-11-2019

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 13-11-2019

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 20-11-2019
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Borne- og Skoleudvalgets indstilling.

Forinden blev et @ndringsforslag fra I om at merforbruget pa 7.164.000 kr. finansieres af @konomiudvalget budget
forkastet med 22 stemmer mod 1 (Elisabeth Ildal (I)).

Vedtagelse i Sirbare Bern- og Ungeudvalget den 27-11-2019

SARBARE BORNE-OG UNGEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Budgetopfelgning Bern og Familie pr 30.09.2019



Punkt 4: Forebyggende Socialradgivere

19/25460
Resumé

Sarbare Born- og Ungeudvalget har siden april 2018 gennem meder med bl.a. eksperter pa

omradet, workshops og besag pa skoler/daginstitutioner faet indsigt i og droftet en raekke af de faglige, skonomiske og
styringsmaessige udfordringer og dilemmaer, der kendetegner omradet. P4 udvalgets mede den 1. maj 2019 besluttede
udvalget at arbejde videre med syv forelebige anbefalinger.

Med afsat i anbefaling nr. 1: Tidlig, rettidig og rigtig indsats besluttede udvalget pa mede den 2. oktober, at Barn og
Familie i efteraret 2019 skal fremlaegge forslag til etablering af en forebyggende socialradgiverordning, hvor radgivere
knyttes teettere til skoler og dagtilbud.

Sagen foreleegges Sarbare Born- og Ungeudvalget med henblik pé anbefaling til Berne- og Skoleudvalget.

Sagsfremstilling

Den 26. februar 2019 blev udvalget af Bjern Holstein praesenteret for forskning, der peger pé vigtigheden af, at indsatser
igangsettes sa tidligt som muligt og at der bade investeres i tidlige indsatser til alle barn, samt tidlige indsatser mélrettet
barn og familier med serlige behov.

Pé udvalgets workshop den 24. oktober 2018 omkring familiens og foraldrenes betydning for sérbare bern og unge,
dreftede udvalget desuden vigtigheden af, at hjelpen til sdrbare bern skal have et helhedsorienteret perspektiv og skal ske
i et ligeveerdigt samarbejde med foraldrene og bygge pa losninger, som foraldrene kan se sig selv i.

Forebyggende socialrddgivere er en malrettet tidlig indsats i forhold til bern og familier med sarlige behov, hvor der er
opstéet en bekymring. Sérbare Borne- og Ungeudvalget har pa den baggrund ensket at f& fremlagt forslag til etablering af
forebyggende socialrddgivere, der knyttes tettere til skoler og dagtilbud med henblik pa en tidligere og hurtigere
vejledning og hjalp til foreldre og en styrket helhedsorienteret indsats for familien i teet samarbejde med ledere og
medarbejdere pa skoler og i dagtilbud.

Andre kommuners erfaringer med forebyggende socialradgivere.

Flere kommuner har etableret forebyggende socialradgivere, der knyttes teet til skoler og dagtilbud. Evalueringer peger
generelt pé, at der ses en meget stor tilfredshed fra skoler og dagtilbud med oplevelse af at opna et teettere og mere
helhedsorienteret samarbejde med alle fagpersonerne omkring bernene pa tvers af omrader. Erfaringer peger dog
samtidig pa, at der skal vare meget stor omhyggelighed med at sikre, at de forebyggende socialradgivere fastholder fokus
pa, at kerneopgaven alene er indenfor servicelovens forebyggende bestemmelser (§ 11-omradet).

Erfaringer viser endvidere, at forebyggende socialradgivere, der alene indgdr med konsultativ bistand, dvs. uden
kompetence til at iveerkseette indsatser efter Serviceloven, primeert vil kunne medvirke til med stor omhyggelighed at
kvalificere de bekymringer, der ses omkring et barn og familien. Forebyggende socialrddgivere, der alene bidrager
konsultativt, ses saledes at age og kvalificere antallet af underretninger, men har ikke tilstraekkelige ressourcer til ogsa at
igangseatte indsatser med henblik pa at lase bekymringerne. Derved bliver der sendt flere underretninger videre til
Myndighedsafdelingen, hvorved andelen af ressourcer til at handtere og dokumentere underretningerne oges.



Det vurderes dermed, som afgerende, at de forebyggende socialradgivere har kompetence til lokalt at iveerksaette helt
konkrete forebyggende indsatser indenfor servicelovens § 11.

I Rudersdal kommune har der varet en stigning i antallet af underretninger gennem de seneste ar.

Nuvaerende organisering og praksis i Bern og Familie

Myndighedsafdelingen bestér aktuelt af en fzlles afdeling med to teams af socialrddgivere, der har fokus pa
foranstaltninger i forhold til bade handicapomradet og det psykosociale omrade, samt familieplejekonsulenter. I
forbindelse med etableringen af Borne- og Familieomradet blev det besluttet at oprette et Modtageteam med henblik pé
héndtering af et stigende antal underretninger, samt at understatte en tettere opfelgning.

Aktuelt er den lovbestemte praksis omkring underretninger saledes, at ndr Myndighedsafdelingen modtager en
underretning, skal den registreres centralt, og inden for 24 timer skal det vurderes, om der er behov for at iverksatte
akutte foranstaltninger over for barnet eller den unge. Myndighedsafdelingen skal herudover ogsé orientere fagpersoner,
der underretter, om hvorvidt underretningen har fort til, at der er ivarksat en undersoggelse eller foranstaltninger.

Modtageteamet er ansvarlige for at modtage og handtere alle nye henvendelser og underretninger i overensstemmelse
med ovenstaende krav til handtering af underretninger. De har ogsa som opgave at give rad og vejledning til skoler og
dagtilbud i forhold til underretninger og bekymringer for barn og unges trivsel, samt henvise til servicelovens § 11,3-

forleb i et teet samarbejde med Familiehuset.

Etablering af forebyggende socialradgivere

Ved etablering af forebyggende socialradgivere rykkes den helt tidlige dialog og det helt tidlige samarbejde med familier
og fagpersoner ud pé skoler og dagtilbud, samtidig med at de forebyggende socialradgivere fastholder fokus pa, at
kerneopgaven alene ligger inden for Servicelovens forebyggende bestemmelser.

P& denne baggrund har Bern og Familie udarbejdet folgende forslag, som dels beskriver et forslag, hvor forebyggende
socialradgivere loftes inden for Myndighedsafdelingens nuvaerende skonomiske ramme, og dels et forslag, som bestar af
et investeringsforslag, hvor der indgar handlekompetence til at ivaerksatte indsatser indenfor servicelovens § 11.

Forslag 1 — Modtageteamets 3 rddgivere knyttes tettere til skoler og dagtilbud

Born og Familie vurderer, at implementeringen af forebyggende socialradgivere kan ske indenfor den nuvarende
gkonomiske ramme ved at knytte Modtageteamets 3 socialrddgivere til skoler og dagtilbud, hvor de vil vare fysisk til
stede pa skolerne. Der vil fortsat, som i den nuverende praksis, vaere et tet samarbejde med Familichuset, hvor der
henvises til indsatser efter servicelovens § 11 1 Familichuset, hvis der vurderes behov for dette.

De forebyggende socialradgivere vil kunne bidrage til en styrket rddgivning og vejledning af skoler og dagtilbud 1
samarbejde med foreldrene. De forebyggende socialradgivere vil saledes kunne understotte med konsultativ bistand,
herunder kvalificere de bekymringer, der ses omkring et barn og familien.

Det vurderes, at forslag 1 vil sikre en tettere dialog med skoler og dagtilbud, der vil bidrage til, at skoler og dagtilbud
oplever et tettere samarbejde omkring familierne. Der ses samtidig en forventning om, at forslag 1 vil felge erfaringer fra
andre kommuner, hvor der ses en egning i antallet af underretninger, da de forebyggende radgivere bidrager til en ekstra



indsats i det opsporende arbejde ved at kvalificere bekymringer og beskrivelserne omkring bernene og familierne. Der
forventes séledes, at der i denne model vil blive sendt flere underretninger videre til foranstaltningsteamet i
Myndighedsafdelingen. Der ses séledes en bekymring for, at dette kan skabe et gget aktivitetspres, da underretninger skal
behandles indenfor en kort tidsfrist. Det efterlader mindre grad af tid til de allerede eksisterende foranstaltninger, der skal
ned af indsatstrappen og dermed en mindre forventning til reduktion i udgifterne.

Forslag 2 — Forsterket forebyggende socialrddgivere med mulighed for at iveerksaette konkrete indsatser for barn og
familier

I forslag 2 vil den primaere indsats med indsatser efter servicelovens § 11 fysisk ske pa skoler og dagtilbud. Bern og
Familie vurderer, at dette forslag vil kunne gennemfores med en investering, der forventes pa sigt at reducere udgifterne
indenfor det specialiserede omrade med balance indenfor budgetperioden. Forslag 2 vurderes at kunne implementeres
ved, at Modtageteamet, samt yderligere 3 socialrddgivere, tilknyttes fysisk pa de 8 skoler og tilknyttes de 46 dagtilbud,
samt dagplejen.

De forebyggende socialradgivere suppleres med familiebehandlere fra Familiehuset, der ogsa tilknyttes lokalt pa skoler
og dagtilbud, sa de forebyggende socialradgivere lokalt selv kan iverkseatte indsatser med familiebehandlernes ekspertise
indenfor servicelovens § 11. Socialrddgiverne og Familichuset varetager dermed sammen arbejdet med § 11-forleb mere
fleksibelt og i taettere samarbejde med skoler og dagtilbud. Det vurderes saledes, at der som hovedregel kan iverksattes
indsatser i forhold til barnet eller familien, inden der bliver tale om en underretning og dermed forventes et fald i antallet
af underretninger.

Det vil veere afgerende, at de forebyggende rddgiveres og familiebehandlernes opgaver alene ligger inden for
Servicelovens forebyggende bestemmelser (§ 11-omrédet) for at sikre, at deres ressourcer og ekspertise bliver brugt i
henhold til en fremskudt indsats i forhold til Myndighedsafdelingens arbejdsomrade.

I forslag 2 legges vagten pa tidligere og mere fleksible forebyggende indsatser sammen med foraeldrene i et taettere
samarbejde med skoler og dagtilbud, der samtidig giver farre antal underretninger. Dette giver mulighed for, at
socialrddgiverne i Myndighedsafdelingens foranstaltningsteam kan arbejde mélrettet med en beveagelse ned af
indsatstrappen; en beveagelse, som aktuelt er i gang ved anvendelse af mindre indgribende indsatser, og udvikling af flere
trin pa indsatstrappen.

Béde de forebyggende socialradgivere og radgiverne i Myndighedsafdelingens foranstaltningsteam kan saledes indgé i et
mere dybdegaende samarbejde med familierne, der understetter mindre indgribende indsatser. Aktuelt er ogsa denne
bevagelse i gang eksempelvis i forhold til en taet dialog med unge om gget selvsteendighed, egen bolig og uddannelse.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2020 blev der, som en del af budgetforliget, indarbejdet en pulje til SBU-forslag.
Puljen bestér af en netto-bevilling pa 1 mio. kr. 2020 og 2021 og en netto-besparelse pa 1 mio. kr. 1 2022 og 2023.

Netto er der i 2020 tale om en samlet merudgift pa 500.000 kr. der vil kunne finansieres inden for den i budget 2020
afsatte pulje til SBU forslag. Fra 2021 vil merudgiften til forebyggende socialradgivere veere 1,5 mio. kr. arligt. Samtidig
forventes en udgiftsreduktion til indsatser pa 0,5 mio. kr. 1 2021, 2 mio. i 2022 og 2,5 mio. kr. i 2023.

Dkonomi



Forebyggende

ST 2020 2021 2022 2023
socialradgiver

750.000 1.500.000 1.500.000 1.500.000

Udgift 3 socialrddgivere

Forventet
udgiftsreduktion

-250.000 -500.000  -2.000.000 -2.500.000

I alt

5.250.000

-5.250.000

500.000 1.000.000 -500.000  -1.000.000 O

Netto-investering

I fald det ovenstaende investeringsforslag 2 ivaerkseattes, foreslés, at der sker en finansiering gennem puljen til SBU-tiltag.

Bemme- og Skoleudvalget besluttede den 6. november 2019, at midler i puljen skal anvendes til idriftsettelse af initiativer
om tidlig indsats i Sundhedstjenesten. Ved udmentning som beskrevet i sagen, vil den resterende pulje kunne finansiere

initiativet omkring forebyggende socialradgivere.

Udmentning af pulje til SBU-forslag:

2020 2021 2022 2023

Pulje til SBU-forslag 1.000 1.000 -1.000 -1.000

250 50 -50 -250
Sundhedstjenesten — graviditetsbesog

250  -50 -100  -100
Sundhedstjenesten - Tidlig opsporing

Restpulje 500 1.000 -850  -650

Finansiering af forebyggende socialradgivere:

(1.000 kr.) 2020 2021 2022 2023
Forebyggende socialradgiver 500  1.000 -500 -1.000
Finansiering

Finansiering fra pulje til SBU 500 1.000 -850 -650



Forskydninger mellem arene 0 0 350 -350

Samlet finansiering 500 1.000 -500 -1.000

Saledes vil et investeringsforslag som beskrevet i forslag 2 betyde, at der investeres udover den allerede afsatte pulje, og
at der derfor skal ske en budgetendring, hvor der fremrykkes 350.000 kr. fra 2023 til 2022. Der foreslés en tydelig
evaluering hvert ar for at folge bdde den ekonomiske og faglige udvikling med henblik pa at kunne vurdere reduktioner i
udgifterne ar for ar.

Igangsattelse og evaluering af indsatsen

For begge forslag gaelder det, at en eventuel opstart af indsatsen vil ske til begyndelsen af skolearet 2020/2021 efter en
grundig forberedelse af indsatsen i samarbejde med ledere pa skoler og dagtilbud.

Effekten af forebyggende socialradgivere vil blive fulgt tet. Der vil blive gennemfort en forste evaluering af indsatsen
efter et r. Evalueringen vil bygge pa udvalgte parametre, som fx gkonomisk effekt, udvikling i antallet af underretninger,
samt udviklingen ift. det tvaergdende samarbejde. Sidstnavnte vil blive evalueret i form af en fer-méling og arlige
eftermalinger med brug af kommunes analyseverktej til maling af kvaliteten af samarbejdsrelationer. Viser den lebende
vurdering, at den enskede effekt ikke opnads, vil organiseringen af arbejdet omkring den forebyggende
socialradgiverindsats revurderes og tilpasses

Indstilling

Direktionen foreslér, at udvalget drefter og anbefaler forslag 1 eller 2 til Berne- og Skoleudvalget

Vedtagelse i Sirbare Bern- og Ungeudvalget den 27-11-2019

SARBARE BORNE-OG UNGEUDVALGET tiltrader Direktionens forslag og anbefaler forslag 2 til Berne- og
Skoleudvalget.



Punkt 5: Dreftelse af Sirbare Born- og Ungeudvalgets anbefaling 7

19/20213
Resumé
Sarbare Born- og Ungeudvalget har siden april 2018 gennem meder med bl.a. eksperter pa omradet, workshops og beseg

pa skoler/daginstitutioner faet indsigt i og dreftet en rekke af de faglige, ekonomiske og styringsmassige udfordringer og
dilemmaer, der kendetegner omradet.

Pa udvalgets made den 1. maj 2019 fik udvalget fremlagt forslag til forelgbige anbefalinger, hvor udvalget besluttede at
arbejde videre med syv overordnede anbefalinger, hvor hver anbefaling skal folges af en konkret handling: ”Det betyder,
at...”. Med afset i de syv forelgbige anbefalinger draftede udvalget forslag til konkrete handlinger ift. anbefalinger 1,3 og
4 pa deres made den 2. oktober. P4 deres mede den 30. oktober dreftede udvalget forslag til konkrete handlinger ift.
anbefalinger 5 og 6.

Pa dette mode fremlegger forvaltningen forslag til konkrete handlinger ift. anbefaling 7. P4 medet vil udvalget fa
mulighed for en nermere dreftelse af disse forslag.

Sagen forelegges Sérbare Barn- og Ungeudvalget til dreftelse.

Sagsfremstilling

Pa udvalgets mede den 1. maj 2019 besluttede udvalget at arbejde videre med syv forelabige anbefalinger.

1.Tidlig, rettidig og rigtig indsats
2.Inklusion — laring og trivsel for alle
3.Light-modeller

4.Mere lering til udsatte bern og unge
5.Barn og unges stemme skal hores
6.Det er foreldrenes og familiens bern

7.Robust faglighed og ekonomi i Bern og familie.

P& denne baggrund har forvaltningen konkretiseret anbefalingerne med forslag til ”Det betyder, at...”. P4 udvalgets mede
den 2.oktober fremlagde forvaltningen forslag til konkret handling ift. anbefalinger 1, 3 og 4. P4 udvalgets made den 30.
oktober fremlagde forvaltningen forslag til konkrete handlinger ift. anbefalinger 5 og 6.

Pa dette mode far udvalget mulighed for en tattere droftelse af anbefaling 7 og séledes skabe et afset til forvaltningens
efterfolgende udarbejdelse af udvalgets ensker til konkrete anbefalinger og forslag.

I bilag til sagen fremgéar de konkrete forslag til anbefaling 7 suppleret med forslag til forvaltningens konkrete videre
arbejde: ”Det betyder, at...”.



Direktor Henning Bach Christensen og Berne- og Familiechef Helene Thorn vil p&d medet gennemga forslag til
anbefalingen og forslagene til forvaltningens konkrete videre arbejde.

Indstilling

Direktionen foreslar, at udvalget drefter anbefaling 7.

Vedtagelse i Sarbare Born- og Ungeudvalget den 27-11-2019

SARBARE BORNE-OG UNGEUDVALGET tiltrader Direktionens forslag.

Bilag

Sarbare Born- og ungeudvalget - anbefalinger 1,3,4,5,6 og 7.pptx
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