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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Direktor Thomas Bille orienterede om:

o Status pa Lions Park Birkered, jf. bilag.
e Status for coronasituationen i kommunen.

Omrédechef Gitte Bylov orienterede om:

o Isolationsfaciliteter 1 kommunen.
¢ To konkrete borgersager, jf. LUKKEDE bilag.

Social- og Sundhedsudvalget aftalte, at de pa deres naste mede onsker at have en dialog med forvaltningen om vaerdig
@ldrepleje, bl.a. i lyset af TV2 dokumentaren for nylig.

Pa udvalgsmedet i september vil der derfor vare en temadreftelse med afsat i spergsmalet: "Hvordan kan kommunen
bevare og udvikle en verdig @ldrepleje pd kommunens plejecentre?

Alle ledere i Rudersdal Kommunes plejecentre bliver inviteret med til temadreftelsen.
Bilag

Brev fra RK til Sundhedsstyrelsen og Trafik-, Bygge og Boligstyrelsen vedr. Lions Park Birkereds ansegning om
omdannelse til friplejeboliger

Redegeorelse til Rudersdal Kommune fra Lions Club Sellered

Vedtagter for Den Selvejende Institution Lions Park Birkerad
Generalforsamling i LC Birkerad om nedleggelse, den 18. maj 2018

Brev fra EBA om overfersel af udpegningsretten til LC Hillerad

Vejledende vurdering af 30.10.2019 fra Lions Clubs International Distrikt 106 A

Notat fra advokatfirmaet Horten udarbejdet pa foranledning af foreretningsforer for Lions Park Birkered, advokat Bjarne
Johnsen



Punkt 2: Opfelgning pa Boligaftale 2019-2021 - Statusrapport 2019

19/19
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 21.11.2019 Boligaftale 2019-2021 mellem Rudersdal Kommune og de almene
boligorganisationer i kommunen. Til aftalen er der knyttet en samarbejdsaftale om det lebende samarbejde mellem
Rudersdal Kommune og de almene boligorganisationer. Som led i udmentningen af boligaftalen har forvaltningen og
boligorganisationerne aftalt at folge boliganvisningen og den boligsociale indsats gennem é&rlige statusrapporter.

Forvaltningen har udarbejdet statusrapport, som dokumenterer arets arbejde i henhold til Boligaftalen 2019-2021.

Afdelingsleder i Myndighed i Social og Sundhed Randi Flowers deltager under punktets behandling.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Boligaftalen 2019-2021 erstatter den tidligere Boligaftale 2016-2018 og har bl.a. til formal at stille en sterre andel almene
boliger til radighed for den kommunale anvisning end det antal, der folger af § 59, stk. 1 i lov om almene boliger.

Boligaftalen har samtidig til formél at fastlegge rammerne for samarbejdet mellem kommunen og de almene
boligorganisationer i kommunen pé det boligsociale omrade. Den boligsociale indsats er en del af dette samarbejde.

Det fremgar af boligaftalen, at kommunen forpligter sig til at iveerksette en szerlig boligsocial indsats, der understotter
den boligsociale opfalgning pa socialt udsatte borgere i1 afdelingerne, herunder de kommunalt anviste borgere. Konkret
har Social og Sundhed ansat to boligsociale medarbejdere, der bade har teet kontakt til boligselskaberne og til kommunens
forskellige omrader. De boligsociale medarbejderes hovedopgaver er at stotte socialt sarbare borgere i deres bolig,
herunder hjelp ved indflytning, huslejerestancer, misvedligehold samt generelt rdd og vejledning ved
boligproblematikker. Det overordnede fokus for indsatsen er at understette socialt sdrbare borgere, sa bade de og deres
naboer i afdelingerne foler sig trygge.

Statusrapport

Med udgangspunkt i boligaftalen har Social og Sundhed i samarbejde med de almene boligorganisationer i kommunen
udarbejdet en statusrapport, som dokumenterer érets arbejde med boliganvisning og den boligsociale indsats.

Statusrapporten har vaeret sendt i skriftlig hering hos boligorganisationerne og er godkendt uden bemarkninger pé nar Gl.
Holte Boligselskab, Boligselskabet Birkebo og BSB Sellerad, som behandler rapporten pa bestyrelsesmeder i august.

Rapporten er inddelt i to kapitler om hhv. boliganvisningen og den boligsociale indsats:

Rapporten viser i korte traek:



» Antallet af ventende pé akutboliglisten er faldet med 15 % i labet af aret fra 156 ventende i januar til 133 ventende i
december

o [l alt blev der anvist 74 boliger i 2019, hvilket svarer til et fald pa 11 % i forhold til 2018, hvor der blev anvist 83
boliger

¢ Der blev returneret 16 boliger til boligselskaberne, fordi ingen borgere pé ventelisten kunne betale huslejen, der har
ligget mellem 7.935 og 12.910 kr.

e [ alt var der 24 borgere, som takkede nej til en bolig i 2019

I forhold til den boligsociale indsats viser rapporten, at den boligsociale indsats fungerer som den entydige indgang fra
boligomréaderne til kommunens forvaltningsomrader med de boligsociale medarbejdere som brobyggere. Det ses, at der
oftest sattes en boligsocial indsats i vaerk efter en henvendelse fra en kommunal medarbejder, boligselskaber og
husstanden selv. Der er samlet set et teet og godt samarbejde med primert kommunens og boligselskabernes
medarbejdere.

Anvisningskriterier og procedure for anvisning til akutbolig

I forbindelse med kommunens implementering af boligaftalen har kommunalbestyrelsen vedtaget kriterier for anvisning
af boliger. Hovedkriteriet er, at der skal vere tale om et akut, betydeligt og patrengende boligsocialt behov. Der er aftalt
folgende anvisningskriterier for personkredsen, der er omfattet af muligheden for at i anvist en bolig:

o Familier og enlige, som er akut boliglese, og som har eller er i risiko for at f4 andre sociale problemer.

¢ Husvilde med midlertidigt ophold pa herberg, pensionat eller lign.

* Ansegere, hvor anvisning af bolig forhindrer berns anbringelse uden for hjemmet eller kan medvirke til berns
hjemgivelse.

¢ Unge, der af sociale arsager ikke kan bo hos deres foraldre, og hvor der er risiko for, at de bliver hjemlose.

* Borgere, der er syge eller har et handicap, hvor flytning til anden bolig kan athjaelpe fx uhensigtsmeassig indretning.

¢ Andre borgere, som efter en helhedsvurdering af sociale, sundhedsmeassige og skonomiske forhold har et ganske
serligt behov for at fa anvist en bolig.

Foruden at tilhere ovenstdende personkreds skal borgeren opfylde felgende betingelser for at blive skrevet op til en
akutbolig:

¢ Borger skal have en lovlig og permanent folkeregisteradresse i Rudersdal Kommune

¢ Borgers boligproblem skal vere opstidet under ophold i Rudersdal Kommune. Boligproblemet skal séledes ikke
veere opstéet, fordi borger er flyttet til Rudersdal uden udsigt til varig bolig.

¢ Borger skal have et akut, betydeligt og patrengende boligsocialt behov. Det vil sige, at udover at mangle en bolig,
har eller er borger ogsé i risiko for at fa andre alvorlige problemer, hvis ikke boligproblemet bliver lgst. Det er i sig
selv ikke et alvorligt problem, at borger gar gennem samlivsophavelse eller skilsmisse, hvis der ikke er andre
problemstillinger.

¢ Borger vurderes ud fra en helhedsvurdering (herunder gkonomiske forhold) til ikke at vare i stand til selv finde en
bolig.

Safremt en borger tilherer en af persongrupperne samt opfylder betingelserne er det muligt at blive skrevet pa ventelisten
til en akutbolig. Derudover er det et krav for at vare skrevet op til en bolig i mindst to boligselskaber, ligesom at borgeren
fortsat skal veare aktivt boligsagende. Nar der bliver en bolig ledig, bliver den tilbudt til borgere, der har det sterste akutte
behov pa det aktuelle tidspunkt. Der er sdledes ingen anciennitet pa ventelisten, men i stedet bliver boligerne fordelt pa
baggrund af konkret og individuelt sken. Hvis borger takker nej til en relevant tilbudt bolig, bliver vedkommende taget af
ventelisten.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.



Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-08-2020

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
Statusrapport for 2019 - Opfelgning pa boligaftalen

Praesentation om anvisning af akutboliger



Punkt 3: Lukning af enkeltmandstilbuddet pa Karpevanget 3

20/17322
Resumé

Botilbud Ebbered har i en arreekke drevet et enkeltmandstilbud i ejendommen Karpevanget 3 1 Birkerad. Borger er nu
ded, og tilbuddet foreslds pa denne baggrund lukket.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Botilbud Ebbergd har i en drraekke drevet et enkeltmandstilbud i ejendommen Karpevanget 3. Karpevanget 3 er en
kommunal ejendom, og tilbuddet har haft karakter af et leengerevarende botilbud efter servicelovens § 108.

Tilbuddet har frem til udgangen af marts 2020 vaeret beboet af en borger med behov for serlig peedagogisk indsats og
afskeermede fysiske rammer. Borgeren er nu ded, og forvaltningen vurderer ikke, at Botilbud Ebbered har behov for
ejendommen lengere. Malgruppens behov vurderes séledes fremover at kunne imedekommes gennem byggeriet af 2.
etape af Botilbud Ebberad.

Okonomiske konsekvenser

Det foreslés, at ejendommen Karpevanget 3 samt tilherende budget til ejendomsdrift overdrages fra Botilbud Ebbered til
Rudersdal Ejendomme. Det foreslés tillige, at gvrige budgetter til drift og indtaegter relateret til tilbuddet finansieres af
kassen.

De budgetmaessige konsekvenser foreslds implementeret med tilbagevirkende kraft fra 1. juli 2020, svarende til, at
Botilbud Ebberad far en tidshorisont pé lebende maneder tillagt tre maneder til lunkning af tilbuddet. I manederne maj og
juni korrigeres tilbuddets budget med 70 %, jf. at gkonomistyringsmodellen for dag- og botilbud indebarer en
belaegningsathaengig budgettildeling.

. Andring
Zndring
Budget 2020 2020 (172 ér) ?O21- og
rem
gggfgﬁndrmg Driftsbudget KPV3 jf. - ] ;
Ebberod takstberegning 2.828.841 1.414.421 2.828.841
Andel
feellesfunktioner jf. -287.979 - 143.990 - 287.979
takstberegning
];gélfgtsendrmg Takstindtegtsbudget
& jf. OPUS 3.617.910 1.808.955 3.617.910
Sundhed
I alt Social — og Sundhedsomradet 501.090 250.545 501.090
Heraf ejendomsdrift

47.017 23.509 47.017



Det bemerkes, at lukning af tilbuddet netto medforer et finansieringsbehov pa 250.545 1 2020 og 501.090 kr. fra 2021
grundet tab af diverse overhead fra takstberegningen, samt 23.509 kr. i 2020 og 47.017 1 2021 og frem til fortsatte udgifter
til ejendomsdrift. Nar indtegterne reduceres mere end udgifterne til at drive tilbuddet skyldes det, at der i taksten for
tilbuddet, jf. takstbekendtgerelsen, er tillagt end reekke omkostninger, som det ikke er muligt at reducere tilsvarende som
folge af nedlaeggelse af tilbuddet. Det drejer sig bl.a. om 6 % overhead, udgifter til barselsfond og central
sundhedsordning samt beregnede omkostninger vedrerende afskrivning og forrentning af grunde og bygninger.

Borgeren, der frem til marts beboede Karpevanget 3, havde en udenbys betalingskommune, jf. reglerne om
mellemkommunal refusion, hvorfor lukning af tilbuddet ikke medferer faldende udgifter til borgerrettede indsatser hos
Myndighed.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at lukning af enkeltmandstilbuddet godkendes,

2)  atder til budget 2020 gives en positiv tillegsbevilling pa 251.000 kr. til politikomradet ’Voksne med sarlige behov”
til dekning af merudgift grundet tab af overhead finansieret af kassebeholdningen,

3) atder til budget 2021 og frem gives en positiv tillegsbevilling pa 501.000 kr. til politikomradet ”Voksne med
serlige behov” til dekning af merudgift grundet tab af overhead finansieret af kassebeholdningen,

4)  atder til budget 2020 gives en positiv tillegsbevilling pa 24.000 kr. til politikomradet ”Faste ejendomme” til
deekning af forsat ejendomsdrift finansieret af kassebeholdningen,

5) atder til budget 2021 og frem gives en positiv tilleegsbevilling pa 47.000 kr. til politikomradet “Faste ejendomme”
til dekning af fortsat ejendomsdrift finansieret af kassebeholdningen, og

6) at budget til ejendomsdrift fortsatter, indtil fremtidig anvendelse af ejendommen besluttes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-08-2020

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 4: Projekt Styrkelse af den kommunale alkoholbehandling af
dobbeltbelastede (Satspuljen 2020-2021)

20/1417
Resumé

Rudersdal Kommune har ansggt og fiet bevilget satspuljemidler af Sundheds- og Aldreministeriet pa i alt 388.772 k. til
kab af degnbehandlingspladser til alkoholbehandling af borgere med dobbeltbelastning. Ansegningen blev sendt med
forbehold for politisk godkendelse. Bevillingen er til anvendelse inden udgangen af 2021.

Rudersdal Kommune fik ogsé del i Sundheds- og ZAldreministeriets tidligere puljer om degnbehandlingspladser bade i
perioden 2012 - 2015 og 1 2016 - 2019.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pé godkendelse
af kebet af degnbehandlingspladser til alkoholbehandling og det bevilgede tilskud der til for perioden 2020-2021.

Sagsfremstilling

Sundheds- og £Fldreministeriet har afsat midler i en ny ansegningspulje for perioden 2020 — 2021 til at sikre kvalificerede
dagnbehandlingstilbud til behandling af borgere med alkoholafthengighed og psykiske vanskeligheder. Dette er sket som
folge af ministeriets positive erfaringer fra de to tidligere perioder. Rudersdal Kommune ansaggte med forbehold for
politisk godkendelse om 1.005.480 kr. af ministeriet og har faet bevilget i alt 388.772 kr.

Malgruppen for projektet bestar af personer der bade har alkoholafthengighed og psykiske vanskeligheder. Formalet med
projektet er at tilbyde malgruppen kvalificeret degnbehandling ved keb af behandling pa specialiserede behandlingstilbud.

Rudersdal Kommune har opnéet gode erfaringer med alkoholbehandling af dobbeltbelastede borgere fra de tidligere
projekter.

Erfaringerne fra deltagelsen i de tidligere projekter betyder helt konkret, at Teglporten Rusmiddelcenter er blevet styrket i
at arbejde med dobbeltfokuseret behandling og optaget af at levere et helstebt behandlingsforleb, hvor der er
sammenhzang og overlap mellem udredning, visitering og degnbehandling og til det afsluttende ambulante forleb, der
gives i Teglporten Rusmiddelcenter.

Det bevilgede belob pa 388.772 kr. skal alene anvendes til keb af degnbehandlingspladser pd Ringgérden (et specialiseret
degnbehandlingstilbud for borgere med dobbeltbelastning). Det forventes, at Rudersdal Kommune kan tilbyde i alt ca. 2
borgere i degnbehandling i projektperioden.

Okonomiske konsekvenser

Godkendelse af deltagelse i projektet ”Styrkelse af den kommunale alkoholbehandling af dobbeltbelastede” medfarer
satspuljebevilling pé i alt 388.772 kr. Der kraves ingen egenfinansiering.

Forvaltningen foreslar, at der gives en indtaegtsbevilling pa 388.772 kr. til projektet, og at der samtidig gives en
tilsvarende udgiftsbevilling pa 388.772 kr.



Zndringen medforer ikke forbrug af kassebeholdningen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at Rudersdal Kommune deltager i Sundheds- og Aldreministeriets projekt ”Styrkelse af den kommunale
alkoholbehandling af dobbeltbelastede™ i perioden 2020 -2021,

2)  atbevillingen fra Sundheds- og Aldreministeriet til projektet godkendes,

3) atder gives en indtegtsbevilling pa 388.772 kr. pa driften i 2020 til modtagelse af tilskud fra Sundheds- og
Zldreministeriet, og

4)  atder gives en tilsvarende udgiftsbevilling pa 388.772 kr. i 2020 til betaling af degnbehandlingspladser.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-08-2020

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Projektansegning.pdf



Punkt 5: Musik til gleede og feellesskab for borgere pa plejecentre og i
botilbud

20/15983
Resumé

Rudersdal Kommune har sagt og faet bevilget 60.000 kr. af Kulturministeriet til musikbesagg pa plejecentre og i botilbud
Ebbered.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering. Herudover foreleegges sagen til Kultur- og Fritidsudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa godkendelse af bevilling.

Sagsfremstilling

Kulturministeriet har nedsat en pulje ("Kultur-, idraets- og foreningsaktiviteter til sarbare, udsatte og eldre under corona-
krisen) til at mindske ensomhed og mistrivsel samt at @ge livskvaliteten blandt &ldre og sarbare grupper under corona-
krisen.

Kulturomradet, Social og Sundhed og botilbud/plejecentre har i samarbejde ansegt om 60.000 kroner til, at Rudersdal
Musikskole aftholder musikbesog pa plejecentre og i botilbud Ebbered. Kulturministeriet har bevilliget midlerne, som er
til anvendelse straks og frem til udgangen af 2020.

Ansegningen bygger pé erfaringer fra foraret 2020, hvor Rudersdal Musikskole aflagde en reekke udenders musikbesog
med fellessang bade pa plejecentre og i Botilbud Ebbered. Rudersdal Musikskole var i perioden lukket for
musikskoleelever som folge af corona-krisen, derfor blev musikbesggene ekstraordinaert finansieret af musikskolens
midler.

Erfaringerne fra musikbesggene var, at beboerne ned musikken, den skabte glaede og malgruppen deltog aktivt bade ved
at nynne/synge og bevage sig. Musikken var genkendelig og vakte minder. Med de bevilligede midler er det muligt at
gentage musikbesggene og udbygge dem til at vaere af leengere varighed og med en hgjere grad af brugerinddragelse, hvor
repertoiret afspejler borgernes gnsker.

Okonomiske konsekvenser

Deltagelse i projektet "Musik til gleede og fellesskab for borgere i plejecentre og pé botilbud Ebbered i Rudersdal
Kommune” medferer en bevilling fra Kulturministeriet pa i alt 60.000 kr. Der kreeves ingen egenfinansiering.

Bevillingen og udgiftsstyringen vil ligge i Kulturomradet.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen foreleegges til orientering.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-08-2020

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Bilag
Projektbeskrivelse Musik og Ebberad.pdf

Projektbeskrivelse Musik og plejecentre.pdf



Punkt 6: Midlertidig fremskrivning af behovet for plejeboliger

20/6033
Resumé

Pé Social- og Sundhedsudvalgsmedet den 11.03.2020 dreftede udvalget, hvorledes der kan anlaegges et bredere perspektiv
pa det fremtidige behov for plejeboligkapacitet, og det blev aftalt, at forvaltningen arbejder med dette i forbindelse med
arets ud- og ombygningsplan. P grund af corona er forvaltningen forsinket i dette arbejde. Séledes fremlaegges i
narvaerende notat en midlertidig fremskrivning af behovet for plejeboliger.

Senere pé aret vil forvaltningen vende tilbage med en bredere analyse af det samlede, fremtidige kapacitetsbehov.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har foretaget en midlertidig fremskrivning af behovet for plejeboliger frem til 2032. Fremskrivningen tager
udgangspunkt i den hidtil geeldende tilgang til kapacitet og prognosemetode for ud- og ombygning af plejeboliger.
Fremskrivningen baserer sig saledes pa den demografiske udvikling, det nuvarende plejehjemsforbrug, sund aldring,
omsatningen af plejehjemspladser i kommunen og ventelisten til plejeboliger.

Tabel 1. Udviklingen i behovet for plejeboliger

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
Plejeboliger 568 621 651 651 651 651 651 651 651 651 651 651 651

Behov for

. ) 606 622 632 647 662 678 694 706 724 739 755 768 782
plejeboliger

Fremskrivningen af plejeboligbehovet viser, at behovet for plejeboliger i kommunen forventes at stige lobende i perioden
2020-2032 jf. tabel 1. Fremskrivningen af behovet for plejeboliger afviger fra fremskrivningen i sidste ars ud- og
ombygningsplan. For det forste ses en reduktion i behovet for plejeboligpladser pa den lange bane grundet en reduktion i
den forventede vaekst i antallet af a&ldre borgere i kommenen. For det andet kan kommunen med den nuvarende
fremskrivning forvente et oget behov for plejeboliger fra 2024 mod 2026 i sidste ars ud- og ombygningsplan.
Fremrykningen af behovet for plejeboliger kan forklares med den politiske beslutning om at lukke 31 utidssvarende
plejeboliger pa plejecenter Krogholmgaard i 2022.

Til gengeeld betyder lukningen af plejecentret Krogholmgaard, at kommunens tidligere forventede overkapacitet af
plejeboliger i arene 2021-2026, som blev beskrevet i sidste ars ombygningsplan, er reduceret. Saledes forventes
kommunen kun at have en mindre overkapacitet af plejeboliger i arene 2022-2023.

Forvaltningen vil som aftalt pa Social- og Sundhedsudvalgsmedet i marts méned fremlaegge en bredere analyse af det
samlede, fremtidige kapacitetsbehov senere pa dret. Dette ud fra en betragtning om, at behovet for plejeboliger og aldre-



og handicapvenlige boliger atheenger af kommunens gvrige tilbud, sdsom hjemmepleje, bevilling af hjelpemidler,
daghjem samt muligheden for aflastning og midlertidigt ophold.

Det er forvaltningens umiddelbare forventning, at et bredere perspektiv pa det fremtidige kapacitetsbehov ikke vil oge
behovet for flere plejeboliger i kommunen.

Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-08-2020

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Midlertidig fremskrivning af behovet for plejeboliger 2020-2032



Punkt 7: Produktion af mad til bern i Café Teglporten og Plejecenter
Hegnsgarden

20/2214
Resumé

Kommunalbestyrelsen frigav den 29.01.2020 en anlaegsbevilling p& 3 mio. kr. til produktion af bernemad i Hegnsgardens
og Teglportens kekkener. I denne sag redegores kort for projektet og status pa udvidelse af produktionskapaciteten i
Dagtilbudsomrédets frokostordning.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget og Barne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Pa Dagtilbudsomradet er der i dag 13 produktionskekkener, primeert i tilknytning til barnehusene, der producerer ca.
2.400 daglige portioner i gennemsnit til omradets frokostordning.

Der er et stort pres pa kapaciteten i kekkenerne, hvilket foreges de naste par ar. Overproduktion i de nuvarende
kokkener, stigning i barnetal og forventet tilvalg fra yderligere foraldre i frokostafstemningen 2020, ldre og
renoveringsmodne kekkener mv. giver Dagtilbudsomradet en kapacitetsudfordring pa 1.200-1.300 daglige portioner frem
mod 2022.

Anlegsbevillingen pa 3 mio. kr. benyttes til at etablere produktion af mad til bern i uudnyttet kapacitet pa Social- og
Sundhedsomradet.

Kakkenet pa Plejecenter Hegnsgéarden har siden februar 2020 produceret ca. 300 portioner bernemad, jf. beslutning i
Social- og Sundhedsudvalget og Berne- og Skoleudvalget i januar 2020.

P& baggrund af en inddragende proces med reprasentanter fra bade bern- og &ldrekekkenet, er det lykkes at skabe to
sidelgbende, velfungerende produktioner med samproduktion og synergi, nar menuerne tillader det. Samtidigt bliver der
ikke géet pa kompromis med hverken kvaliteten eller de differentierede krav til maden.

Proces for udvidelse af kapacitet i frokostordningen

I Hegnsgérdens kekken ombygges et eksisterende fryserum for at skabe mere pakkeplads i kekkenet og der investeres i
mere ovnkapacitet. Dermed er det forventningen, at kekkenet kan udvide produktionen med yderligere 200 portioner
bernemad.

I Café Teglporten er der ligeledes ledig kekkenkapacitet. Det estimeres, at kakkenet, udover den nuvarende produktion,
kan producere ca. 500 portioner bernemad. Dette er kun muligt, hvis der foretages bygningsmeessige @ndringer i
kekkenet samt investeringer i nye maskiner. For at sikre, at kekkenet kan rumme begge produktioner med forskellige krav
til maden, samt kvalificere estimatet af antal portioner bernemad, er konsulentfirmaet BDO blevet inddraget til at foretage
en arbejdsgangsanalyse og oplag til mulige investeringsbehov.

Der resterer herefter en kapacitetsudfordring pa ca. 500 portioner bernemad, som kan handteres ved etablering af et nyt

produktionskekken pa Nerum Skole i lokaler, der forventes frigjort. Kekkenet kan etableres i sammenhang med en
negdvendig arealudvidelse af Bernehuset Tudsen, der ligeledes er placeret pé skolen.

Okonomi



Etableringen af madproduktionen til bern i uudnyttet kapacitet pa Social- og Sundhedsomréadet forventes at kunne
atholdes indenfor den afsatte bevilling.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen forelaeegges til orientering.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-08-2020

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 8: Retningslinje for samarbejdet med borgere, familie og netveerk pa
plejecentre, botilbud og dagtilbud

19/27903
Resumé

Tilbuddene under Social- og Sundhedsudvalget ensker at udvikle mulighederne for samarbejdet med borgere, deres
familier og @vrige netvaerk. De hidtidige retningslinjer understetter ikke denne udvikling med meget detaljerede krav for
samarbejdet. Social og Sundhed foreslar derfor en ny retningslinje, der giver plads til lokale lgsninger og tager hejde for
borgernes behov og ressourcer.

Sagen forelaegges for Social- og Sundhedsudvalget med henblik pé godkendelse af den nye felles retningslinje for
plejecentre, botilbud og dagtilbud.

Sagsfremstilling

Samarbejdet med borgerne og deres familier er en central opgave for tilbuddene under Social- og Sundhedsudvalget.
Samarbejdet sker hovedsageligt i det daglige omkring pleje, samvar m.v., men borgerne og deres familier og gvrige
netvaerk kan ogsd have indflydelse pd mere overordnede beslutninger om fx kost, indretning og aktiviteter. Denne
indflydelse er hidtil blevet rammesat af to retningslinjer fra 2008 (bilag 3 og 4). Retningslinjerne beskriver i detaljer,
hvordan samarbejdet skal ske i regi af bruger/parerenderad. Retningslinjerne har haft deres berettigelse, fordi de knasatte
rettigheder og krav om inddragelse af borgerne. Nu er ambitionsniveauet for samarbejdet imidlertid hejere, og
retningslinjerne risikerer at saette en bremse for udviklingen af samarbejdet med borgerne, da retningslinjerne ikke tager
hgjde for de forskellige vilkér for samarbejdet.

I tilbuddene oplever man séaledes store forskelle i vilkar for samarbejdet: Nogle steder har borgerne demens, andre steder
er de kognitivt friske; nogle steder har beboere og familierne et stort engagement i tilbuddets drift, mens man andre steder
er mere fokuseret pd det nere; nogle steder bor borgerne hele deres voksne liv, mens andre steder bor de der kortvarigt.
Borgerne pa tilbuddene under Social- og Sundhedsudvalget er meget forskellige, sa det konkrete samarbejde kan ikke
meningsfuldt fastleegges centralt, men ber aftales og foldes ud lokalt. En tilgang som matcher intentionerne i ’Sammen
med borgeren”, hvor det er en klar intention, at beslutninger ber treeffes tat pé borgeren.

Social og Sundhed, botilbuddene og plejecentrene har derfor udarbejdet forslag til en ny retningslinje (bilag 1).
Retningslinjen skaber en friere ramme for det lokale samarbejde med malet om at skabe mere verdi for borgerne. Man
kan veelge at fortsaette med de eksisterende bruger- parerenderdd, men man kan ogsé gé nye veje for at gge inddragelse og
engagement. Det er centerledelsen, der er ansvarlig for — i dialog med borgerne - at give rammerne for samarbejdet. Det er
beboere og familiers ansvar at gé i dialog med centerledelsen, hvis de savner information, dialog eller inddragelse.

Retningslinjen har veret sendt i hering i Rudersdal Seniorrad, Rudersdal Handicaprad samt hos bruger- og parerenderad
pa plejecentre, botilbud og dagtilbud (bilag 2).

I heringssvarene udtrykkes tilfredshed med den nye retningslinje. Seniorrddet ensker dog at fa indfejet en linje til sidst i
retningslinjen: Evalueringerne af samarbejdsrelationen for den enkelte institution indgér i direktionens halvarlige made
med Seniorradet. Forvaltningen anerkender gnsker om laering og ogsa den retssikkerhed, det kan give borgerne, at
Seniorridet (og Handicaprad) kan lefte lokale udfordringer op pa et hgjere niveau. Forvaltningen tilfejer — pa baggrund af
Seniorridets haringssvar — setningen: Handicaprad og Seniorrad orienteres om status for beboer- parerendesamarbejdet
pa deres halvarlige meder med forvaltning og politikere.

Indstilling



Direktionen foreslar, at retningslinjen ”Samarbejdet med borgere, familie og netvark pa plejecentre, botilbud og
dagtilbud” godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-08-2020

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Retningslinje for samarbejdet med borgere, familie og netvaerk pa plejecentre, botilbud og dagtilbud
Heringssvar

Vedtaegter for beboer- og parerenderad i plejeboliger

Vedtagter for bruger- og parerenderad.PDF



Punkt 9: Vision for et godt og meningsfuldt liv med demens

20/20471
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget besluttede den 16.08.2017, at der skulle udarbejdes en demensstrategi. Planen blev
revitaliseret 1 2019, hvor en projektgruppe blev nedsat. Social- og Sundhedsudvalget dreftede den 04.12.2019
strategiarbejdet med repreesentanter for den projektgruppe, der har arbejdet med demensstrategien.

I dreftelsen af den fremtidige udvikling af demensindsatserne fremstod et behov for at tydeliggere den samlede retning
for initiativerne pa demensomradet. Forvaltningen har derfor udarbejdet en vision for et godt og meningsfuldt liv med
demens i Rudersdal. Den tidligere projektgruppe, Seniorradet og Handicapradet har faet visionen i hering, og
haringssvarene er indarbejdet i visionen.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Demensstrategien blev pabegyndt i foraret 2019. Arbejdet med demensstrategien har fra start veret teenkt som varende
handleorienteret, samskabende og agilt fremfor en traditionel strategi med et lengerevarende forarbejde med analyser,
malsetninger og planer. Det beted, at der blev nedsat en projektgruppe med deltagere fra bade forvaltning, praksis,
Aldresagen og Seniorrddet. Projektgruppen fik dannet sig et overblik over demensaktiviteterne i kommunen, udvalgte
fokusomrader og ivaerksatte aktiviteter. Efter et lille &r med dette arbejde, deltog repraesentanter fra projektgruppen i
Social- og Sundhedsudvalgets droftelse af demensstrategien. En af konklusionerne fra dreftelsen var, at der er behov for
en mere tydelig retning for indsatsen, s de forskellige aktiviteter virker sammen og med samme overordnede mal.

Forvaltningen har derfor udarbejdet en vision for omradet. Visionen skal som Verdighedspolitikken vere et kort,
vaerdibaseret dokument, der giver retning til de mulige indsatser pa demensomradet. Det er forvaltningens overbevisning,
at der ikke er behov for en egentlig politik med mélsatninger og handleplaner, fordi det vil tage kraft og ressourcer fra
aktiviteter.

Den udarbejdede vision bygger pa verdier og fokusomréder, som projektgruppen har udpeget, ligesom den er i trad med
den nationale demenshandlingsplan. Centralt star, at den enkelte skal medes i en individuel, helhedsorienteret tilgang,
hvor meningsfuldhed og indflydelse pé eget liv er omdrejningspunktet. Disse verdier, som afspejles i visionen, udger
rammen og den samlede retning for Rudersdals samarbejde med mennesker med demens og deres parerende.

Handicapridet, Seniorradet og den tidligere projektgruppe, hvori der indgéar borgere fra bl.a. Aldresagen og Seniorrddet,
har fiet visionen i hering. Heringssvar fremgar af bilaget "Heringssvar’.

Heringssvarene har givet vaerdifuldt input til justeringer af visionen. Bilaget *Justeringer i henhold til heringssvar’
beskriver, hvordan forvaltningen efter heringen har justeret udkastet til visionen.

Heringssvarene understreger bl.a. vigtigheden af inddragelse og understottelse af parerende, som udger en uvurderlig
ressource for personer med demens. Forvaltningen har fremhaevet dette aspekt yderligere ved bl.a. at beskrive, hvor
afgerende det er at understotte de parerende i at have rum til at leve deres eget liv.



Heringssvarene opfordrer endvidere til, at visionen ogsa omfatter boliger. De fysiske omgivelser har stor betydning for
trivsel og velbefindende for mennesker med demens. Demensegnet indretning af bade eget hjem og senere plejebolig er et
centralt element i at skabe tryghed og livskvalitet. Forvaltningen har derfor tilfojet et separat afsnit med en mélsetning
om, at demensegnet boligindretning skal bidrage til at skabe de bedste vilkar til at mestre sygdommen.

Indstilling

Direktionen foreslér, at Vision for et godt og meningsfuldt liv med demens godkendes.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-08-2020

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Vision for et godt og meningsfuldt liv med demens
Heringssvar

Justeringer i henhold til heringssvar

Forste udkast til vision - inden justeringer i henhold til heringssvar



Punkt 10: Aben og Rolig - styrket indsats for stressramte

19/21536
Resumé

Samtlige fagudvalg besluttede den 03.10.2018, at Rudersdal Kommunes sundhedsindsats de naeste ar serligt skulle
fokusere pa emnet “mental sundhed”. Stress er en af de tilstande som ofte pavirker den mentale sundhed herunder
menneskets evne til at fungere socialt og arbejdsmaessigt negativt over en laengere periode. Udover de personlige
konsekvenser ender flere stressramte ogsa pa sygedagpenge.

Forvaltningen foreslér, at Rudersdal Kommune etablerer tilbuddet ”Aben og rolig”, som er en videnskabelig anerkendt
metode, der anbefales af Sundhedsstyrelsen og i andre kommuner har styrket den mentale sundhed hos borgere 1
malgruppen.

Sagen forelaegges til Social- og Sundhedsudvalget, Erhvervsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til
godkendelse af etablering og finansiering af tilbuddet.

Sagsfremstilling

I efteraret 2018 besluttede Kommunalbestyrelsen, at Rudersdal Kommunes sundhedsindsats de naste ér iser skulle
fokuseres indenfor emnet “mental sundhed”. Stress er i den forbindelse en vasentlig dimension i forhold til mental
sundhed og spiller en afgarende rolle for individets trivsel og dermed evnen til at fungere bade socialt og arbejdsmeessigt.
Stress er derfor ogsa en vesentlig arsag til, at flere borgere sygemeldes fra deres arbejdsplads i en leengere periode og skal
modtage sygedagpenge med stor gkonomiske konsekvenser for den enkelte og egede udgifter for kommunen.

For at forebygge og nedbringe antallet af stressramte borgere, foreslar forvaltningen at etablere et tilbud til malgruppen
indenfor konceptet Aben og Rolig.

Aben og Rolig

En af de nyere og hastigt voksende metoder med klare resultater i forhold til at nedbringe borgernes stresstilstand er
tilbuddet Aben og Rolig. Aben og Rolig er en evidensbaseret metode til stressbehandling udviklet af Kebenhavns
Universitet og Center for Psykisksundhedsfremme. Aben og Rolig konceptet tilbydes til borgere i mélgruppen i flere
kommune bl.a. Kebenhavn, Aalborg og Skanderborg.

Malgruppen og dermed relevansen for Rudersdal Kommune, vil vere at forebygge og dermed nedbringe den hgje andel af
sygedagpengemodtagere, der lider af stress.. I dag vil stressramte sygedagpengemodtagere typisk forst tilga et stresstilbud
efter flere maneders sygemelding, idet der ikke pt. foreligger et etableret tilbud, der kan henvises til. Dette betyder at
succesfuld stressbehandling kan vaere langvarig og uden det gnskede resultat. Forskning pad omradet viser endvidere
entydigt, at tidlig opsporing og behandling har en positiv effekt pa lengden af stressperioden

Malgruppen for tilbuddet kan pa sigt udvides yderligere til unge under 18 ar, med dét koncept udviklet saerligt til netop
den gruppe af unge ramt af stress.

Forleb



Henvisningsproceduren til tilbuddet er endnu ikke endeligt afklaret. I flere kommuner er det de praktiserende laeger, der
har stéet for henvisningen. I Rudersdal Kommune er der en opmaerksomhed i forhold til snitfladen mellem
forebyggelsesomradet og sygedagpengeomradet henset til, at tilbuddet nér de borgere, der vurderes at have sterst udbytte
pa rette tidspunkt. Herunder er det i overvejelse, om det alene er praktiserende laegerne eller om ogsa Beskaftigelse skal
kunne henvise til tilbuddet. I den sammenheng skal det underseges, om der eventuelt skal indgé et samarbejde med
Vaksthuset.

Selve Aben og Rolig forlobet streekker sig over 9 uger med en ugentlig holdgang pa 3 timer. P4 kurset arbejdes der med
meditation som et verktej til bdde at kunne héndtere oplevelsen af stress her og nu, men sarligt vigtigt ogsa et verktoj til
at forebygge, at stressen udvikler sig yderligere.

Et Aben og Rolig forleb varetages af to hejt fagligt kvalificerede psykologer, der er specifikt autoriserede i Aben og Rolig
metoden.

Et hold bestar af maksimalt 14 deltagere, alle med den fzlles udfordring, at de oplever stress. Undervejs i forlebet
tilbydes deltagerne ogsé to gange muligheden for at tale individuelt med den psykolog, der leder det respektive hold.

Effekt

Sundhedsstyrelsen anbefaler stressbehandling efter Aben og Rolig metoden, da der er en dokumenteret positiv effekt pa
deltagernes mentale sundhed og folelse af mental velvare pa bade kort og mellemlangt sigt. Se bilag.

Kebenhavns Kommune har ligeledes gennemfort evalueringer af forlebet over de sidste tre ar, hvor de har haft tilbuddet
til borgere i malgruppen. Nogletal fra deres evaluering viser bl.a., at 87% af de borgere, som har gennemfort forlgbet,
oplever en reduktion i stressniveau. 85% mener, at forlebet har medvirket til at forbedre deres helbred. Et ar efter afsluttet
forleb oplever deltagerne stadig at have stor gavn af de vaerktejer og metoder forlgbet har givet dem. Evalueringsrapport
er vedheftet.

Den direkte kobling til sparede sygedagpengeudgifter har indtil videre kun vist sig som en indikation, da det metodisk er
sveert at opgere en sammenhang.

Det er forventningen, at etableringen af et Aben og Rolig tilbud i Rudersdal bl.a. vil bidrage til at forebygge flere borgere
indgér i sygedagpengeforlab eller forkorter tiden pa sygedagpengene. Den endelige effekt og besparelsespotentiale vil dog
forst veere muligt at vise i forbindelse med businesscasen, der laves i samarbejde med Den Sociale Investeringsfond (jf.
nedenfor).

Finansieringsmodel — opstart via Den Sociale Investeringsfond

Det foreslas, at Rudersdal som en del af finansieringsmodellen for Aben og Rolig tilbuddet, danner case for, og indgar i,
et samarbejde med den nystiftede fond (juni 2020) "Fonden for Mentalsundhed” (FMS), der er udbyder af Aben og Rolig
konceptet. I bilaget kan leeses uddybende om FMS.

FMS er stiftet under Den Sociale Investeringsfond (DSI) i regi af Social- og Indenrigsministeriet. DIS har til formél at
udvikle omradet for sociale investeringer i Danmark indenfor arbejdsmilje, stress og mental sundhed ved at investere i



baeredygtige initiativer inden for disse omrader. Fokus for investeringerne er de forventede samfundsgkonomiske
nyttevirkninger sdsom oget beskaftigelse, produktivitet, nedsat sygefraver, nedsat fortidspensionering, feerre
arbejdsulykker m.m.

De gkonomiske fordele ved deltagelse som casekommmune og via FMS indgé i samarbejdet i DIS, er at bl.a. fonden
barer den gkonomiske risiko for opstarten af tilbuddet. Det betyder, at safremt Aben og Rolig ikke giver de forventede
resultater, betaler kommunen ikke for tilbuddet. Samtidigt sattes der et loft pd den mulige succesbetaling, s& kommunen
kender rammen for de samlede udgifter ved atholdelse af tilbuddet. Rudersdal Kommune betaler saledes kun for de
borgere, der har oplevet en dokumenteret positiv effekt pa deres stressniveau.

Derudover er der mulighed for at sikre en grundig business case idet Rudersdal far en sddan kvalificeret via Den Sociale
Investeringsfonds format. Et af de helt overordnede formél er netop videnskabeligt at undersgge den gkonomiske
baeredygtighed af et givent tilbud - i denne forbindelse - Aben og Rolig. Det betyder bl.a. ogs, at Rudersdal vil std p4 et
solidt og evidensbaseret datagrundlag, nar tilbuddet skal optimeres fremadrettet.

Okonomi

Forudsatningen for at indgd i et samarbejde med DSI er, at Rudersdal Kommune fér etableret rammer og det
administrative setup omkring henvisning mv. via et pilotprojekt, hvor der gennemfores 2 holdforleb (i alt 28 borgere) i
lobet af vinteren 2020/21. Udgifterne forbundet hermed vil samlet set labe op i ca. 420.000 kr. Udgifterne bestar dels af
en udgift pa 12.000 kr. pr. borgerforleb samt etableringsomkostninger primaert i form af konsulentbistand fra Center for
Psykisk Sundhedsfremme.

Efter pilotprojektets gennemforelse forventes det, at Rudersdal Kommune vil f4 adgang til at deltage som
foregangskommune i et samarbejde under Den Social Investeringsfond. Det indebarer, at Rudersdal kun afholder udgifter
til borgernes deltagelse, nar de har gennemfort et forleb og i de tilfelde, hvor borgeren efter 12 méneder fortsat har
oplevet dokumenteret forbedring i deres sundhedstilstand. I det tilfzlde vil udgiften forventeligt vaere 18.000 kr. pr.
borgere.

De fremtidige 4rlige udgifter ved at tilbyde Aben og Rolig via DSI athanger i hoj grad af den valgte skalering af tilbuddet
(altsa hvor mange hold vi kan/vil tilbyde). Antages det, at RK tilbyder 6 hold & 14 borgere arligt, og at 80 pct. af disse
borgere efter 12 maneder har haft en dokumenteret effekt, da kan vi forvente en arlig udgift pa ca. 1,2 mio. kr. fra 2022 og
frem.

Omvendt er der en klar forventning om, at Rudersdal Kommune vil opleve en mindst lige stor gkonomisk besparelse pa
sygedagpengekontoen. Det konkrete niveau vil samarbejdet med DIS forhabentligt bidrage til at afdekke. Det skal dog
bemerkes, at udgifterne til Aben og Rolig afholdes inden for servicerammen, mens besparelser ligger udenfor.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at Rudersdal danner case og indgér yderligere i samarbejdet med Den Sociale Investeringsfond (FMS) om
etableringen af tilbuddet efter metoden Aben og Rolig

2) at finansieringen pa 0,42 mio. kr. 1 2021 og 1,2 mio. kr. fra 2022 og frem indgar i budgetforhandlingerne for 2021-
2024.



Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 12-08-2020

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt, idet udvalget anbefaler at initiativet
inddrages i budgetforhandlingerne.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 12-08-2020

ERHVERVSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt, idet udvalget anbefaler at initiativet inddrages 1
budgetforhandlingerne.

Bilag
Evaluering Kebnehanvs Kommune.pdf
Fonden Mental Sundhed - Introduktion til Kommuner.pdf

Artikel om Aben og Rolig
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