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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Tillegsbevillingsliste vedlegges til orientering.
(lukket bilag)



Punkt 2: Lov- og cirkulereprogram 2017-21 for Social- og
Sundhedsudvalget

17/11400
Resumé

Sagen indeholder forslag til indarbejdelse i budgettet af de skonomiske konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet pa
Social- og Sundhedsudvalgets omrade for perioden 2017-2021.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi har regeringen og Kommunernes Landsfor-
ening aftalt, i hvilket omfang kommunerne skal kompenseres for mer- og mindreudgifter
som folge af nye love og regler. Kompensationen tilfores kommunerne via bloktilskuddet
og er derfor en generel kompensation, som ikke tager hgjde for den enkelte kommunes
situation. Kompensationen fordeles mellem kommunerne i forhold til deres andel af
bloktilskuddet i de enkelte é&r.

Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmessige virkninger af de enkelte
punkter pa lov- og cirkulereprogrammet pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade i
perioden 2017-2021. Ved vurderingen af de enkelte punkter er det forsegt at opgere de
konkrete udgiftsmassige konsekvenser, som det fremgér af nedenstdende oversigt.

De samlede konsekvenser af lov- og cirkulaereprogrammet for Rudersdal Kommune under
ét er vurderet til at betyde merudgifter pa 10,7 mio. kr. i hele budgetperioden, og
konsekvensen vil blive indarbejdet i den opdaterede budgetoversigt, der foreleegges
@Jkonomudvalget 20. september.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021

Social- og Sundhedsudvalget

) -1.730 1.220 1.258 801 201
1alt

Den samlede virkning af lov- og cirkulereprogrammet er fordelt pa felgende punkter:

1. Fasttilknyttede leeger pa plejecentre.

I satspuljeaftalen for 2016 blev der afsat midler til en gradvis indfasning af en
landsdeekkende ordning med fasttilknyttede laeger pa plejecentre. Da bevillingen var 4-4rig
tages belagbet ud fra 2020.

Satspuljemidlerne til fasttilknyttede laeger pa plejecentre anvendes til honorering af de

fasttilknyttede leegers konsulentbistand til plejecentrene. Budgettet for 2020 og frem udger
269.000 kr., hvorfor der 1 2020 og 2021 skal ske en negativ budgetregulering.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21

Udgifter til fasttilknyttede leeger 0 0 0 -269 269 -538

2. Lov om ®ndring af lov om regionernes finansiering

Den kommunale medfinansiering af sundhed bliver midtvejsreguleret med et negativt
beleb i 2017 som folge af, at sygehusudskrivninger erstattes af regionsudskrivninger i
fastleeggelsen af niveauet for den kommunale medfinansiering af sundhed.



I forste halvér 2016 udgjorde den kommunale medfinansiering forbundet med
overflytninger mellem sygehuse godt 1 mio. kr. for Rudersdal Kommune. Den forventede
effekt pd kommunens udgift til kommunal medfinansiering estimeres saledes til at vaere en
mindreudgift pa 2 mio. kr. 1 2017.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-
21

Den kommunale medfinansiering af

sundhed -2.000 0 0 0 0 -2.000

3. Kreftplan IV

Med udmentningsaftalen for Kreeftplan IV er der afsat i alt 239 mio. kr. til kommunerne i
perioden 2017-2020. Midlerne er fordelt pa fire delomrader: hhv. senfelger, kvalitetsloft i
den kommunale rehabilitering, basal palliativ indsats og hj&lp til rygestop blandt sarlige

grupper.

Rudersdal Kommune vil skulle lgfte indsatsen pa kraftomradet i henhold til Kraeftplan IV,
men det er ikke muligt pa nuvarende tidspunkt at beregne de praecise konsekvenser for
Rudersdal Kommune af udmentningsplanen for Kraftplan IV, da der stadig pagar et
arbejde i Sundhedsstyrelsen med at fastleegge udmentningsplaner, retningslinjer,
anbefalinger mv. Midlerne i Kraeftplan IV udmentes i 2017-2020, men det forventes, at
kommunen forst kommer i gang med opgaverne i 2018 givet den manglende
udmentningsplan.

Det er vurderingen, at implementeringen af Kraftplan IV vil blive ressourcekrevende, og
at der er behov for at reservere midler til at kunne lofte opgaven nir udmentningsplanerne
foreligger; men kun i perioden 2018-2020.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21

Kreftplan IV 0 600 600 600 0 1.800

4. Demenshandlingsplan

Den nationale demenshandlingsplan indeholder 23 konkrete initiativer fordelt pa fem
fokusomrader. De fleste initiativer udmentes som puljer. I forhold til kommunerne
udmentes initiativet vedrerende flere og bedre tilbud om fysisk trening og aktivitet til
kommunerne via bloktilskuddet. Sundhedsstyrelsen udvikler i labet af 2017 et koncept for
treeningspakker tilpasset relevante mélgrupper blandt borgere med demens. Konceptet
formidles primo 2018.

Det precise indhold af treeningspakkerne kendes forst primo 2018, men pa baggrund af
eksisterende nationale erfaringer med fysisk traening til malgruppen antages det, at der vil
veaere behov for 8 terapeuttimer ugentligt i 2018 og 12 timer ugentligt 1 2019 til varetagelse

af treeningsindsatsen. Herudover forventes det at der vil vaere behov for indkeb af
redskaber i 2018.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21

Sundhedsfremme/forebyggelse 0 150 188 0 0 338

5. Midler til synlighed og &benhed om resultater

Som folge af Synlighedsreformen udmentes der i alt 27,8 mio. kr. til kommunerne i 2017
til at understotte realiseringen af synlighed og &benhed om resultater og bedre brug af data



i kommunerne. Det gaelder fx til at understette nye digitale og datainformerede
arbejdsgange i forbindelse med implementering af Feelles Sprog 3 og understotte aget
anvendelse af ledelsesinformation og data til systematisk at folge indsatser.

Rudersdal Kommune er i gang med at sikre datakvaliteten ved at implementere Faelles
Sprog 3 i Aldreomradet. Ledere og konsulenter arbejder med at omlegge
visitationsgrundlaget til det nye system. Herefter skal samtlige borgere i systemet visiteres
efter det nye visitationsgrundlag, s& der sikres et brugbart kommunalt datamateriale.

For at fa optimalt udbytte af det bedre datagrundlag og bidrage til Synlighedsreformens
mal om bedre brug af data i kommunerne vurderes det nedvendigt at afsatte ekstra
ressourcer i forbindelse med implementeringen af Feelles Sprog 3 til at udvikle mere og
bedre ledelsesinformation samt sikre, at ledelsesinformationen indgér som en vasentlig del
af ledernes beslutningsgrundlag. Det er vurderingen, at den ekstra indsats indeberer et
tidsforbrug pa ca. 900 timer, svarende til 270.000 kr.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21

Synlighedsreform 270 0 0 0 0 270

6.Lov om @ndring af lov om anvendelse af tvang i psykiatrien og sundhedsloven

Med loven etableres pa landsplan ca. 150 pladser i psykiatrien malrettet borgere med en
serligt farlig/udad reagerende adfeerd. Malet er at forebygge vold pa botilbuddene gennem
en opnormering og specialisering af indsatsen for denne malgruppe.

Pladserne skal drives af regionerne og finansieres af kommunerne via takstbetalinger.
Kommunernes visitation til tilbuddene sker via et tveerfagligt visitationsforum. Der er afsat
i alt 35,3 mio. kr. til kommunerne med lov- og cirkulereprogrammet til keb af pladser,
svarende til en kompensation pa 235.000 kr. pr. plads, samt 2 mio. kr. til kommunernes
administration. Kompensationen pé 235.000 kr. er beregnet som et tilleg til kommunernes
aktuelle udgifter til de relevante borgeres botilbudspladser.

Det er vurderingen, at Rudersdal Kommune aktuelt har ca. 2 borgere i malgruppen for de
nye botilbud. Der er tale om borgere, som det i dag har veret vanskeligt at finde egnede
botilbudspladser til, og hvor der er tilbagevendende dialog med botilbuddene om deres
evne til at rumme borgeres adfeerd. Borgerne modtager séledes i1 dag en hejt specialiseret
indsats ved socialpsykiatriske botilbud rundt om i landet, men vurderes at kunne profitere
af ophold i de nye sarlige botilbud.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21

Tilbud til voksne med sarlige behov 0 470 470 470 470  1.880

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1) at der i 2017 ydes en negativ tilleegsbevilling pa 1.730.000 kr. til Social- og Sundhedsudvalgets budget, og

2) at budgetforslaget pa Social- og Sundhedsudvalgets omrade tilpasses med en positiv tillegsbevilling pa 1.220.000 kr. i
2018, 1.258.000 kr. 1 2019, 801.000 kr. 1 2020 og 201.000 kr. i 2021.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 13-09-2017



SOCIAL- og SUNDHEDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-09-2017
OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.
Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.

Maria Steno (L) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 3: Lov- og cirkulereprogram 2017-21 for Erhvervs- Vakst- og
Bekaeftigelsesudvalget

17/11400
Resumé

Sagen indeholder forslag til indarbejdelse i budgettet af de skonomiske konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet pa
Erhvervs-, Vekst- og Beskaftigelsesudvalgets omrade for perioden 2017-2021.

Sagen forelegges Erhvervs-, Vaekst- og Beskeftigelsesudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi har regeringen og Kommunernes
Landsforening aftalt, i hvilket omfang kommunerne skal kompenseres for mer- og
mindreudgifter som folge af nye love og regler. Kompensationen tilfores kommunerne via
bloktilskuddet og er derfor en generel kompensation, som ikke tager hgjde for den enkelte
kommunes situation. Kompensationen fordeles mellem kommunerne i forhold til deres
andel af bloktilskuddet i de enkelte ar.

Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmeessige virkninger af de enkelte
punkter pa lov- og cirkulereprogrammet pa Erhvervs-, Vaekst- og Beskaftigelsesudvalgets
omrade i perioden 2017-2021. Ved vurderingen af de enkelte punkter er det forsagt at
opgere de konkrete udgiftsmassige konsekvenser, som det fremgér af nedenstaende
oversigt.

De samlede konsekvenser af lov- og cirkulaereprogrammet for Rudersdal Kommune under
ét er vurderet til at betyde merudgifter pa 10,7 mio. kr. i hele budgetperioden, og
konsekvensen vil blive indarbejdet i den opdaterede budgetoversigt, der foreleegges
Jkonomudvalget 20. september.

Samlet virkning af lov- og cirkulereprogrammet for Erhvervs-, veekst- og
beskaftigelsesudvalgets budget:

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-
21

Erhvervs-, vaeekst- og

beskaftigelsesudvalget i alt -261 1781 1.570 1.531 1.531 6.152

Den samlede virkning af lov- og cirkulaereprogrammet er fordelt pé felgende punkter:

1. Lov om &ndring af lov om repatriering

Der indferes pr. 1. juli 2017 et resultattilskud fra staten til kommunen pa 25.000 kr. for
hver udlending med bopzl i kommunen, der repatrierer med stotte efter
repatrieringsloven.

Ud fra forvaltningens erfaring med repatrieringsforleb forventes det, at 2-3
personer/familier om &ret repatrierer, svarende til ca. 4 personer. Det skal blandt andet ses i
lyet af, at det langtfra er alle, der starter repatrieringsprocessen, som ender med at
repatriere fuldt.

Den endelige opgerelse af den forventede merindtaegt fra resultattilskuddet vil indga i
budgetopfelgningen pr. 30. september 2017 og 2018 og vil desuden indgé i de tekniske
korrektioner til budget 2019 i lighed med andre ar.



(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21

Indteegter, resultattilskud -50 -100  -100  -100  -100  -450

2. Lov nr. 288 af 30. marts 2017 om @ndring af barselsloven, lov om barselsudligning pé
det private arbejdsmarked, lov om sygedagpenge og lov om kommunerne, Udbetaling
Danmark og arbejdslashedskasserne.

Lovandringen afskaffer blandt andet den kommunale medfinansiering af dagpenge til
foreldre med alvorlig syge barn. Baseret pd Rudersdal Kommunes udgifter til
medfinansiering af ordningen i 2015 og 2016, skennes de budgetmassige konsekvenser af
lovaendringen at medfere en mindreudgift til forsergelse pa 250.000 kr. arligt.

Den endelige opgerelse af den forventede mindreudgift til forsergelse vil indgé i

budgetopfalgningen pr. 30. september 2017 og 2018 og vil desuden indga i de tekniske
korrektioner til budget 2019 i lighed med andre éar.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21

Forsargelsesudgifter 0 -250 -250 -250 -250 -1.000

3.Lovnr 1719 af 27. december 2016 om @ndring af lov om arbejdslgshedsforsikring m.v.
(Optjening af ret til feriedagpenge for perioder med sygedagpenge ophaves).

Lovandringen afskaffer muligheden for at medlemmer af en arbejdsleshedskasse optjener
ret til feriedagpenge for de perioder, hvor de har modtaget sygedagpenge, hvis de
pageeldende ikke har optjent ret til ferie med feriegodtgerelse eller lon for perioden.

Ordningen forventes at medfere merudgifter til a-dagpenge, da dagpengemodtagere uden
ret til feriedagpenge formodes at modtage a-dagpenge i stedet for. Disse merudgifter harer
under beskaeftigelsestilskuddet. Derudover indeberer lovforslaget dog ogsa merudgifter
for kommunen i forlengelse af kommunernes medfinansiering af a-dagpenge.

Den endelige opgerelse af den forventede merudgift til forsergelse vil indga i
budgetopfalgningen pr. 30. september 2017 og 2018 og vil desuden indga i de tekniske
korrektioner til budget 2019 i lighed med andre &r.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21

Forsargelsesudgifter 0 117 146 146 146 555

4.Lov nr. 705 af 9. juni 2017 om endring af lov om danskuddannelse til voksne
udlendinge m.fl. (Mere virksomhedsrettet danskuddannelse til voksne udlendinge, krav
om mellemkommunal aftale ved midlertidig boligplacering af flygtninge i en anden
kommune m.v.)

Andringer i loven om danskuddannelse til voksne udlendinge m.fl. omhandler klippekort,
depositum og afskaffelse af refusion for S-kursister (udenlandske arbejdstagere,
udenlandske studerende, au-pairs mv.) samt et reduceret radighedsloft for I-kursister
(typisk flygtninge og familiesammenforte til flygtninge). £Andringerne har betydelige
konsekvenser for Rudersdal Kommune, da kommunen har en forholdsvis stor andel af
bade S- og I-kursister.

Den del af lovforslaget, der vedrerer afskaffelsen af refusionen for S-kursister har den
storste budgetmaessige konsekvens for Rudersdal Kommune. Tab af statslig refusion vedr.
S-kursister er skennet ud fra den faktiske refusion modtaget i 2016 pé i alt 2,9 mio. Med
en indregnet effektivisering pa 12,8 % pa aktiviteten bliver mindreindtaegten pa 2,53 mio.
kr.



Dertil indferes et depositum for S-kursister, som indbetales ved padbegyndelse af
danskuddannelse. Ordningen administreres af sprogcentrene, men det forventes, at ferre
pébegynder danskuddannelsen pga. kravet om depositum. Samtidig indferes et klippekort
til S-kursister, som skal gore det lettere for den enkelte at afbryde eller pabegynde
modulerne i danskundervisningen afhaengigt af fx travlhed pa arbejde. Det vil isoleret set
medfere en nedgang i brugen af moduler. Den samlede nedgang i deltagelsen i
danskuddannelsen indebarer mindreudgifter hertil.

Endelig nedsettes radighedsloftet for I-kursister (personer i integrationsprogrammet) fra
ca. 76.635 kr. til 36.053 kr. Omradet er fortsat en del af budgetgarantien. Radighedsloftet
daekker hele integrationsprogrammet, hvorfor bade udgifter til aktiv beskaftigelsesindsats
og danskuddannelse teeller med under loftet.

I forleengelse af aftale mellem KL og regeringen fra marts 2016 om rammerne for
kommunernes arbejde med integration af flygtninge blev der indfoert et krav til
kommunerne om ogget aktivering i virksomhedspraktik under integrationsprogrammet.
Forvaltningen vurderer, at virksomhedspraktik kraever ressourcer at oprette og folge op pé
for at sikre borgerens progression mod at blive selvforsegrgende.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021
Indtaegter fra refusion 0 2.530 2.530 2.530 2.530
Depositum for S-kursusister -133  -135 -135 -135 -135
Klippekort for S-kursister 0 0 -180 -180 -180
Mindre rddighedsbeleb for I-kursister 0 -69 -120 -159 -159
I alt -133 2326 2.095 2.056 2.056

Den endelige opgerelse af de forventede mindreindtagter fra refusion samt mindreudgifter
til forsergelse vil indgé i budgetopfelgningen pr. 30. september 2017 og 2018 og vil
desuden indga i de tekniske korrektioner til budget 2019 i lighed med andre ar.

5. Lovnr. 1718 af 27. december 2016 om a&ndring af lov om arbejdsleshedsforsikring m.v.
(Tidspunkt for skift af dagpengesats for unge under 25 &r og ph.d.-studerendes ret til
arbejdsleshedsdagpenge)

Med loven ophaves muligheden for at modtage arbejdsleshedsdagpenge samtidig med
deltagelse i en ph.d.-uddannelse, typisk nér den studerende har gjort sin athandling faerdig
efter udlebet af ph.d.-ansattelsen. Endringen medferer mindreudgifter til ydelser og
aktivering af dagpengemodtagere (dels under beskaftigelsestilskuddet og dels under
budgetgarantien).

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21

Forsergelsesudgifter -116 -457 -457 -457 -457 -1.944

Den endelige opgerelse af den forventede mindreudgift til forsergelse vil indga i
budgetopfelgningen pr. 30. september 2017 og 2018 og vil desuden indgé i de tekniske
korrektioner til budget 2019 i lighed med andre éar.

6. Bekendtggrelse om ikrafttreedelse af visse bestemmelser i lov nr. 624 af 8. juni 2016 om
endring af lov om arbejdsleshedsforsikring m.v. (G-dage og supplerende dagpenge)

iBekendtgﬂrelsen implementerer to @ndringer som folge af dagpengereformen. For det
forste sker der en harmonisering af reglerne vedr. G-dage (arbejdsgivergodtgerelse ved
afskedigelse eller hjemsendelse). Tiltaget indebaerer, at uanset ansettelseslangde skal



arbejdsgiver betale 2 G-dage ved afskedigelser. Hidtil har arbejdsgiver skulle betale 3 G-
dage ved ansattelser over 3 maneder og ingen ved ansattelser under.

Det andet tiltag vedrerer @ndrede regler for supplerende dagpenge. Reglerne om
supplerende dagpenge @ndres, sdledes at ledige pa supplerende dagpenge vil have
mulighed for lgbende at genoptjene retten til supplerende dagpenge samt forlenge
perioden pa supplerende dagpenge med op til 12 uger, og der vil blive indfert en
undtagelse fra tidsbegransningen pé supplerende dagpenge for arbejdsfordelinger og
hjemsendelser.

ZAndringerne har konsekvenser i form af ggede udgifter til dagpenge (under
beskaftigelsestilskuddet).

Den endelige opgerelse af den forventede merudgift til forsergelse vil indga i
budgetopfolgningen pr. 30. september 2017 og 2018 og vil desuden indga i de tekniske
korrektioner til budget 2019 i lighed med andre &r.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021  2017-21
Forsergelsesudgifter 38 145 136 136 136 591
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1) at der i 2017 ydes en negativ tilleegsbevilling pd 261.000 kr. til Erhvervs-, Vakst- og Beskaftigelsesudvalgets budget,
0g

2) at budgetforslaget pa Erhvervs-, Vaekst- og Beskeeftigelsesudvalgets omréade tilpasses med en positiv tilleegsbevilling
pa 1.781.000 kr. 1 2018, 1.570.000 kr. i 2019 og 1.531.000 kr. i 2020 og i 2021.

Vedtagelse i Erhvervs-, Vakst- og Beskaftigelsesudvalget den 13-09-2017

ERHVERVS-, VEKST- og BESKAFTIGELSESUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-09-2017

OKONOMIUDVALGET indstiller Erhvervs-, Vakst- og Beskaftigelsesudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Erhvervs-, Vekst- og Beskeftigelsesudvalgets indstilling.

Maria Steno (L) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 4: Lov- og cirkulereprogram 2017-21 for Berne- og Skoleudvalget

17/11400
Resumé

Sagen indeholder forslag til indarbejdelse i budgettet af de skonomiske konsekvenser af lov- og cirkulaereprogrammet pa
Berne- og Skoleudvalgets omrade for perioden 2017-2021.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi har regeringen og Kommunernes Landsforening aftalt, i hvilket omfang
kommunerne skal kompenseres for mer- og mindreudgifter som folge af nye love og regler. Kompensationen tilfores
kommunerne via bloktilskuddet og er derfor en generel kompensation, som ikke tager hgjde for den enkelte kommunes
situation. Kompensationen fordeles mellem kommunerne i forhold til deres andel af bloktilskuddet i de enkelte ar.
Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmessige virkninger af de enkelte punkter pé lov- og
cirkulereprogrammet pa Borne- og Skoleudvalgets omréade i perioden 2017-2021. Ved vurderingen af de enkelte punkter
er det forsegt at opgere de konkrete udgiftsmaessige konsekvenser, som det fremgér af nedenstaende oversigt.

De samlede konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet for Rudersdal Kommune under ét er vurderet til at betyde
merudgifter pa 10,7 mio. kr. i hele budgetperioden, og konsekvensen vil blive indarbejdet i den opdaterede
budgetoversigt, der forelaegges @Okonomudvalget 20. september.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21

Barne- og Skoleudvalget i alt 246 529 478 382 333 1.968

Den samlede virkning af lov- og cirkulereprogrammet er fordelt pa felgende punkter:

1. Andring af kommunale bidrag til staten som folge af forhgjet statsligt tilskud til de frie grundskoler, jf. finansloven for
2017

Staten gger det statslige tilskud til frie grundskoler fra 73 pct. af udgiften pr. elev i folkeskolen til i alt 75 pct. af udgiften
pr. elev i folkeskolen. For at holde kommunerne udgiftsneutrale nedsattes det kommunale bidrag. Dette sker dog gradvist
med to procentpoint i 2017 i forhold til det hidtidige forudsatte. Fra 2018 og frem nedsattes det yderligere med to
procentpoint fra det forudsatte. Nedsattelsen af kommunale bidrag er dog ikke helt nok til at holde kommunen
udgiftsneutral. I 2017 endres prisen for en elev pa privatskole fra 36.115 kr. til 36.271 kr. pr. ar. For 2018 og frem vil
prisen @&ndres fra 36.271 kr. til 36.417 kr. pr. elev pr. ar.

Som folge af disse @ndringer forventes et hgjere kommunalt bidrag til elever i frie grundskoler (privatskoler).
Beregningerne tager afset i den nuvaerende kommunale bidragssats samt de i demografien forudsatte antal af
privatskoleelever i Rudersdal Kommune.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21

Tilskud til elever i frie grundskoler 166 164 163 167 168 828

2. Forbedret tandsundhed for de svageste &ldre

Tand- og mundsundhed kan ikke ses som en isoleret problemstilling, men ses i sammenhang med de &ldres generelle
sundhed og livsvilkar. Partierne bag satspuljeaftalen 2017-2020 har derfor afsat 40,0 mio. kr. i perioden 2017-2020 til at
forbedre tandsundheden for de svageste eldre.

Initiativet bestar af flere delelementer. Den forste del af indsatsen gar ud p4, at tandplejere fra den kommunale
omsorgstandpleje med serlig viden om tandpleje hos mélgruppen skal give generel information til ledelse og personale i
pleje- og ®ldreboliger om, hvordan man forbedrer de @ldres generelle tandsundhed.

Den anden del af indsatsen géar ud p4, at der for hver enkelt omsorgstandplejepatient skal udarbejdes en individuel
mundplejeplan. En individuel mundplejeplan udarbejdes pa baggrund af en konkret undersegelse og vurdering af den
eldres tandsundhed og evne til selv at berste teender.



Endelig gar tredje del af indsatsen ud p4, at tandplejerne instruerer plejepersonalet i pleje- og @ldreboliger i, hvordan de
bedst hjeelper den enkelte patient med at opretholde en god mundhygiejne. Kommunerne skal desuden etablere nye
muligheder for, at gvrigt sundhedspersonale nemt kan henvise borgere til visitation til omsorgstandplejen.

Tandplejen skal levere personale til ovenstaende tiltag. En implementering af mundplejeplan for svage aldre samt
individuel undervisning af plejepersonale vil i den indledende fase kraver ekstra ressourcer i omsorgstandplejen. Det
bemarkes, at der ikke er taget hejde for eventuelt yderligere projekter eller en eventuel udvidelse af malgruppen.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21

Omsorgstandplejen 0 200 150 50 0 400

3. Lov nr. 427 af 3. maj 2017 om @ndring af dagtilbudsloven (Udvidet obligatorisk dagtilbud og krav om dansk og fokus
pa demokrati i privat pasning)

I forbindelse med @&ndring af dagtilbudsloven stilles der krav om udvidet obligatorisk dagtilbud samt krav om dansk og
fokus pa demokrati i privat pasning, dvs. tilskud til privat pasning, jf. § 80 i dagtilbudsloven.

I forhold til udvidet obligatorisk dagtilbud skal der, i endnu hgjere grad end tidligere, foretages sprogvurdering af 2-3
arige, ligesom hjemmepassede bern skal sprogvurderes.

Derudover foreskriver loven, at hovedsproget i private pasningsordninger skal vere dansk, ligesom det skal
dokumenteres, at den private passer har tilstraekkelige danskkundskaber til at kunne udvikle barnets dansksproglige
kompetencer. Endvidere skal den private pasning tilretteleegges, sa barn sikres medbestemmelse, medansvar og forstielse
for demokrati. Den private pasning skal som led heri bidrage til at udvikle berns selvstendighed, evner til at indgé i
forpligtende fallesskaber og samhgrighed med og integration i det danske samfund.

Den nye opgave med at sprogvurdere alle 3-érige stiller krav om, at Barneomréadet skal pa hjemmebeseog hos alle de 3
arige, der ikke gar i dagtilbud. Den nye opgave vurderes, at belgbe sig til ca. 45.000 kr. arligt.

Godkendelsesprocedurerne af private pasningsordninger skal fremadrettet udvides for at sikre, at passerne kan leve op til
de nye krav. Godkendelsesarbejdet er omfattende, idet det sker i private hjem. I 2016 blev der givet § 80-tilskud til 37
bern, mens der 1 2017 indtil videre er givet tilskud til 39 bern (der mé forventes yderligere mellem 10 og 20 bern i 2017).
Der er en tendens til, at flere seger tilskud til privat pasning i kortere perioder. Derfor er antallet af godkendelser steget
vaesentligt det seneste ar.

Hvis Berneomradet arligt skal godkende ca. 50 ansggninger om tilskud til § 80-pasning, vurderes ordningen at kreeve ca.
400 timer merarbejde, svarende til ca. 120.000 kr.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21

Merudgifter til hjemmebesog mv. 80 165 165 165 165 740

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1. at der 1 2017 ydes en positiv tillegsbevilling pa 246.000 kr. til Berne- og Skoleudvalgets budget, og

2. at budgetforslaget pad Borne- og Skoleudvalgets omrade tilpasses med en positiv tillegsbevilling pa 529.000 kr. i 2018,
478.000 kr. 12019, 382.000 kr. i 2020 og 333.000 kr. i 2021.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 13-09-2017

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-09-2017

OKONOMIUDVALGET indstiller Berne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.
Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Borne- og Skoleudvalgets indstilling.

Maria Steno (L) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 5: Lov- og cirkulereprogram 2017-21 for Milje- og Teknikudvalget

17/11400

Resumé

Sagen indeholder forslag til indarbejdelse i budgettet af de skonomiske konsekvenser af lov- og cirkulaereprogrammet pa
Milje- og Teknikudvalgets omréde for perioden 2017-2021.

Sagen forelegges Miljo- og Teknikudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi har regeringen og Kommunernes Landsforening aftalt, i hvilket omfang
kommunerne skal kompenseres for mer- og mindreudgifter som folge af nye love og regler. Kompensationen tilfores
kommunerne via bloktilskuddet og er derfor en generel kompensation, som ikke tager hgjde for den enkelte kommunes
situation. Kompensationen fordeles mellem kommunerne i forhold til deres andel af bloktilskuddet i de enkelte ar.

Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmessige virkninger af de enkelte punkter pé lov- og
cirkulereprogrammet pa @konomiudvalgets omrade i perioden 2017-2021. Ved vurderingen af de enkelte punkter er det
forsegt at opgere de konkrete udgiftsmessige konsekvenser, som det fremgar af nedenstédende oversigt.

De samlede konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet for Rudersdal Kommune under ét er vurderet til at betyde

merudgifter pa 10,7 mio. kr. i hele budgetperioden, og konsekvensen vil blive indarbejdet i den opdaterede budgetoversigt
der foreleegges Okonomudvalget 20. september.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21

Milje- og Teknikudvalget i alt -183  -371  -371 -371 -371 -1.667

Den samlede virkning af lov- og cirkulereprogrammet vedrerer et enkelt punkt:

1. Vandomréadeplaner 2015 - 2021 (Bekendtgerelse om miljemal for overfladevandomrader og grundvandsforekomster nr.
795 af 24. juni 2016 samt bekendtgerelse om indsatsprogrammer for vandomradedistrikter nr. 794 af 24. juni 2016).

Bekendtgerelsen omfatter vandomrédeplaner for sger og vandleb. I forbindelse med lovaendringen er opgavetypen
”endret vedligehold af vandleb” bortfaldet.

Opgavebortfaldet indeberer et mindre resurseforbrug i Rudersdal Kommune. Opgaven har hidtil veeret lgst med
konsulentbistand, hvorfor en reekke driftskonti kan nedskrives med 183.000 kr. 1 2017 og 371.000 kr. i hvert af arene
2018-2021

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21
Driftsudgifter -183 -371 -371 -371 -371 -1.667
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at der i 2017 ydes en negativ tillegsbevilling pa 183.000 kr. til Milje- og Teknikudvalgets budget, og
2) at budgetforslaget pd Miljo- og Teknikudvalgets omrade tilpasses med en negativ tillegsbevilling pa 371.000 kr. i arene
2018-2021.

Vedtagelse i Milje- og Teknikudvalget den 13-09-2017
MILJ@- OG TEKNIKUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-09-2017



OKONOMIUDVALGET indstiller Milje- og Teknikudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.
Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Miljo- og Teknikudvalgets indstilling.

Maria Steno (L) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 6: Lov- og cirkulereprogram 2017-21 for Okonomiudvalget

17/11400

Resumé

Sagen indeholder forslag til indarbejdelse i budgettet af de skonomiske konsekvenser af lov- og cirkulaereprogrammet pa
Okonomiudvalgets omrade for perioden 2017-2021.

Sagen forelegges Dkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Som led i aftalen om kommunernes gkonomi har regeringen og Kommunernes Landsforening aftalt, i hvilket omfang
kommunerne skal kompenseres for mer- og mindreudgifter som folge af nye love og regler. Kompensationen tilfores
kommunerne via bloktilskuddet og er derfor en generel kompensation, som ikke tager hgjde for den enkelte kommunes
situation. Kompensationen fordeles mellem kommunerne i forhold til deres andel af bloktilskuddet i de enkelte ar.

Forvaltningen har foretaget en vurdering af de budgetmessige virkninger af de enkelte punkter pé lov- og
cirkulereprogrammet pa @konomiudvalgets omrade i perioden 2017-2021. Ved vurderingen af de enkelte punkter er det
forsegt at opgere de konkrete udgiftsmessige konsekvenser, som det fremgar af nedenstédende oversigt.

De samlede konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet for Rudersdal Kommune under ét er vurderet til at betyde

merudgifter pa 10,7 mio. kr. i hele budgetperioden, og konsekvensen vil blive indarbejdet i den opdaterede budgetoversigt
der foreleegges Okonomudvalget 20. september.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021

konomiudvalget i alt 500 500 500 500 500

Den samlede virkning af lov- og cirkulereprogrammet vedrerer et enkelt punkt:

ved inddrivelse af skatter og afgifter mv.

Kommunerne har fra februar 2017 overtaget inddrivelsesopgaven vedr. ejendomsskatter og andre fortrinsberettigede krav
fra SKAT. Kommunerne kan dermed iverksatte inddrivelsesskridt, herunder sette ejendomme pa tvangsauktion ved
manglende betaling af ejendomsskatter og gvrige fortrinsberettigede krav.

12016 iveerksatte forvaltningen et projekt med inddrivelse af restancer. Dette projekt blev forlenget til 2017 og der blev
ansat et rsveerk til at udfere denne opgave. Der er indtil nu kun givet politisk tilsagn om at der kan aftholdes udgifter til
dette &rsvaerk. Der er séledes ikke givet formelt budget hertil, jf. ogsd sag pa OU d. 12/10-2016 pkt. 3.

I lyset af, at inddrivelsesopgaven med Lov nr. 114 nu er blevet en formel kommunal opgave indstilles det, at dette arsvaerk
indarbejdes i budgettet med en udgift pa 500.000 kr. arligt.

(1.000 kr.) 2017 2018 2019 2020 2021 2017-21

Inddrivelse 500 500 500 500 500 2.500

Lov- og cirkulereprogram samlet for hele Rudersdal Kommune

Samlet er der i alle fagudvalgenes behandling af Lov- og cirkulereprogrammet (herunder skonomiudvalgets eget omrade)
medtaget merudgifter for Rudersdal Kommune for 10,703 mio. kr. i budgetperioden. Merudgifterne er finansieret af den i
budgetforslaget afsatte pulje til Lov- og cirkuleereprogram pa 15 mio. kr. i perioden 2017-2021. Der vil derfor ved
opdatering af budgetoversigt til budget 2018-2021 medtages, at kassebeholdningen forbedres med 4,3 mio. kr. i
budgetperioden. Den samlede konsekvens for budgetforslaget vil fremga af punkt vedr. budgetforslag 2018-2021.



Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at der i 2017 ydes en positiv tillegsbevilling pa 500.000 kr. til @konomiudvalgets budget, og
2) at budgetforslaget pa @konomiudvalgets omrade tilpasses med en positiv tillegsbevilling pa 500.000 kr. i alle arene
2018-2021.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-09-2017
OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder @konomiudvalgets indstilling.

Maria Steno (L) deltog ikke i sagens behandling.



Punkt 7: Bakkehuset - Samarbejdsaftale

17/6282

Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 12.10.2016 budgettet for perioden 2017-2020, herunder omdannelsen af
Aktivitetscentret Bakkehuset til et Brugerstyret Seniorhus.

Social- og Sundhedsudvalget godkendte pa deres made 30.11.2016 igangsettelsen af en samskabende proces til oprettelse
af Bakkehuset som et Brugerdrevet Senior og sundhedshus. Social- og Sundhedsudvalget godkendte i forlengelse heraf
kommissorium for etableringen af et Brugerdrevet Seniorhus.

I denne sag fremlaegges Rudersdal Kommunes samarbejdsaftale med foreningen “Bakkehuset i Vedbaek™ om drift af
Bakkehuset.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Brugerne pa Aktivitetscenter Bakkehuset nedsatte pa deres mode den 22.06.2016 en arbejdsgruppe, der har deltaget i en

samskabende proces med £Aldreomradet om at omdanne Aktivitetscenter Bakkehuset til et Brugerdrevet Seniorhus.

Aldreomradet indgik tidligt pa aret en aftale med en ekstern facilitator, der har understattet brugerne pa Aktivitetscenter
Bakkehuset og forvaltningen undervejs i forlebet og bidraget til en god og samskabende proces.

Samarbejdet med brugerne pa Bakkehuset har vaeret konstruktivt og positivt. Aldreomradet har oplevet, at brugerne har
vaeret meget initiativrige, engagerede og samarbejdsorienterede.

Brugerne har pé en stiftende generalforsamling den 14.08.2017 stiftet Foreningen “Bakkehuset i Vedbaek”, som skal drive
Bakkehuset som et Brugerdrevet Seniorhus.

I nervaerende sag fremlegges en samarbejdsaftale mellem Rudersdal Kommune og Foreningen ”Bakkehuset i Vedbak™
om drift af Bakkehuset. Samarbejdsaftalen inklusive bilag er udarbejdet i samarbejde med brugerne pa Bakkehuset.

Aktuelt er Foreningen "Bakkehuset i Vedbaek” og ZAldreomradet i gang med en faelles rekrutteringsproces i forhold til
besettelse af stillingen som husleder pa Bakkehuset.

Okonomi

Ved fremlaeggelsen af tilpasningsforslag nr. 13 pa Social — og Sundhedsudvalgsmadet i 2017 blev det bestemt, at der med
midler fra veerdighedspuljen 2018 ville kunne oprettes et brugerstyret aktivitetscenter med kekkenpersonale og en
koordinator/husleder, som daglig gennemgéende person. Aldreomradet fremlagger forslag til ansegning om
velfeerdspulje til Social-og Sundhedsudvalgets made i oktober.

Kommunalbestyrelsen afsatte ved budgetaftalen 2017 herud over en pulje pa 400.000 kr. i 2018, som brugerne pa
Bakkehuset kan disponere over til opstart af det brugerstyrede aktivitetscenter Bakkehuset.

Indstilling

Direktionen indstiller,

1) at Social- og Sundhedsudvalget godkender samarbejdsaftalen med Foreningen ”Bakkehuset i Vedbak™ om drift af
Bakkehuset og

2) at Social- og Sundhedsudvalget bemyndiger forvaltningen til i samarbejde med Foreningen “Bakkehuset i Vedbak™ at
ansatte en husleder.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 13-09-2017
SOCIAL- og SUNDHEDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-09-2017
OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.



Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.
Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017

KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.
Bilag

Samarbejdsaftale mellem Rudersdal Kommune og Foreningen "Bakkehuset i Vedbak" om drift af Bakkehuset
Vedtagter for Foreningen "Bakkehuset i Vedbaek"

Borgerdialogpolitik, Sundheds- og forebyggelsespolitik samt Aldre- og verdighedspolitik.pdf

Udvendig og indvendig vedligeholdelse m.m.

Beskrivelse af arbejdsopgaver for medarbejdere ansat af Rudersdal kommune

Skabelon til statusnotat inklusiv negletal

@Jkonomi, moms og drift m.m.



Punkt 8: Takster pa sociale bo- og dagtilbud 2018

07/6213
Resumé

Takster for dag- og botilbud beregnes arligt i henhold til Bekendtgerelse om beregning af takster og betaling for visse
ydelser og tilbud efter serviceloven samt takstmodellen besluttet af Kommunekontaktradet i Hovedstadsregionen.

Ifelge Rudersdal Kommunes gkonomistyringsmodel skal takster og budget for takstindtegter godkendes i forbindelse
med andenbehandlingen af budgetforslaget.

Med de beregnede takster forventes et budgetbehov pé 0,450 mio. kr. som felge af mindreindtegter pd Socialomradets
takstbelagte tilbud.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Taksterne for dag- og botilbud beregnes arligt i henhold til Bekendtgerelse om beregning af takster og betaling for visse
ydelser og tilbud efter serviceloven samt takstmodellen besluttet af Kommunekontaktradet i Hovedstadsregionen.
Bekendtgerelsen pa omrédet specificerer blandt andet, at taksterne skal vaere omkostningsbaserede.

Taksterne er derfor beregnet med afset i budgetforslaget for 2018-2020 samt forslag fra forvaltningen om tilpasning af
kapaciteten pd Dag- og Botilbud Gefion samt tilpasning af kapacitet og drift pa Botilbud Ebbered i forbindelse med
ibrugtagning af 1. etape af de nye boliger. De to forslag fremgéar af separate sager, men de budgetmaessige konsekvenser af
sagerne er indarbejdet i nervarende takstsag.

Takstudvikling

Med de beregnede takster laegges der generelt op til takstfald pa kommunens botilbud og den socialpaedagogiske stotte,
mens der er mindre stigninger pa dagtilbudsomradet. Dette skyldes, at en reekke faste omkostninger fordeles pa tvers af
tilbuddene ud fra deres respektive andele af det samlede budget. Det betyder, at nér der foretages reduktion af udgifterne
pa et tilbud, stiger takstgrundlaget (marginalt) pa de evrige tilbud. Derudover pévirkes takstudviklingen samlet set af den
gradvise indfasning af budgettilpasninger, som er vedtaget i forbindelse med Budget 2017-2020.

Pé de sterste af vores tilbud udvikler taksterne sig saledes:

- Botilbud Ebberad § 108: Takstfald pa -1,1 % til -2,2 %, som skyldes @ndrede fordelingsnegler som folge af
pladsreduktioner samt @ndret bygningsdrift pa tilbuddet. Dagtilbud Ebbered § 104: Takststigning pa 7,3% som folge af
@ndrede fordelingsnegler, primert som folge af pladsreduktioner samt korrigeret indregning af kapitalomkostninger i
taksten.

- Botilbud Gefion § 108: Takstfald pa -2,4 % til -2,5 %, som folge af eendrede fordelingsnegler som folge af
pladsreduktioner.

- Dagtilbud Gefion § 104: Takststigninger pa 2,7 %, som folge af @ndrede fordelingsnegler som folge af pladsreduktioner.

- Veerkstederne ved Rude Skov, Takststigninger pa 0,3 % til 6,7 %, som folge af @ndrede fordelingsnegler pa tvers af
tilbuddene samt indregnet efterregulering af driftsoverskud fra 2015, jf. rammeaftale for Hovedstadsregionen 2015.

Rammeaftale 2018
Taksterne lever pd nuvarende tidspunkt ikke op til rammeaftale 2018 aftalt mellem kommunerne i hovedstadsregionen og
Region Hovedstaden vedrerende det specialiserede socialomrade og specialundervisning.

Dog danner de gradvise tilpasninger, der er vedtaget i forbindelse med budget 2017-2020, grundlag for yderligere
takstreduktioner i 2019-2020. Forvaltningen har derudover siden strukturreformens ikrafttraedelse labende tilpasset
tilbuddene til efterspergslen og foretaget nedvendige strukturaendringer for at sikre en effektiv drift.

Takstprognose
De samlede takstindtagter for 2018 beregnes til 192,0 mio. kr. svarende til en mindreindtaegt pa 10,3 mio. kr.
sammenholdt med de budgetterede takstindtaegter. Differencen kan primert henledes til, at forvaltningen ensker at



reducere udgiftsgrundlaget med 9,9 mio. kr. som felge af forslag om tilpasning af kapaciteten pa Dag- og Botilbud Gefion
og Botilbud Ebberad. Dette medfarer, isoleret set, et reduceret administrativt overhead pa 0,6 mio. kr. der delvis opvejes
af bl.a. ®ndrede fordelingsnegler vedrerende faste omkostninger pa tveers af tilbuddene. Samlet set opstar der i
forbindelse med takstberegningen et budgetbehov pa 0,450 mio. kr. i 2018.

2018 2019 2020-2021

Mio. kr. Mio. kr. Mio. kr

Budgetterede takstindtaegter -202,299 200,101 -201,771
Forventede (beregnede) takstindtaegter -191,965  }189,768 191,438
Takstprognose i alt 10,334 10,334 10,334

Foresliaede driftsreduktioner

Driftsreduktioner Botilbud Ebberad -7,566 -7,566 -7,566
Driftsreduktioner Feellesdrift -0,747 -0,747 -0,747
Driftsreduktioner Dag- og Botilbud Gefion -2,318 2,318 -2,318
Driftsreduktioner i alt -9,883 9,883 9,883
Budgetbehov (mindreindtegter) 0,450 0,450 0,450
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1) at taksterne for de sociale dag- og botilbud 2018 godkendes,

2) at budgetterne for Botilbud Ebberad, Dag- og Botilbud Gefion, dag- og botilbuddenes fellesdrift og takstindtegter
tilpasses i overensstemmelse med denne sag, og

3) at der til budget 2018 henholdsvis 2019-2021 gives en positiv tillegsbevilling pa 450.000 kr. til tilpasning af de
budgetterede takstindtagter under politikomradet "Tilbud til voksne med sarlige behov" som folge af den beregnede
nettomindreindtaegt.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 13-09-2017
SOCIAL- og SUNDHEDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-09-2017
OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.
Bilag

Taskter Socialomradet 2018



Punkt 9: Takster pa Aldreomradet 2018

17/15358
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte pd made den 28.09.2016 de gaeldende mellemkommunale takster for levering af
kommunale ydelser samt de takstfastsatte ydelser (brugerbetaling) indenfor Aldreomradet.

De takstfastsatte ydelser til borgerne skal godkendes af Kommunalbestyrelsen i henhold til lovbekendtgerelsen om
kommunernes styrelse, LBK nr. 318 af 20.03.2017, § 41a.

Hvert ar beregnes tillige omkostningsbaserede takster for plejecentre og daghjem med henblik pd mellemkommunale
betalinger for udenbys borgere, der bor p4 Rudersdal Kommunes plejecentre eller som pa baggrund af tildelt eldrebolig
benytter kommunens daghjem.

For taksterne for plejecentre og daghjem er anvendt beregningsprincipperne i takstmodellen besluttet i
Hovedstadsregionens Styringsaftale i Rammeaftale 2018, der folger af Social- og Indenrigsministeriets Bekendtgerelse nr.
1631 af 16/12/2016 §1 samt § 2 stk. 12 og 13 om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade og pa det almene
eldreboligomrade.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Takstfastsatte ydelser pad Aldreomradet

I henhold til Lovbekendtgerelse nr. 988 af 17.08.2017 (Serviceloven) § 161 og BEK nr. 1576 af 27.12.2014 om betaling
for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk hjelp m.v. efter Servicelovens §§ 79, 83 og 84
(betalingsbekendtgerelsen), kan Kommunalbestyrelsen opkraeve beboere pa plejehjem betaling for forplejning, vask af
personligt tej, vinduespudsning, rengeringsartikler m.v. (servicepakker pa plejehjem).

Taksterne for servicepakker pd Rudersdal Kommunes plejeboliger beregnes pé baggrund af kommunens gennemsnitlige,
langsigtede omkostninger, som kan henfores til produktion og levering af tilbuddet.

Kommunalbestyrelsen kan jfr. Betalingsbekendtgerelsen § 2, stk. 2 opkreeve betaling for personaleomkostninger til
madserviceordninger. Ministeren for Sundhed og &ldre fastsatter arligt regler om den maksimale egenbetaling for
madservice, jfr. Servicelovens § 161 stk. 3. Der er séledes et loft over borgernes maksimale egenbetaling for forplejning i
plejeboliger m.m.

Der er endnu ikke udarbejdet en lovbekendtgerelse med takstlofterne for 2018.

Sundheds- og £Aldreministeriet har oplyst, at takstlofterne for 2018 vil blive fremskrevet med satsreguleringsprocenten
ligesom 1 tidligere &r. Moderniseringsstyrelsen skenner, at satsreguleringsprocenten for 2018 er 2 %. Det svarer til, at
betalingsloftet vil udgere 3.613 kr. for forplejning i plejeboliger. Forplejning er en del af servicepakken.

Betalingsloftet for en hovedret for hjemmeboende borgere er pa tilsvarende vis beregnet til 53 kr. for en hovedret og 13
kr. for en biret pr. dag. Madservice for hjemmeboende borgere har veeret i udbud 1 2014/2015, hvor der blev valgt to
leveranderer. Den ene af de to leveranderer har nu opkebt den anden, og der vil senest samtidig med et genudbud af
opgaven komme yderligere en leverander, s& borgerne i Rudersdal Kommune igen kan have et frit valg af leverander.

P& Kommunalbestyrelsens made den 07.10.2015, blev det, som en del af budgetforliget, besluttet at indfere egenbetaling
for deltagelse i indkebsordning under hjemmeplejen. Borgere, der ikke selv kan klare at kabe ind, bliver efter konkret
vurdering visiteret til deltagelse i ordningen, som varetages af private leveranderer. Borgerne betaler i dag alene for de
bestilte varer, mens Rudersdal Kommune betaler for leveringen. I henhold til betalingsbekendtgerelsens §§1 og 2 kan der
opkraeves egenbetaling for kommunens langsigtede gennemsnitlige udgifter til produktion og levering af tilbuddet — dog
ikke personaleudgifter.

De private leveranderer har oplyst Rudersdal Kommune om deres driftsudgifter i forbindelse med indkebsordningen for
borgerne i Rudersdal Kommune. P4 den baggrund er den gennemsnitlige manedlige egenbetaling pr. borger, der er
visiteret til ordningen, beregnet. Opkraevning af egenbetaling vil finde sted fra 01.01. 2018.

Forslaget til nye takster — samt til sammenligning taksterne for 2017 - fremgar af nedenstdende oversigt:
2018 2017



Keolemad, hovedret pr. dag

Det Danske Madhus

Din private kok

Kelemad, biret pr. dag

Det Danske Madhus

Din private kok

Deltagelse i indkebsordning pr. mdr.
Intervarer

Egebjerg Kabmandsgérd

Servicepakke til beboerne pa plejehjem pr. maned
Betaling for daghjem pr. opholdsdag
Betaling for daghjem pr. opholdsdag, aften

Betaling for midlertidig ophold pa plejehjem pr. degn

Korsel til ambulant genoptraening og vedligeholdende traening
efter Serviceloven pr. én gang om ugen. Betaling i alt pr. maned*

Betaling for kersel til og fra aktivitetscentre pr. én gang om ugen
- betaling i alt for 4. mdr.*

*Ved kersel flere gange om ugen gges betalingen tilsvarende

Mellemkommunale takster pa Aldreomradet

52,59 kr.

10,28 kr.

46,00 kr.
50,00 kr.

4.604,00
kr.

108,00 kr.
54,00 kr.

151,00 kr.

100,00 kr.

399,00 kr.

51,56 kr.

50,68 kr.

10,08 kr.

10,34 kr.

4.515,00
kr.

106,00 kr.
52,50 kr.

148,00 kr.

98,00 kr.

390,00 kr.

Der beregnes hvert &r omkostningsbaserede takster for plejehjem og daghjem til brug for opkravning af

mellemkommunal opholdsbetaling for udenbys borgere.

Social- og Indenrigsministeriet har i Bekendtgerelse nr. 1631 af 16.12.2016 fastlagt rammerne for beregningen af de
omkostningsbaserede takster. I tillaeg til disse overordnede rammer har kommunerne i Hovedstadsomradet indgaet en

indbyrdes

aftale, som omhandler grundlaget for takstberegningerne pé et mere detaljeret niveau.

De beregnede degntakster for Rudersdal Kommunes plejecentre og daghjem i 2018 — og til sammenligning taksterne for

2017 — fremgér af nedenstaende oversigt:

Labende priser Budget 2018
Bistrupvang 1.617
Byageren 1.611
Hegnsgérden faste pladser 1.654
Ny Frydenholm 1.524
Zblehaven 2.039

Krogholmgard 2.081

Budget 2017

1.631
1.616
1.699
1.619
1.969

2.117



Plejeboligerne Skovbrynet 1.672 1.681

Sjeelse 1 1.499 1.534
Sjelse 11 1.574 1.588
Sjeelse Hus D 1.926 1.940
Lions Park Sellered 1.608 1.607
Lions Park Birkered 1.604 1.541
Midlertidige pladser Hegnsgérden 2.205 2.197
Midlertidige pladser Skovbrynet 2.571 2.644
Daghjemmet Rennebaerhus 682 718
Daghjemmet Frydenholm 711 664
Daghjemmet Kernehuset 997 988
Daghjemmet Sjelso 721 683

Der ses en generelt faldende tendens i de mellemkommunale takster, som dels kan henferes til budgettilpasninger
besluttet i tidligere &r dels til, at det af rammeaftalen fremgar, at beregnet overhead skal nedsaettes fra 7 % til 6 %. Pa
enkelte institutioner har det betydning for taksten, at underskud/overskud fra 2016 pa mere end 5% indregnes i taksten for
2018. Dette indgér i Rammeaftalen som en sikring af, at taksten skal afspejle de langsigtede gennemsnitlige
omkostninger.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1) at de foresldede takster for levering af ydelser pd ZAldreomrédet geeldende for 2018 godkendes, og

2) at taksterne for mellemkommunale betalinger vedrerende plejehjem og daghjem gaeldende for 2018 godkendes.
Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 13-09-2017

SOCIAL- og SUNDHEDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-09-2017

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.
Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.



Punkt 10: Tilpasning af kapacitet og drift pa Botilbud Ebbered

17/3752
Resumé

Botilbud Ebbered tager den 1. januar 2018 den 1. etape af de nye boliger pa tilbuddet i brug. Samtidig fraflyttes de
nuvarende bygninger pa Sophie Magdalenes Vej 10-12, som rives ned for at give plads til Ebberad Etape 2.

Forvaltningen indstiller i forbindelse med ibrugtagning af etape 1, at tilbuddets kapacitet og driftsbudget justeres. Dette
foreslés dels for at tilpasse kapacitet og budget til den aktuelle belaegning, dels for at tilpasse budgettet til de nye
forudsatninger for driften af tilbuddet.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Forvaltningen indstiller i forbindelse med Botilbud Ebbereds ibrugtagning af etape 1, at tilbuddets kapacitet og
driftsbudget justeres. Dette foreslas dels for at tilpasse kapacitet og budget til den aktuelle belaegning dels for at tilpasse
budgettet til de nye forudsetninger for driften af tilbuddet. De nye forudsatninger folger af, at de nye boliger er opfort
efter almenboligloven, og at omkostningerne til grunde og bygninger @ndres.

Vigende belaegning

I forbindelse med ibrugtagningen af 1. etape foreslas tilbuddets kapacitet reduceret fra 78 til 69 degnpladser svarende til
den aktuelle efterspergsel. Kapacitetseendringen indebzerer, at tilbuddet fremadrettet vil have 47 boliger i det nye byggeri
og 22 boliger i det gamle byggeri.

Kapacitetsendringen er mulig, fordi Botilbud Ebbered i de seneste ar har oplevet en vigende belagning pé dets pladser og
skal desuden ses i sammenhang med nedrivningen af yderligere to bygninger pa tilbuddet i forbindelse med indledningen
af byggeriets etape 2.

Den lave belegning fordyrer den enkelte plads og skaber uhensigtsmassige rammer for drift og ekonomistyring, hvilket
onskes @ndret gennem den foresléede kapacitetstilpasning.

Zndret lovgrundlag for drift af pladserne

De nye bygninger pa Sophie Magdalenes Vej 6-8 vil huse 47 boliger, der er opfert efter almenboligloven. Driftsudgifterne
for boligernes bygningsdrift indgar ikke, som med botilbuddets pladser efter servicelovens § 108, i tilbuddets
driftsbudget, men er en del af lejeberegningen. Tilbuddets driftsbudget skal derfor tilpasses disse nye forudsetninger.
Dette indbefatter savel en reduktion af driftsbudgettet som en opsplitning af tilbuddets budget i to dele — en del der
vedrerer boligere efter serviceloven, og en del der vedrerer boligerne efter almenboligloven.

Fremtidig kapacitet

Med de beskrevne @ndringer vil den efterfolgende kapacitet pa Botilbud Ebberad vare som folger:
Pladsantal Botilbud Ebberad

Periode 2017 2018

SEL § 108, kategori 1 6 o

SEL § 108, kategori 2 47 12,5%

SEL § 108, kategori 3 22 5

ABL § 105, kategori 1 Y

IABL § 105, kategori 2 25,5%

IABL § 105, kategori 3 17

Enkeltmandstilbud SMV 2 (ABL 105) 1 1




Enkeltmandstilbud SMV 12 (ABL 105) 1 1

Enkeltmandstilbud KPV 3 (SEL § 108) 1 1

Samlet 78 69

*Pladser som anvendes til aflastning efter servicelovens § 84 veegtes som halve pladser.

Ykonomi

Med ibrugtagning af de nye boliger og tilpasning af tilbuddets kapacitet kan driftsudgifterne til tilbuddet reduceres med
7,5 mio. kr. 1 2018 og frem. Det skal i den forbindelse bemarkes, at driftsudgifterne til de nye boliger i sagens natur er
forbundet med usikkerhed, da bygningerne endnu ikke er taget i drift. Driftsomkostningerne til de nye bygninger er
beregnet pa baggrund af budgetoverslag, som forvaltningen har modtaget fra Boligkontoret Danmark.

Reduktionen af tilbuddets driftsudgifter modsvares af en tilsvarende reduktion af tilbuddets takstindtegter. Da
beregningen af takstindtegter pa de forskellige tilbud pé Socialomrédet er omfattet af en reekke indbyrdes athaengigheder,
behandles de budgetmassige konsekvenser af driftseendringerne pé Botilbud Ebbered i takstsagen for Socialomradet.

Etape 2

Med ibrugtagning af etape 1 vil 46 borgere flytte til moderne, tidsvarende boliger, mens de resterende vil blive boende i
fysiske rammer, der vurderes at vere utidssvarende. Med opferslen af etape 2 vil yderligere 47 boliger blive opfert til
deling mellem Socialomradet og Aldreomradet. I forbindelse med ibrugtagningen af etape 2 vil der igen blive behov for
at tilpasse Botilbud Ebbergds budget og evt. kapacitet til de nye driftsforudsetninger.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1) at tilbuddets kapacitet reduceres fra 78 til 69 pladser,
2) at tilbuddets pladser budgetmeessigt opdeles i to afdelinger for at tilgodese rammerne i lovgivningen, og

3) at de ovrige budgetmassige konsekvenser af sagen behandles i takstsagen for de sociale dag- og botilbud
Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 13-09-2017

SOCIAL- og SUNDHEDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-09-2017

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.
Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.



Punkt 11: Tilpasning af kapaciteten i Dag- og Botilbud Gefion

17/9
Resumé

12016 blev der pa Dag- og Botilbud Gefion oprettet to ekstra pladser efter servicelovens § 108. Pladserne er etableret i en
selvsteendig bygning, der fysisk ligger et stykke fra tilbuddet. Pladserne blev oprettet for at imedekomme en konkret
efterspargsel, som ikke laengere eksisterer, hvorfor pladserne stir tomme.

I forbindelse med Budget 2018-2021 foreslar forvaltningen derfor at tilpasse kapaciteten pa Dag- og Botilbud Gefion
gennem afvikling af disse pladser.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Forvaltningen anmodede i forbindelse med budget 2016 om at oprette to skeermede pladser pd Dag- og Bogtilbud Gefion
for at imedekomme en konkret efterspergsel. Pladserne blev oprettet i en selvsteendig bygning, der fysisk ligger et stykke
fra selve tilbuddet.

Pladserne foreslas nu nedlagt, dels fordi pladserne ikke laengere er besat, dels fordi de driftsmaessige forudsatninger for at
drive pladserne er uhensigtsmaessige.

Det er i driftsperioden blevet klart, at det ikke er muligt at fa deekket omkostningerne ved drift af pladserne, uden at de er
100 % belagt. Begge pladser har varet ubesatte i en leengere periode, og der er driftstab forbundet med dette som folge af
manglende indteegtsdeekning vedrerende bygningsdrift mv.

Pladsernes satellitplacering indebaerer ringe mulighed for at sikre en fleksibel personaleanvendelse pa tvers af tilbuddet
samt effektiv drift i forhold til kekken, medarbejdere om natten mm. Hidtil har der vaeret samdrift med Botilbud Ebberead,
der har drevet en skaermet plads pd samme adresse, men i forbindelse med Botilbud Ebbereds ibrugtagning af nye
bygninger pa Sophie Magdalenes Vej 6-8 pr. 1. januar 2018 vil Botilbud Ebbereds plads blive nedlagt. Muligheden for
samdrift borfalder dermed, hvilket forringer driftsforudsatningerne yderligere.

Fremtidig kapacitet
Med lukningen af de to kategori-2-pladser vil den efterfolgende kapacitet pd Dag- og Botilbud Gefion vare som folger:

Pladsantal Dag- og Botilbud Gefion

Periode 2017 2018
§ 108, kategori 1 8 8

§ 108, kategori 2 15 13

§ 108, kategori 3 4 4

§ 108, kategori 4 2 2
Samlet 29 27
Ykonomi

Afvikling af de to pladser medferer en reduktion af tilbuddets driftsbudget med 2,4 mio. kr. samt en tilsvarende reduktion
af tilbuddets takstindteegter. Da beregningen af takstindtaegter pa de forskellige tilbud p& Socialomradet er omfattet af en
reekke indbyrdes athaengigheder, behandles de budgetmeessige konsekvenser af kapacitetsreduktionen pa Dag- og
Botilbud Gefion i takstsagen for sociale bo- og dagtilbud.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at tilbuddets kapacitet reduceres med to helarspladser i kategori 2, og



2) at de budgetmaessige konsekvenser af sagen behandles i takstsagen for sociale bo- og dagtilbud.
Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 13-09-2017

SOCIAL- og SUNDHEDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-09-2017

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.



Punkt 12: Godkendelse af rammeaftale 2018 - Det specialiserede
socialomrade

17/5374
Resumé

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og specialundervisning, herunder
ansvaret for udarbejdelse af en arlig rammeaftale. Rammeaftale 2018 er udarbejdet i regi af KKR Hovedstaden og skal
godkendes af de enkelte kommuner inden den 2. oktober 2017.

KKR Hovedstaden har videre udarbejdet forslag til faelles mal for det tvaergaende hejt specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet. De falles mal skal styrke hovedstadsregionens samarbejde pa omradet og skal udgere
rammen for samarbejdet i regi af rammeaftalen i perioden 2018-2021.

KKR Hovedstaden har p4 mede den 14. juni 2017 anbefalet, at kommunerne og Region Hovedstaden godkender
Rammeaftale 2018 samt hovedstadsregionens falles mal pa det hejt specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet.

Sagen forelegges Social- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Rammeaftale 2018
Rammeaftalen fokuserer pa de aftaler, der er indgaet for 2018 om styring og udvikling af det tvaergaende specialiserede
social- og specialundervisningsomrade. Aftalen bestér af bade en udviklingsstrategi og en styringsaftale.

Vedlagt sagsfremstillingen er selve rammeaftalen. I bilagene til Rammeaftalen findes uddybende beskrivelser af
udviklingstendenser, kapacitet, belaegning, principper mv. Bilagene kan ses pa den fzlleskommunale hjemmeside
www.rammeaftale-h.dk.

Udviklingsstrategi i Rammeaftale 2018

Udviklingsstrategien i Rammeaftale 2018 omfatter aftaler for, hvordan udviklingen af det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade kan understeottes fagligt og kapacitetsmaessigt. Falgende Rudersdal-tilbud er omfattet af
udviklingsstrategien:

- Dag- og botilbud Ebbered

- Dag- og botilbud Gefion

- Veerkstederne ved Rude Skov (dagtilbuddene samt pensionistklubben)

Det bemerkes, at specialtandplejen ikke leengere er omfattet af udviklingsstrategien grundet en ny bekendtgerelse pa
omradet.

Det fremgér af udviklingsstrategien, at kommunerne generelt oplever, at der er sammenhang mellem behov og de hejt
specialiserede tilbuds udbud af pladser og ydelser inden for alle malgrupper. Der vurderes derfor ikke pa nuverende
tidspunkt at veere behov for at indgé tverkommunale aftaler og/eller aftaler mellem kommunerne og Region Hovedstaden
om konkrete reguleringer af tilbud eller pladser.

I udviklingsstrategien fastlaegges to fokusomrader for 2018:

1.

Born og unge med autismespektrum-forstyrrelser og ADHD: Mélgruppen diagnosticeres i dag tidligere end forhen, og
disse bern og unge har ofte et lavt funktionsniveau og andre samtidige diagnoser som angst m.v. Kommunerne oplever
derfor et oget behovet for autismespecifikke tilbud, og flere kommuner forventer, at de vil f4 behov for at udvikle nye og
alternative tilbud til bern og unge inden for disse malgrupper.

2.

Zldre med handicap og psykiske lidelser og behov for sundhedsfaglige indsatser:1 takt med, at mennesker med handicap,
psykiske lidelser, misbrug m.v. bliver &ldre stiger behovet for sundhedsfaglige indsatser i forhold til aldring og
aldersrelaterede sygdomme, som kan overskygge behovet for paedagogiske indsatser. Dette stiller krav om indsatser med
nye kompetencer og en hgjere grad af tvaerfaglighed end tidligere.

Forvaltningen vurderer, at der er tale om to velkendte udviklingstendenser, som det er relevant at satte fokus pa.


http://www.rammeaftale-h.dk/

Styringsaftale i Rammeaftale 2018
Styringsaftalen i Rammeaftale 2018 er et redskab til at understette det kommunale samarbejde i hovedstadsregionen og
samarbejdet mellem kommunerne og regionen.

Styringsaftalen 2018 omfatter:

- Aftale om udviklingen i udgifter per dag i de takstbelagte tilbud for perioden 2014-2018

- Aftaler, takstmodel og procedurer, som skal understette samarbejde og dialog mellem brugerkommuner og driftsherrer
om de konkrete forleb ved kab og salg af pladser

Aftalen om udviklingen i udgifter pr. dag indeberer, at udgifterne pr. plads skal reduceres med 2 % fra 2014-2018. Det
kan i den forbindelse bemarkes, at Rudersdal Kommune i forbindelse med rammeaftalerne for 2016 og 2017 har taget
forbehold for denne aftale; bl.a. med henvisning til byggeriet pa Botilbud Ebbered.

Med det foreliggende budgetforslag for 2018-2021 for Rudersdal Kommune forventes en udgiftsudvikling pé -0,6 % i
aftaleperioden 2014-18. De reelle afregningstakster forventes dog at falde med 2,0 %. Med det foreliggende budgetforslag
og takstberegning for 2018 lever Rudersdal Kommune séledes ikke op til aftalen om takstudvikling, hvorfor forvaltningen
foreslér, at vi fortsat tager forbehold for aftalen.

Andringer i lovgivning og praksis giver anledning til enkelte nye elementer i Styringsaftalen, bl.a. omkring principperne
for anvendelse af flere takstniveauer, endring af opsigelsesvarslet for specialundervisningstilbud og STU samt justeringer
i procedure for fastsattelse og opkraevning af beboeres egenbetaling.

Socialomradets praksis er i overensstemmelse med ovenstdende praciseringer og justeringer.

Feelles mal for det tveergdende hojt specialiserede socialomrade og specialundervisning
Udover rammeaftalen er der i KKR Hovedstaden udarbejdet forslag til felles mal pa omradet.

Etableringen af faelles mal skal styrke og fokusere det eksisterende samarbejde pa tvers af kommuner og mellem
kommuner og region i regi af Rammeaftalen. @nsket er at fokusere pa f& omrader, hvor vi yder en betydelig felles
indsats.

Formélet er at sikre en feelles dagsorden, der understotter kommunernes ansvar for det hgjt specialiserede socialomréde,
herunder forsyningsansvaret for de hgjt specialiserede indsatser.

Der er udarbejdet folgende forslag til feelles mal:

1. Vi vil styrke kommunernes forudsatninger for at give bern, unge og voksne med hgjt specialiserede behov adgang til
de nedvendige hgjt specialiserede tilbud og kompetencer

2. Vi vil forpligte hinanden pa at samarbejde, bade fagligt og ekonomisk, om de tveergadende hgjt specialiserede tilbud i
hovedstadsregionen

3. Vi vil arbejde mélrettet med, at alle hejt specialiserede tilbud har et fast fokus pé at anvende og udvikle ’bedste
praksis” med henblik pa effektive indsatsforlgb baseret pa hej faglighed og sterst mulig omkostningseffektivitet

Det er endnu uklart, konkret hvordan malene vil blive effektueret, men forvaltningen vurderer pé det foreliggende
grundlag, at der er tale om mal, som vi som béade driftsherre og myndighed kan tilslutte os.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at Rammeaftale 2018 godkendes med bemarkning om, at Rudersdal Kommune tager forbehold for aftalen om, at
udgifterne pr. plads reduceres med 2 % fra 2014 — 2018, og

2) at forslag til feelles mal for det tveergdende hejt specialiserede socialomrade og specialundervisningsomrade godkendes.
Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 13-09-2017

SOCIAL- og SUNDHEDSUDVALGET indstiller direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-09-2017

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke sagens behandling.
Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017



KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Social- og Sundhedsudvalgets indstilling.
Bilag

Feelles mal tvaeergédende hojt specialiserede maj 2017

Hovedstadsregionens Rammeaftale 2018



Punkt 13: Forslag til takster pa Berneromriadet 2018

17/14685
Resumé

Kommunalbestyrelsen skal hvert ar i forbindelse med budgetvedtagelsen fastsatte det kommende ars
foraeldrebetalingstakst for dagtilbud for O til 5-arige bern. Taksterne betales, ifelge en kommunal beslutning i 11 méneder,
med juli som betalingsfri méned.

Forslaget til takster er beregnet ud fra forslaget til budget for 2018. Der opkraves differentierede takster alt efter, om
institutionen/ bernehuset/ barnegruppen er omfattet af den kommunale frokostordning.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2018 er Kommunalbestyrelsen forpligtet til senest 01.12.2017 at fastleegge det
kommende é&rs takster pa dagtilbudsomradet. Taksterne skal offentliggeres, sa foreldrene er bekendt med dem.

Forzldrebetalingen er beregnet ved, at der opkraeves 25 % af udgiften til en plads uden frokostordning. Taksterne for alle
0-5 arige i dagtilbud indeholder som udgangspunkt ikke formiddags- og eftermiddagsmaltid.

Om formiddags- og eftermiddagsmaltid

I forbindelse med budgettet for 2017 blev der vedtaget en besparelse pa mellemmaltider i daginstitutionerne. Denne
besparelse blev efterfolgende finansieret for 2017 af Kommunalbestyrelsen, sa alle bernene i daginstitutioner har faet
mellemmaltider i 2017. Der er i det nuvaerende forslag til budget 2018 ikke finansiering til mellemmaltider i 2018 og
frem.

Borne- og Skoleudvalget besluttede 07. 06.2017 at oversende forslag om finansiering af mellemmaltidet til
budgetforhandlingerne. Barne- og Skoleudvalget ensker en lgsning for mellemmaltider, hvor mellemmaltidet for alle 0-5
arige finansieres via de lebende driftsudgifter, hvor foreldrene finansierer 25 % af udgiften, og kommunen aftholder de
resterende 75 % af udgiften. Dette vil kreve en permanent tillegsbevilling pa i alt 1,82 mio. kr. (2017-priser).

Safremt Kommunalbestyrelsen beslutter at indarbejde forslaget i budget 2018, er der i bilaget beskrevet, hvad taksterne
vil blive 1 2018. Taksterne vil stige med yderligere ca. 30 kr. pr. maned.

Forslag til takster

Taksterne til vuggestue og bernehave stiger henholdsvis 20 kr. og 0 kr. pr. méaned fra 2017 til 2018. Den almindelige pris-
og lenfremskrivning betyder en mindre stigning, men udgifterne til mellemmaéltider er bortfaldet og betyder et mindre
fald. Disse to @ndringer udligninger stort set hinanden.

Taksten for en dagplejeplads stiger med 150 kr. (5 %) pr. maned fra 2017 til 2018. Det skyldes, udover pris- og
lenfremskrivning, at tildelingsmodellen for dagplejen blev justeret som folge af Berne- og Skoleudvalgets beslutning om
vikar- og legestueordning. Det betyder en mindre stigning i udgifterne, hovedsageligt pa grund af stigende udgifter til
vikarordningen.

Der er beregnet en sarskilt takst for den frokostordning, som kommunen er forpligtet til at tilbyde i alle daginstitutioner.
Foraeldretaksten for frokostordning er, jevnfer den model, som Berne- og Skoleudvalget godkendte den 18.08.2010,
beregnet for hver aldersgruppe med fuld foreldrefinansiering.

Frokosttaksten for de 0-2 arige stiger med 20 kr. pr. méned, mens de 3-5 &riges frokosttakst stiger med 40 kr. pr. méned.
Den sterre stigning for 3-5 arige end 0-2 arige skyldes, at der i 2018 er flere 0-2 arige, men ferre 3-5 4rige, til at dekke de
faste grundomkostninger til frokostordningen.

Kommunalbestyrelsen er ligeledes forpligtet til at beslutte en ramme for, og maksimal betaling af, foreldrearrangerede
frokost- og madordninger. Der kan maksimalt opkraeves en takst for foreeldrearrangerede frokostordninger svarende til
taksten for den kommunalt initierede frokostordning. Kommunalbestyrelsen traf beslutning herom 29.09.2010.

Nér taksterne er godkendt, beregnes tilskud til de private pasningsordninger og private institutioner. Tilskuddene
offentliggares herefter pd den kommunale hjemmeside.



Forslag til takster er vedlagt som bilag. Taksterne for 2018 er pris- og lenfremskrevet.

Forslaget bygger pa det nuverende budgetforslag for 2018. Hvis der i forbindelse med budgetforhandlingerne foretages
@ndringer i1 det nuverende budgetforslag, der @ndrer pé driftsudgiften, vil der skulle foretages en administrativ tilretning
af taksterne, svarende til de besluttede andringer.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at forslaget til takster for 2018 godkendes.
Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 13-09-2017
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-09-2017
OKONOMIUDVALGET indstiller Berne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder de @ndringer som fremgar af bilag 2.
Bilag

Forslag til takster pd Berneomradet 2018

Orientering om administrativ tilretning af taksterne for Berneomradet 2018 efter budgetaftalen



Punkt 14: Forslag til takster pa dag- og skoletilbud 2018

17/10665
Resumé

Taksterne for sociale dag- og skoletilbud er beregnet i overensstemmelse med Styringsaftalen 2017, der er en del af
Rammeaftalen for det specialiserede socialomrade for Region Hovedstaden. Styringsaftalen folger Indenrigs- og
Socialministeriets bekendtgerelse nr. 683 af 20. juni 2007 om omkostningsbaserede takster for kommunale tilbud.

Ifelge Rudersdal Kommunes gkonomistyringsmodel for disse tilbud skal takster og budget for takstindtaegter for
kommende budgetar godkendes i forbindelse med 2. behandlingen af budgetforslaget, hvor der sker en afstemning af de
budgetterede takstindtaegter baseret pa de beregnede takster.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelse til godkendelse.
Sagsfremstilling
Takster for 2018 er beregnet pa grundlag af budgetforslaget for 2018.

Specialbernehaven Rudegérds Allé er ikke omfattet af KKR’s rammeaftale. Det er dog besluttet, at taksterne fastsattes
efter de samme principper som tilbud omfattet af aftalen.

Der indgér falgende forudsatninger i beregninger af taksterne for 2018:

I Specialbernehaven Rudegérds Allé har der de seneste tre &r veret en mindre overbelaegning, og det foreslas derfor at
udvide normeringen i takstberegningen fra 14 til 16 bern. Berneomradet folger fortsat indskrivningsmenstret teet.

Belaegningen pé Specialklasserne p&d Dronninggardskolen er stigende i dette skolear, og der er oget efterspergsel pa
pladser pa tilbuddet.

Idet Specialklasserne pad Dronninggérdskolen indgar i den analyse om specialklassetilbud i Rudersdal Kommune, der blev
igangsat af Barne- og Skoleudvalget den 09.11.2016, foreslas det, at normeringen pa skole og SFO-del fastholdes med
hhv. 42 og 25 pladser.

Samlet set indebaerer taksterne en stigning i de forventede takstindtaegter pa ca. 246.000, som primeert skyldes almindelige
prisstigninger samt ggede udgifter pa Specialbernehaven Rudegérds Allé til rengering og energi.

Dag- og skoletilbud 2017 2018
Pr. &r Pr. degn |Pr. &r Pr. degn
Dronninggérdskolen
Specialklasse 266.626 kr.  |730 kr. 271.216 kr.  |743 kr.
Special-SFO 89.923 kr.  [246 kr. 01.710 kr. 251 k.
Barnehaven Rudegards Allé
442.798 kr.  [1.213 kr. |450.252 kr.  |1.234 kr.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1) at forslag til udvidelse af normeringen i tilbuddet Specialbarnehaven Rudegards Allé fra 14 til 16 bern godkendes,

2) at forslag til takster for 2018 for dag- og skoletilbud under politikomrédderne Bern og Tilbud til barn og unge med
serlige behov godkendes, og

3) at der til budget 2018 og efterfolgende ar gives en negativ tillegsbevilling pa 285.000 kr.



Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 13-09-2017
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-09-2017
OKONOMIUDVALGET tiltraeder Berne- og Skoleudvalgets indstilling.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder Borne- og Skoleudvalgets indstilling.



Punkt 15: Kultur- og Fritidsudvalgets budget - Forslag til takster for brug af
lokaler m.m. for 2018

17/15236
Resumé

I forbindelse med Kultur- og Fritidsudvalgets behandling den 07.06.2017 af budgetforslaget for 2018-21 blev det oplyst,
at Kulturomradet ville gennemgé og fremlaegge et nyt forslag til takster, saerligt for brug af lokaler og udstyr i disse, pa
Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 13.09.2017.

Sagen fremlaegges for Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse af takster og bemyndigelse af bibliotekschefen til at
afgere storrelsen af erstatning for bortkomne eller gdelagte materialer.

Sagsfremstilling

Kulturomradet har modtaget henvendelser om, at det hidtil geeldende takstblad for brug af lokaler og udstyr i disse er
sveert tilgaengeligt. Det kan vere vanskeligt at finde den relevante takst for benyttelse af et lokale eller udstyr heri.

I det geeldende takstblad er der en ulogisk og uklar blanding af takster for foreningsbrug og takster gaeldende for privates
leje af kommunens lokaler.

Kulturomrédet har derfor i det nye forslag til takster for brug af kommunens lokaler indarbejdet tre overordnede
grupperinger:

- Foreningsbrug
-  Kommunens egen brug

- Privat eller kommerciel brug

Herefter er alle takster for de enkelte ejendomme vist samlet pr. ejendom for savel brug / leje af lokale, udstyr i disse som
servicetilbud i forhold til disse.

For langt de fleste ejendomme er der ikke lagt op til 22ndrede eller forhgjede takster ud over den normale, érlige
prisfremskrivning. Nye eller 22ndrede takster er vist med red skrift i vedlagte bilag.

Kulturcenter Mantziusgarden
Kulturomrédet vurderer, at der er et behov for at forenkle prisstrukturen pa Kulturcenter Mantziusgarden. I det geeldende
takstblad er der en lang reekke mindre takster for brug af enkeltdele af Mantziussalens professionelle tekniske udstyr.

I forslaget udgar disse og erstattes af faste pakker for brug af lyd- og lysteknik samt ved forbrug af tekniker til disse.

Endvidere foreslar Kulturomradet, at der som noget nyt indferes takster for kommunens egen brug af Mantziussalen.
Mantziussalen rummer MantziusLive med sit tekniske udstyr og mange professionelle kulturtilbud og har de sidste mange
ar haft vanskeligt ved at fa salens og dermed forretningens ekonomi i balance.

En af drsagerne hertil har varet, at kommunens egne omrader og institutioner har kunnet anvende salen og den tilherende
service gratis, hvilket sker i stigende omfang.

Som folge af de senere ars tilpasninger af kommunens budget, hvor personaleressourcerne er reduceret, vurderes det
ngdvendigt enten at begraeense denne gratis brug af Mantziussalen for at give plads til flere entrégivende arrangementer,
eller at kommunens omrader og institutioner betaler en mindre leje for salen samt for service efter eget enske.

Bibliotekerne
I det geeldende takstblad i budgetforslaget er der ingen takster eller beskrivelse af, at bibliotekerne opkraever erstatning for
bortkomne eller sdelagte materialer fra den enkelte laner.

Erstatningen er meget individuel afthangig af det enkelte materiales stand og antal udlan, hvorfor det er meget vanskeligt
at indarbejde egentlige takster herfor.



Pé den baggrund foreslar Kulturomradet, at der i takstbladet indarbejdes et afsnit, der oplyser om, at bibliotekschefen er
bemyndiget til at afgere storrelsen pé erstatning for bortkommet eller edelagt materiale med udgangspunkt i materialets
indkebspris samt i materialets stand og / eller antal udlan.

Okonomi
Kulturomradet vurderer, at omleegning og @ndring af Kulturcenter Mantziusgérdens takster vil medfere en érlig indtegt
pa 30.000 kr.

Der har i 2016 vaeret 38 kommunale arrangementer og 50 foreningsarrangementer. En del af disse ville have varet
omfattet af de nye takster, dog ville de fleste af disse, is@r foreningsarrangementerne, fortsat kunne gennemfores gratis.

P& den baggrund vurderer Kulturomradet, at forslaget til nye takster for Kulturcenter Mantziusgarden kan medvirke til at
fa en bedre balance mellem budget og forbrug.

Kulturomrédet foreslar, at forslag til eendring af det geeldende takstblad godkendes.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at forslag til takster godkendes, og

2) at bibliotekschefen bemyndiges til at afgere storrelsen af erstatning for bortkomne
eller gdelagte materialer.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-09-2017

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt. Forinden preciserede udvalget, at
genanskaffelsesprisen skal indgé i beregning af erstatningen for biblioteksmaterialer.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-09-2017
OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling.
Bilag

Forslag til ndring af takster for brug af lokaler til budget 2018-21 - KFUs budgetomrade.

Geldende takstblad i budgetforslag 2018-21 - KFU's budgetomrade.



Punkt 16: Byager Vange, Birkebo - Godkendelse af skema B i
renoveringssagen

16/4860
Resumé

Boligselskabet Birkebo, afd. 7 — Byager Venge, 3460 Birkered anseger om godkendelse af Skema B med igangsattelse
af renoveringssagen inklusiv optagelse af realkreditlan med kommunal garanti og kapitaltilferelse.

Sagen forelaegges til Byplanudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen vedtog den 30. marts 2016 skema A-anseggning med budget pé kr. 102.418.141, der omfatter
etablering af helt nye og efterisolerede flade tage, etablering af nye efterisolerede facader, udskiftning af vinduer og dare,
etablering af omfangsdran og sokkelisolering. Endvidere skal der ske etablering af mekanisk ventilation med
varmegenvinding og indvendig luftfugtmalere i boligerne.

Renovering af badevarelser og kekkener vil ske i forbindelse med den samlede renoveringssag, men finansieringen vil
ske via raderetten ved individuelt tilkeb.

Byager Vange er opfert i 1977 som en klyngehusbebyggelse med 126 boliger, heraf er 31ungdomsboliger og 95
familieboliger, i alt 7.935 m2. Boligerne er opfort i et plan i gule mursten med eternit og trebeklaedning pd facaderne.
Alle med lille have eller terrasse. Tagene er oprindeligt udfert med flade build-up tage med tagpapbelagning og med loft
af 13 mm gipsplader. I 1993-94 blev der lagt nye belgeeternittage med rejsning direkte ovenpa de gamle flade tage pé alle
husene.

Rakkehusene fremstar i dag i sa darlig stand, at den funktionelle levetid pa de barende bygningsdele er begranset til max
5 ar, og der er i flere tagrum konstateret vandindtrengning. Som folge heraf og generelt for afdelingen, er der store
problemer med skimmelvaekst som gor, at byggeriet har akut behov for en gennemgribende renovering. Ydermere er der
ved udferelsen af de oprindelige tage sket en konstruktionsfejl, som gor at der skal foretages et storre indgreb for at sikre
en korrekt forankring af tagkonstruktionen pa bygningerne.

Genhusning vil blive relevant i lgbet af renovereringssagen, der gennemfores inden for boligorganisationen Birkebos egne
boliger, samt ved midlertidige boliger pa matriklen.

Boligkontoret Danmark anseger efter atholdt licitation af 6. juni 2017 om godkendelse af skema B for det samlede
renoveringsprojekt pa kr. 174.479.540 og igangsattelse af renoveringen.

Efter afholdelse af licitation er fordelingen af renoveringsomkostningerne folgende:

Héandvarkerudgifter inkl. Skema A Skema B

omkostninger

Stettede arbejde

lkr. 65.230.150

kr. 101.835.372

Ikr. 1.500.000

Ustettede arbejde lkr. 37.187.991 kr. 72.644.168

I alt Kr. 102.418.141 |Kr. 174.479.540
Lén/bidrag

30-arigt kreditforeningslan  |kr. 92.398.141 kr. 164.459.540
Traekningsret lkr. 6.000.000 kr. 6.000.000
Fellespuljebidrag lkr.2.520.000 kr. 2.500.000
Kapitaltilferelse kr. 1.500.000




I alt Kr. 102.418.141 [Kr. 174.479.540

Finansiering

Tilskud dispositionsfonden  |kr. 1.450.395 kr. 1.450.395

Nedsattelse af henlaeggelser |kr. 400.000 kr. 400.000
Driftsstette fra LBF lkr. 2.453.000 kr. 6.081.116

I alt [kr. 4.304.395 kr. 7.932.511
Huslejeniveau

Husleje lkr. 1.057 m2/ar  |kr. 1.057 m2/ar
Finansieringsbehov Ikr. 4.304.395 kr. 7.932.511

Der er séledes en overskridelse af budgetrammen pa kr. 72.061.399.

Creo Arkitekter har skriftligt redegjort for, at overskridelsen delvist kan forklares ved ekstraordinaer hanveerksmaessige
ydelser som under projekteringen har vist sig nedvendigt at indbygge i projektet. Specielt byggepladsen er meget dyr i
forbindelse med renoveringen grundet den lange udferelsestid, og den meget begraensede plads i omradet. I projektet er
der medtaget en komplet overdekning, jf. anbefalinger, da den relative fugtighed i traeet skal holdes under 15 %.

Alle vinterforanstaltninger er indeholdt i ovenstaende. Dette er ogsd med til at forhgje prisen, men den betydelige risiko
for saerlige vejrligsforhold og vintervejr over 3 4r, der ellers 1& ved bygherre, er nu placeret ved hovedentrepreneren.

Derudover ses umiddelbart felgende forklaring pa budgetoverskridelsen:

- Skimmelsanering, herunder den anbefalet totalrenovering.

- Ekstra arbejde pga. revner i porebetonvaggene (gasbeton).

- Endret sokkellgsning pga. de eksisterende fundamenter flere steder er fort 3 meter under terraen.
- Endret omfang af afhugning af eksisterende fundamenter.

- Byggeriet indeholder flere miljefarlige stoffer end tidligere forst antaget.

- Forlenget byggetid, pga. revnerne i vaeggene og skimmelsaneringen.

- Totaloverdaekningen.

Renoveringssagen
Den nermere redegerelse for budgetoverskridelsen, der bdde omfatter det stottede og ustettede renoveringsarbejdet
beskrives som folgende:

- Tagarbejdet med fjernelse af sadeltag og etablering af nyt fladt tag med efterisolering. Overskridelsen ma tilskrives, at
der i forbindelse med hovedprojektet er sket en granskning fra rddgivningsfirmaet BMT Bygge og miljeteknik, som har
vurderet at der var behov for en &ndring af den projekterede tagkonstruktion, da der i projektets tagbygning ellers ville
opsta betingelser for skimmelveakst og angreb af trenedbrydende svampe i konstruktionens treedele. Tagopbygningen er
derfor @ndret fra preefabrikeret treeelementer til en opbygning, der udferes pa stedet.

- Ydervaegge/klimaskaerm. Overskridelsen ma tilskrives, at der ved prevehuset blev konstateret en veesentlig storre
meangde revner i bagveeggene af porebeton (gasbeton), og udbedringen heraf er mere omfattende en forudsat.
Forankringsbeslagene for tagkonstruktionen og bagvegge matte &ndres i udformningen. Udbedring af bygningernes
baerende og stabiliserende system er komplicerede arbejde, der gor det nedvendigt, at udfere nye teglflader. Samtidig
etableres mekanisk ventilation med varmegenvinding. Det samlede resultat vil indebzere, at boligernes indeklima
forbedres til nutidigt niveau. Herudover skiftes alle vinduer og dere knyttet til facaderne.

- Fundamenter og kaldre. Overskridelse ma tilskrives a@ndret sokkellgsning pa grund af de eksisterende fundamenter flere
steder har vist sig fort 3 meter under terraen, samt hertil et &ndret omfang af athugning af de eksisterende fundamenter.



- Aflgb i jord og bygninger. Kalkulationer i budgettet indeholdt kun etablering af omfangsdraen. Efterfolgende under
projekteringen er det vurderet, at en del nedlebsbrende ville blive berert af l&gning af omfangsdren, og derfor i tilbuddet
er forudsat udskiftet som folgearbejde.

- Tekniske anleeg. Efterfalgende under projekteringen, er det vurderet nedvendigt folgearbejder til blandt andet el-tavler,
da de nuvearende ikke er udfert lovligt, samt varmeanlaegget og de eksisterende gasinstallationer.

- Qvrige bygningsdele. Kalkulationen der ligger til grund for budgettet indeholdt oprindeligt kun tilgeengelighedsarbejde
og nye udhuse. Overskridelsen tilskrives, at der i det eksisterende hegn ikke vil kunne blive bevaret pa grund af, at
facaderne rykkes ud og de snavre pladsforhold mellem bygningerne. Desuden er der i den beboerdemokratiske proces
tilgaet beboergnsker om, at hgjden pé hegnet haeves til 1,80 m.

- Arealudvidelser/Terreen. Overskridelsen ma tilskrives a@ndret omfang for sokkel af voldgravslesning med elefantrist.
Dette er gjort for at imedekomme byggeskadefondens afstandskrav til terreen, da eksisterende for- og baghaver
reetableres. Voldgravslesning er medtaget ved alle boliger i de pageldende haver. Derudover mé overskridelse tilskrives
retableringer af det omkringliggende terraen, idet alle stottemure retableres i terreen. De fremstar i1 dag opbygget i
trykimpragneret tre med maling indeholdende PCB og/eller tungmetaller svarende til forurenet, men ikke farligt affald.

Da projektets omfang og niveau ikke ligger udover et standardniveau for lignende opgaver, vurderes det ikke muligt ved
en sparerunde at bringe handvarkerudgifterne ned, saledes at budgetrammen kan overholdes og samtidig fé et acceptabelt
byggeri, der imgdegér de udfordringer og byggetekniske svigt, der er udgangspunktet for at opgaven blev igangsat.

Traekningsret/feellespuljebidrag

Den anferte treekningsret pa kr. 6.000.000 er beregnet af Landbyggefonden og kommer fra midler afdelingen lgbende har
indbetalt til Landsbyggefonden. Fallespuljebidrag pa kr. 2.520.000 et tillige beregnet af landsbyggefonden og gives i de
sager, hvor der er behov for en kapitaltilferelse.

Kapitaltilferelse

Landsbyggefonden har i deres behandling af stettesagen meddelt, at der er behov for kapitaltilferelse i form af 5-
delsordning. Landsbyggefonden har tilkendegivet i skrivelse af 7. august 2015, at der er behov for tilfaorelse af kr.
1.500.000. Kommunens andel udger kr. 300.000, og der er givet tilsagn hertil i forbindelse med skema A-godkendelsen.

Landsbyggefonden har tillige meddelt den 27. januar 2016, at fonden har indgéet aftale om realkreditinstitutternes
medvirken til kapitaltilferelsessager i form af 5-delsordninger, jf. almenboligloven § 92, stk. 1.

Léan og kommunal garanti
Finansieringen forudsetter, at kommunen yder garanti for den del af 1net, der har pantesikkerhed ud over 60 % af
ejendommens verdi, jf. almenboliglovens § 91, stk. 6, § 98, jf. § 127.

Nykredit har den 4. juli 2017 meddelt, at der for det stettede lan pa kr. 101.835.000 skal stilles en 100 % kommunal
garanti med en 50 % regaranti fra Landsbyggefonden.

For den ustettede del pa kr. 62.624.000 har Nykredit den 3. juli 2017 beregnet, at der skal stilles en kommunal garanti pa
65,92 % af lanet svarende til kr. 41.283.000.

Den samlede laneoptagelse udger kr. 164.459.540.

Huslejen
Landsbyggefonden har fastsat huslejen pé det niveau som er gaeldende for regnskabsaret for 2014/2015 svarende til kr.
1.057 pr. m2 arligt. En familiebolig p& 3 rum, 78 m2 vil udgere kr. 6.870 pr. maned i husleje.

Tidsplan
Oprindeligt var renoveringssagen ansldet til at vare 2 ar. Men efter som renoveringssagen er mere omfattende er det nu
vurderet, at renoveringssagen vil tage op til 3 ar, saledes at den forst forventes feerdig omkring september 2020.

Procedure
Forvaltningen har vurderet, at den forestdende samlede renovering bestadende af sével stottede som ustettede arbejde er
pakreavet for, at afdelingen kan opna sunde og tidsvarende boliger.

Nar der gennemfores en sag med stotte fra Landsbyggefonden er det en forudsetning, at kommunen patager sig en
kommunal garanti, jf. almenboligloven § 91, stk. 6 og 7. Til den kommunale garanti er der knyttet en regaranti pa 50 %
fra Landsbyggefonden.



For den ustettede del af renoveringen patager kommunen sig en garanti, der medferer, at der skal vere tale om
ekstraordinart renoveringsarbejde, jf. almenboliglovens § 98. Det er kommunen, der vurderer, om der er tale om
ekstraordinart renoveringsarbejde.

Det er vurderet, at den samlede renovering er sa omfattende og nedvendig, at den del af arbejdet, der er stottet ikke vil
kunne gennemfores optimalt, séfremt det ustettede arbejde ikke ogsa gennemfores, idet det vil sikre en afdeling med
sunde og tidsvarende boliger.

Ansggning om godkendelse sker i henhold til at optagelse af pant vedrerende realkreditbeléning, jf. almenboliglovens §
29. Optagelse af realkreditldn vedrerende stotte 1&n og kommunal garanti, jf. almenboliglovens § 91, stk. 6 og 7. For den
ustettede del af l&net med en kommunal garanti, jf. almenboliglovens § 98 og kapitaltilferelse, jf. almenboliglovens § 92.

Byplanudvalgets indstilling oplyses pa @konomiudvalgets mede.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1) at der gives skema B tilsagn til igangsattelse af renoveringen med forbehold for LBF's godkendelse,
2) at afdelingen kan optage realkreditbelaning, og

3) at kommunen meddeler tilsagn til 2 kommunale garantier, og tilsagn til 5-delsordning angéende lan pa kr. 300.000.

Vedtagelse i Byplanudvalget den 20-09-2017
BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Jens Bruhn (A) og Claus Holmegaard Larsen (I) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-09-2017
OKONOMIUDVALGET indstiller Byplanudvalgets indstilling tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Byplanudvalgets indstilling.



Punkt 17: Forslag til Lokalplan 250 for et omrade ved Brillerne, Sellered
Golfklub — Endelig vedtagelse

17/3667
Resumé

Kommunalbestyrelsen vedtog den 29. marts 2017 Forslag til Lokalplan 250 for et omréde ved Brillerne, Sellerad
Golfklub samt afgerelse om ikke at gennemfore miljovurdering i henhold til Lov om miljevurdering af planer og
programmer.

Forslag til lokalplan har vaeret sendt i hering fra den 30. marts til og med den 29. maj 2017. Forslaget indeholdt
klagemulighed for afgerelse om ikke at gennemfare miljgvurdering.

Forslag til lokalplan foreleegges Byplanudvalget og Kommunalbestyrelsen til endelig vedtagelse.
Sagsfremstilling

Formaélet med Lokalplan 250 for et omrade ved Brillerne, Sellered Golfklub, er:

at muliggare opforelse af greenkeepergard og fritidsanleg i tilknytning til golfspil,

at greenkeepergarden ikke kommer til at fremsta dominerende i forhold til landskab og omgivende bebyggelse,

at det eksisterende parkeringsanleg ved en omlaegning og udvidelse far et grent udtryk, og

at der etableres afskeermende gronne bealter mod Overedvej og bebyggelsen ved Gl. Holtegade samt mod det abne,
fredede landskab.

I heringsperioden er der indkommet bemarkninger og &ndringsforslag til lokalplanforslaget fra Museum Nordsjelland,
DN Rudersdal, Andelsboligforeningen Brillerne og Sellered Golfklub. Afgerelsen om ikke at gennemfere miljevurdering
er ikke blevet paklaget.

Andringsforslagene med forvaltningens bemaerkninger og forslag er gennemgaet i det vedlagte notat.

Sellerad Golfklub har indgéet aftale med en ny arkitekt om at udarbejde et nyt s&t tegninger, som kan ligge til grund for
tilretningen af lokalplanens kortbilag 2 og 3, jf. de indkomne bemarkninger og endringsforslag og forvaltningens
bemarkninger og forslag.

Forvaltningen foreslar, at @ndringsforslagene besvares eller imgdekommes som beskrevet i notatet, og at der sker
folgende @ndringer af lokalplanen:

Afsnittet om museumsloven pa side 10 i lokalplanen (redegerelsen) tilfgjes en setning om, at arbejdet skal standses
ved fund af spor efter fortidsminder, herunder en henvisning til en nermere beskrivelse under afsnittet om
tilladelser eller dispensationer i medfer af anden lovgivning pa side 11.

§ 7.2 tilrettes, sa det fremgér, at klubhusets tag skal udferes med gule teglsten.

§ 7.6 suppleres, sa der udover skydedere ogsé kan anvendes giende dere som portdere i greenkeepergarden.

§ 8.2 praciseres, sa det fremgér, at de afskeermende grenne belter mod omgivelserne skal have en dybde pé min. 2
meter.

§ 12.1 tilfejes et afsnit om, at den del af det afskeermende gronne bzelte mod det &bne fredede landskab, der er
beliggende uden for lokalplanomradet, forudsetter dispensation fra fredningen af Sellered Naturpark.

Pa kortbilag 1 markeres det, at de afskaermende grenne balter mod omgivelserne skal have en dybde pa min. 2
meter. Derudover indtegnes nyt plantebed mellem greenkeepergarden og parkeringsanlagget. Plantebedet mellem
parkeringsanlaegget og adgangsvejen tilrettes, sa det fremstar som et ssmmenhangende lukket plantebed, uden
tilkerselsmulighed til parkeringsanlegget.

Kortbilag 2, illustrationsplan, tilrettes, sa der er overensstemmelse med kortbilag 1 i forhold til markeringen af
afskeermende grenne belter og granne plantebede.

Kortbilag 3, illustrationer, tilrettes, si det tydeligt fremgar, hvordan der kan opferes byggeri og anlegges
parkeringsanlag i forhold til udtryk og terreen. Malestoksforhold tilfojes.

Udover ovennavnte @ndringer foreslar forvaltningen, at formalsbestemmelsen i § 1, om at fastholde det
eksisterende klubhus i udformning og materialeanvendelse, @&ndres til et form4l om at sikre klubhusets tilpasning til



omradets landskabelige verdier og det samlede anlegs udformning og udtryk. Denne formulering giver mulighed
for en mere fleksibel administration af lokalplanens bestemmelser om klubhuset.

Det skal bemarkes, at Sellerad Golfklub har faet en arkitekttegnestue til at udferes nye tegninger til brug for lokalplanens
kortbilag 2 og 3, sé de i hgjere grad illustrerer lokalplanens intentioner og bestemmelser.

Forvaltningens vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at &ndringerne ikke forudsatter gennemforelse af ny hering, samt at de ikke har
indflydelse pa den gennemforte screening og vedtagelse i henhold til miljevurderingsloven.

Med lokalplanens vedtagelse ophaves hovedparten af Lokalplan 17 fra 1980. Som redegjort for, pa side 8 i redegerelsen
til Lokalplan 250, vil forvaltningen, nér lokalplanen er endeligt vedtaget, sage den resterende del af Lokalplan 17 ophavet
for at undga dobbeltadministration i forhold til sével fredning som lokalplan. Med vedtagelsen af Kommuneplan 2017 er
afgrensningen af rammeomrade Gh.R2 @ndret, s& den felger afgraensningen mellem fredning og lokalplan.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at Lokalplan 250 for et omrade ved Brillerne, Sellered Goltklub vedtages endeligt med de
foresldede @ndringer.

Vedtagelse i Byplanudvalget den 13-09-2017
BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Byplanudvalgets indstilling.
Bilag

Kopi af @ndringsforslag
Oversigt over @ndringsforslag med forslag til bevarelser og @ndringer

Lokalplan 250 - endelig vedtagelse



Punkt 18: Evaluering af Bycenterudvalgets arbejde 2014-2017

17/15603
Resumé

Bycenterudvalget har siden starten af 2014 arbejdet med en rakke projekter for udvikling af kommunens bycentre.
Udvalget har primeert beskeftiget sig med projekter i Birkerad bymidte, erhvervsomradet i Nerum og Trered Torv.

For at beskrive erfaringerne med Bycenterudvalget som arbejdsform og de projekter udvalget har igangsat har
forvaltningen udarbejdet en erfaringsopsamling. Erfaringsopsamlingen er vedlagt.

Sagen forelegges Bycenterudvalget og Kommunalbestyrelsen til dreftelse og godkendelse.
Sagsfremstilling

Efter kommunalvalget i 2013 nedsatte Kommunalbestyrelsen et Bycenterudvalg efter styrelseslovens § 17 stk. 4.
Bycenterudvalget bestér af 7 medlemmer, som alle er medlemmer af Kommunalbestyrelsen.

Baggrunden for nedszttelsen af Bycenterudvalget var oplevelsen af et behov for at styrke by- og handelslivet i flere af
kommunens bycentre, herunder szrligt i Birkered bymidte. Blandt borgere og i Kommunalbestyrelsen er der et enske om,
at bycentrene i Rudersdal Kommune fortsat skal have gode rammer for handelsliv, byliv og lokale fallesskaber.

Bycenterudvalget har derfor de seneste tre et halvt ar arbejdet med forskellige projekter, initiativer og tilgange til, hvordan
kommunens bycentre kan revitaliseres.

Erfaringsopsamling
Med den indevarende valgperiodes udleb vil det efter valget i november 2017 veaere op til den kommende
kommunalbestyrelse at afgere, i hvilket omfang arbejdet med kommunens bycentre skal fortsette.

For at skabe et samlet overblik Bycenterudvalgets arbejde og for at tilvejebringe et beslutningsgrundlag for den
kommende kommunalbestyrelse beslutning om det videre arbejde med kommunens bycentre har forvaltningen udarbejdet
en erfaringsopsamling for Bycenterudvalget 2014-2017.

Erfaringsopsamlingen bestar af to dele. En indledende beskrivelse og opsamling af erfaringerne med brugen af et § 17 stk.
4 udvalg som arbejdsform til lokal inddragelse og bycenterudvikling samt et katalog over de projekter, som udvalget har
igangsat og beskeftiget sig med.

Pé baggrund af erfaringsopsamlingen er det forvaltningens vurdering, at bycenterudvalget har givet kommunen mulighed
for at arbejde udviklingsorienteret og proaktivt med bycentrene og med en hgj grad af borgerinddragelse. Udvalgets
dialogbaserede og forsegsvillige tilgang til samarbejdet med lokale akterer har veret central for at udvalgets arbejdsform,
og har varet velfungerende. Udvalgets sammensatning har samtidig sikret en bredpolitisk forankring pa tvars af
kommunens fag- og forvaltningsomrader, hvilket har vaeret en styrke.

Bycenterudvalget har igangsat eller varet involveret i en reekke relativ forskelligartede projekter. Det kan i hegj grad
tilskrives udvalgets vilje til at afpreve varierede tilgange til at skabe en positiv udvikling i bycentrene. Udvalgets primere
projekter har vearet:

. Praestegérdshaven — fornyelse og udvikling

. Birkerod Torvedage

. Birkerad bymidte — tilgeengelighed og synlighed

. Udvikling af Pengetorvet’ i Birkered bymidte

. Unge i Birkered Bymidten — Café Birken

. Nyt byrum ved Teglporten — forbindelse pa tvers af Birkered bymidte
. Flere boliger i Birkered bymidte

. Trered Torv — fornyelse og forskennelse

. Neerum Visionsplan

10. Neerum Visionsplan — Inddragelse af Nerum Gymnasium
11. Dialog med kommunens gvrige centeromrader
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Projekterne er behandlet serskilt i den vedlagte erfaringsopsamling.



I forhold til forvaltningen har det veeret vaesentligt for de resultater, der er opnéet, at der har veret tilknyttet en
projektansattelse til udvalget - bade til servicering af udvalget og ikke mindst til styring og facilitering af de mange
projekter. Herud over har de afsatte rddighedsbelab i budgettet til bycentrenes udvikling betydet, at det har vaeret muligt
ved hjelp af eksterne radgivere at fa udarbejdet en lang raekke analyser, skitser og planer af langsigtet og strategisk
karakter, samt at afprove og understotte konkrete borgerprojekter. Samlet set har dette givet et loft af det strategiske
planarbejde i kommunen og ligeledes medfert metodeudvikling og fornyelse af planlagningen.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at erfaringsopsamlingen ”Bycenterudvalget — Opgaver og projekter 2014-2017 (udkast)”
dreftes og godkendes.

Vedtagelse i Bycenterudvalget den 13-09-2017

BYCENTERUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrddt med den tilfgjelse, at erfaringsopsamlingen opdateres pa
baggrund af Bycenterudvalgets dreftelser inden Kommunalbestyrelsens behandling.

Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreder Bycenterudvalgets indstilling.
Bilag

Bycenterudvalget - opgaver og projekter 2014-2017



Punkt 19: Frigivelse af anlaegsbevilling til automatisering af arbejdsgange
og gevinstrealiseringsforleb

17/15881
Resumé

Digitaliseringen i Rudersdal Kommune skal understatte en ambitigs, god og effektiv borgerservice. Det skal ske med
udgangspunkt i kerneopgaven og med fokus pa at skabe storst mulig effekt af de tiltag, som sattes 1 gang. Derfor arbejdes
der hele tiden med at sikre, at Rudersdal Kommune er klar til at kunne handtere de nye digitale muligheder og
udfordringer samt har de kompetencer, der skal til for at lafte opgaverne.

Der sages derfor om frigivelse af anleegsbevilling pa 550.000 kr. til to pilotprojekter, henholdsvis automatisering af
arbejdsprocesser og gevinstrealisering (anlaegsprojekt nr. 451023).

Sagen forelegges Wkonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.
Sagsfremstilling

Der er i budget 2013 vedtaget en anlegsbevilling pa 519.000 kr. I forbindelse med afslutningen af projekt 451002 1 2013,
overfores der yderligere 509.000 kr. til projekt 451023. I alt et rddighedsbeleb pa 1.028.000 kr.

Digitaliseringen i Rudersdal Kommune skal understette en ambities, god og effektiv borgerservice. Det skal ske med
udgangspunkt i kerneopgaven og med fokus pa at skabe sterst mulig effekt af de tiltag, som settes i gang. Derfor arbejdes
der hele tiden med at sikre, at Rudersdal Kommune er klar til at kunne héndtere de nye digitale muligheder og
udfordringer samt har de kompetencer, der skal til for at lafte opgaverne.

Automatisering af arbejdsgange

Automatisering af arbejdsprocesser eller Robot Proces Automation (RPA) er under hastig udbredelse pa mange
arbejdspladser, herunder i kommunerne. Formalet med automatisering med software-robotter er effektivisering,
aflastning af medarbejdere og oget datakvalitet.

Kernen i denne form for automatisering er en applikation (et program), som udferer de opgaver, som den er programmeret
til, og som hidtil har veeret handteret af medarbejdere. Der er som udgangspunkt tale om regelstyrede og ensformige
opgaver med stor volumen og strukturerede data, som ikke kraver et individuelt skon.

Borgerservice har i det smé - og med gode erfaringer - forsegt sig med automatiserede processer, men ikke egentlige
robotter. Nu gnskes den nye teknologi testet pa udvalgte omrader for at undersegge potentialet og udfordringerne i brugen
af automatiserede arbejdsprocesser med henblik p&d mulig udbredelse af teknologien. Der igangsettes et pilotprojekt med
henblik pa at indsamle erfaringer til videre udbredelse af teknologien i kommunen. Denne aktivitet forventes at koste
350.000 kr.

Gevinstrealiseringsforleb

Rudersdal Kommune gnsker at opbygge en organisation, der er god til at haste gevinsterne af de digitale tiltag, der settes
i gang. Gevinstrealisering handler ikke blot om gkonomiske gevinster, men ogsé om at realisere andre typer af gevinster,
for eksempel at opna fordele ved lettere arbejdsprocesser, bedre service, hgjere tilfredshed mm.

For at gge kompetencerne i Rudersdal Kommune og udarbejde feelles metoder og forstaelse igangseaettes et
gevinstrealiseringsforleb 1 samarbejde med Peak Consulting. Forlgbet skal uddanne et antal medarbejdere i metoderne
samtidig med, at der opnés konkrete erfaringer med at arbejde med gevinstrealisering. Det er forventningen, at
gevinstrealiseringsmetoderne og tilgangen fremadrettet udbredes til gvrige digitale projekter. Denne aktivitet forventes at
koste 200.000 kr.

I december 2017 vil @konomiudvalget fa en detaljeret orientering om udviklingen af digitalisering i Rudersdal Kommune,
herunder om automatisering af arbejdsprocesser og arbejdet med gevinstrealisering.

Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at der gives en samlet anlaegsbevilling pa 550.000 kr. vedr. anlaegsprojekt nr. 451023,
fordelt pa 2 pilotprojekter med hhv. 350.000 kr. til automatisering af arbejdsgange og 200.000 kr. til
gevinstrealiseringsforlgb, finansieret af radighedsbeleb pé projekt 451023.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 20-09-2017



OKONOMIUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Kristine Thrane (A) deltog ikke i sagens behandling.
Vedtagelse i Kommunalbestyrelsen den 27-09-2017
KOMMUNALBESTYRELSEN tiltreeder @konomiudvalgets indstilling.



Punkt 20: Lukket

17/15685
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