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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Borgmester Ann Sofie Orth orienterede om henvendelse og invitation til infomede om fribysamarbejdet og Rudersdals
mulighed for at blive friby. Invitation leegges i FirstAgenda.

Direkter Thomas Bille orienterede om udbud af ladestandere og elbiler i ssmmenhang med analyse af hjemmeplejens
kapacitet, struktur og organisering.

@konomichef Peter Lassen orienterede om, hvorfor den vanlige oversigt over likviditet ikke er med pa dagsordenens
punkt 16 - Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og tillegsbevillinger.

Udvalget vil pa et kommende mede blive forelagt en sag om mulighederne for politiske medlemmers deltagelse i KL-
konferencer.

Bilag

Invitation infomegde om fribyordningen 01.02.24



Punkt 2: Indkebspolitik 2024-26

23/12045
Resumé

Forvaltningen har udarbejdet udkast til Rudersdal Kommunes indkebspolitik 2024-2026. Indkebspolitikken betyder en ny
made kommunen arbejder med indkeb p4, idet den bl.a. har fremtreedende ambitioner omkring arbejdet med klima og
baeredygtighed i kommunens indkeb.

Udkast til Rudersdal Kommunes indkabspolitik 2024-2026 blev sendt i hering i de politiske fagudvalg i november 2023.
Baseret pa heringssvar er der udarbejdet et justeret udkast til indkebspolitikken, som foreslds sendes i hering.

Sagen forelegges @Okonomiudvalget til beslutning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen sendte udkast til Rudersdal Kommunes indkebspolitik 2024-2026 i hering i de politiske fagudvalg i
november 2023, hvor der var overordnet opbakning til indkebspolitikken.

Heringssvarene og handteringen af disse gennemgas nedenfor. En samlet oversigt over heringssvarene fremgéar af bilag 2.

Pé baggrund af heringssvarene er der sket folgende justeringer til indkebspolitikken:

- Formal med Rudersdal Kommunes indkebspolitik
Pa forslag fra @konomiudvalget praciseres punkt 3, side 1 til:

Sikre at kommunens indkeb konkurrenceudsattes og at der handles pa markedsmaessige vilkar ved at indhente tilbud fra
private, nar det er relevant.

- Professionalisering og effektivisering
Pé forslag fra Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget samt Arkitektur- og Byplansudvalget

tilfejes i afsnit 4, side 6 at udbud tilretteleegges saledes, at flest mulige akterer har mulighed for at byde ind pa opgaven.

- Professionalisering og effektivisering

Pé forslag fra Kultur- og Fritidsudvalget tilfgjes endvidere i afsnit 4, side 6 at Rudersdal Kommune har fokus pa at
tilvejebringe flest mulige bud pa et givent indkeb.

Der er desuden siden sidste udkast foretaget en gennemskrivning af indkebspolitikken bl.a. med opdatering af drstal fra
2023 til 2024.

Forslag om konkrete malseatninger for indkebspolitikken



Flere heringssvar indeholder en bemarkning om, at indkebspolitikken er et vigtigt element i bestraebelserne pé at na
kommunens maélsetninger i klimahandlingsplanen og foreslér, at forvaltningen udpeger 2-4 konkrete malsatninger, der
skal indarbejdes i indkebspolitikken for 2024-2026.

Indkebspolitikken beskriver den overordnede ramme for, hvordan der kebes ind i Rudersdal Kommune. Forvaltningen
anerkender, at konkrete malsatninger er brugbart i forhold til at kommunens indkeb skal understatte méalene i
klimahandlingsplanen. For at sikre at disse malsatninger laves pa det bedst mulige grundlag, er der i indkebspolitikken en
indsats om beregning af baseline for CO2-udledninger fra Rudersdal Kommunes indkab. Det kraever et nyt systemmodul
at kunne beregne denne baseline. Modulet implementeres i starten af aret, og forvaltningen vil i marts 2024 foreleegge
@konomiudvalget en sag med CO2-baseline for scope 3 (indkeb) og 2-4 konkrete malsatninger for nedbringelse af CO2-
udledninger fra Rudersdal Kommunes indkeb.

CO2-pris/skyggepris

Klima- og Miljeudvalget foreslar, at ét af de 2-4 konkrete mél skal vere, at der igangsettes en implementering af intern
CO2-pris/skyggepris. Kommunalbestyrelsen har allerede i september 2023 behandlet spergsmalet om en intern CO2-
pris/skyggepris og besluttede, at stillingtagen til indferelse af CO2-pris afventer effekten af de iverksatte tiltag.
Forvaltningen foreleegger forventeligt i marts 2024 en sag med 2-4 konkrete méalsaetninger for at nedbringe CO2-
udledninger fra kommunens indkeb.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1)  atjusterede udkast til Rudersdal Kommunes indkebspolitik 2024-2026 sendes i offentlig hering i fire uger pa
kommunens hjemmeside i februar 2024

2)  at forvaltningen foreleegger sag i marts 2024 med 2-4 konkrete mélsetninger for at nedbringe CO2-udledninger fra
kommunens indkeb.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-01-2024

OKONOMIUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag med den bemarkning, at nér politikken sendes i hering skal
bileegges de dokumenter, som henvises til eksempelvis kommunens arbejdsklausuler.

Bilag
Heringsudkast til indkebspolitik

Oversigt over haringssvar fra fagudvalg



Punkt 3: Tidsplan for budgetprocessen i 2024

23/18895
Resumé

Forvaltningen har med udgangspunkt i den politiske meadekalender for 2024 udarbejdet forslag til tidsplaner og proces for
den politiske behandling af budget for perioden 2025-2028 og budgetopfelgningen pa budget 2024.

Det foreslas at fastholde sidste ars tiltag med et budgetseminar i foraret og to arlige budgetopfelgninger med politisk
behandling. Derudover igangsettes en proces med at finde besparelser bade for budgetaret 2024 og til brug for
forhandlingerne om budget 2025-2028.

Sagen foreleegges Okonomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har med udgangspunkt i den politiske medekalender for 2024 samt tidligere ars erfaringer med elementerne
1 kommunens gkonomi-arshjul udarbejdet forslag til tidsplaner og proces for den politiske behandling af budget for
perioden 2025-2028 (B25) og budgetopfolgningen pa budget 2024 (BO24).

Tidsplanen tager desuden bestik af det politiske enske og budgetaftalens ordlyd om at sikre en teettere styring og taet
politisk inddragelse i forbindelse med budgetopfelgning og budgetlegning.

Der legges saledes op til, at der i lighed med 2023 gennemfores to arlige budgetopfelgninger, som begge behandles
politisk. For at sikre bedre handlemuligheder og bedre sammenhang til andre dele af budgetprocessen foreslés det, at
efterdrets budgetopfelgning gennemfores en maned tidligere, dvs. pr. 31. august 2024 med politisk behandling i november
maned. Tilsvarende er det pga. paskens placering i 2024 muligt at gennemfore budgetopfelgning pr. 31. marts 2024 med
politisk behandling i maj méned.

Ogsé 12023 har der jf. budgetopfelgningerne vaeret stort pres pa serviceudgifterne og der er gennemfort en reekke bade
midlertidige og varige tiltag for at mindske overskridelse af servicerammen. Idet udgiftspresset forventes at fortsaette ind i
2024 og budgetperioden, vil forvaltningen derfor primo 2024, nar det forelgbige regnskabsresultat for 2023 foreligger,
vende tilbage til @konomiudvalget med en vurdering af mulige udfordringer med dels rammeoverholdelsen og dels
likviditetsudviklingen i indevaerende ar. P4 samme made vil forvaltningen efter sommerferien og forud for
budgetforhandlingerne tage bestik af forbrugsudviklingen, sa der blandt andet foreligger en opdateret likviditetsprognose.

Det fortsatte udgiftspres pa en raeekke velfeerdsomréader, og is@r det specialiserede socialomréade, indebarer, at
forvaltningen i lebet af 1. halvar 2024 gar i gang med at identificere mulige handlemuligheder og besparelser badde med
henblik pa at sikre servicerammeoverholdelse 1 2024 og til brug for forhandlingerne om budget 2025.

Overordnet set foreslas folgende politiske behandlinger af processer relateret til gkonomi-arshjulet:

Tabel 1. Oversigt over politiske processer



B25

B25

BO24

B25

B25

B25

B25

B25

B25

B25

B25

B25

B25

BO24

Proces

Budgetseminar

Politisk malfastleeggelse og
prioritering. Fagudvalg drefter
prioriteter og genbesgger de

langsigtede mél (JU behandler egne

mal som fagudvalg)

Budgetopfolgning pr. 31. marts pa
budget 2024 inklusive eventuelle
forslag til tillegsbevillinger.

Budgetstatus 2024 (primeert
udgiftssiden)

Evt. konsolidering af politisk
malfastleeggelse og prioritering.

Status pad budgetoversigten i
forleengelse af tilskuds- og
udligningsmodellen

KMB praesenteres for
budgetforslaget 2024-27 forud for
OU’s behandling af det.

1. behandling af forslag til budget
2024-27

Virtuel praesentation af
budgetforslag 2024 for alle borgere

Konsekvenserne af Lov- og
cirkulereprogrammet behandles

Fagudvalgsbehandling af budget
2024-27 inkl. heringssvar

Hensigtsmaessig frist for indgéaelse
af budgetaftale (af hensyn til
dagsordenen til 2. behandlingen)

2. behandling og vedtagelse af
budget 2024-27

Budgetopfolgning pr. 31. august
vedr. budget 2024 og eventuelle
forslag til tillegsbevillinger
forelegges

De enkelte processer gennemgés nedenfor.

Budgetseminar

Staende

udvalg
(STU)

15. maj

15. maj

12. juni

11.
september

11.
september

6.
november

Jkonomi-
udvalg
(VL)

22. maj

22. maj

19. juni
(inkl.
KMB)

19. juni

August
(inkl.
KMB)

28. august

28. august

28. august

18.
september

9. oktober

13.
november

Kommunal-
bestyrelse
(KMB)

15.-16. marts

29. maj

4. september

25. september

25. september

9. oktober

20. november



Dette ars budgetproces skydes i gang med et 2-dages budgetseminar for hele kommunalbestyrelsen. Temaerne for
budgetseminaret forventes at veere de overordnede gkonomiske rammer, faglighed og trivsel i folkeskolen og
sammenhangen til specialomréadet.

Politisk malfastsattelse

Fastleeggelsen af de enkelte fagudvalgs langsigtede politiske mal udger en fast del af budgetprocessen. Forvaltningen
foreslar, at fagudvalgene drefter deres langsigtede politiske mal pa deres mader i maj samt fremtidige ensker om
udvikling pa4 omradet. Hvis det vurderes nedvendigt kan sagen genoptages pa juni-mederne med henblik pa konsolidering
af malene.

Fagudvalgene far endvidere mulighed for at genbesoge de langsigtede politiske mal pd medemne i september, i forbindelse
med behandlingen af budgetforslaget.

Budgetproces 2025-2028

Det foreslas, at budgetprocessen overordnet ligner sidste ars proces. Der planlaegges fortsat ud fra det forhold, at
resultaterne af skonomiaftalen foreligger primo juni og at tilskudsmodellen foreligger primo juli méned. Erfaringerne fra
de sidste tre-fire &r har dog varet, at tilskudsmodellen reelt kommer for sent til, at det er muligt at give en orientering til
OU og KMB for sommerferien. Derfor foreslés det, at denne orientering omkring den samlede skonomi ferst atholdes i
august.

Budgetprocessen er overordnet set tredelt.

1. Marts-juni: Tekniske justeringer og budgetstatus
2. Juni-august: Udarbejdelse af budgetforslag
3. September-oktober: Politiske forhandlinger og budgetvedtagelse

Forste del af budgetprocessen har karakter af en mere teknisk opskrivning af budget 2024 til 2025-niveau. Her er
hovedfokus péa udgiftssiden.

I processen fastleegges fx betydningen af den opdaterede befolkningsprognose for det demografiske treek pé en reekke
budgetposter, ligesom eventuelle behov for tekniske korrektioner af budgettet som folge af 2endrede forudsatninger, der
folger af fx en permanent endring i aktiviteten, klarleegges. Herunder ligger ogsé en analyse af regnskabsresultatet samt
den aktuelle gkonomiske situation. Dette arbejde munder ud i en budgetstatus som fremlagges for @U inkl. KMB pa
medet i juni. Forvaltningen foretager ogsé en revurdering af de besluttede anlaegsinvesteringer og nytilkomne behov, der
munder ud i en revideret investeringsoversigt.

I anden del af budgetprocessen udarbejdes selve budgetforslaget. Nér forvaltningen kender gkonomiaftalen og har
modtaget de udmeldte tilskud- og udligningstal for budgetperioden er det muligt at udarbejde et samlet budgetforslag, der
er forvaltningens oplag til Kommunalbestyrelsens videre arbejde med at indga en aftale om kommende ars budget.
Budgetforslaget praesenteres for kommunalbestyrelsen den 28. august. Her er sével udgifter som indtegtsgrundlag for
hele budgetperioden opdateret og det gkonomiske raderum kendes. Det tilstraeebes fra direktionens side at praesentere et
budgetforslag, som efterlever de til enhver tid geeldende politisk fastsatte budgetmalsatninger.



I den sidste fase i labet af september behandles bade budgetforslag, indkomne heringssvar og partiernes endringsforslag.
Dette arbejder munder ud i 2. behandlingen og den endelige budgetvedtagelse i oktober méned, som er tredje og sidste del
af budgetprocessen.

Nedenfor gennemgas de enkelte elementer i budgetprocessen og tidsplanen for deres behandling.

Budgetstatus i juni

Péa Okonomiudvalgets junime@de behandles en budgetstatus. Denne budgetstatus har fokus pa hovedudfordringer og
handlemuligheder i lyset af en aktuel analyse af den ekonomiske situation, herunder den demografiske udvikling, behovet
for tekniske korrektioner til budgettet samt en opdatering af investeringsoversigten. Budgetopfelgningen pr. 31-03 tjener
ligeledes til at kvalificere udarbejdelsen af budgetforslaget for 2025-28.

Budgetstatus gennemgas i forbindelse med forvaltningens praesentation for den samlede Kommunalbestyrelse forud for
konomiudvalgets behandling i juni maned.

Ekstraordinart virtuelt @U-mede august

Nar konsekvenserne af skonomiaftalen for 2025 og den opdaterede tilskuds- og udligningsmodel samt puljen afsat til
forventede konsekvenser af lov- og cirkulereprogrammet er indarbejdet, vil der blive afholdt et ekstraordinzert og virtuelt
Okonomiudvalgsmade, forventeligt i uge 32. Her vil @konomiudvalget blive praesenteret for en opdateret budgetoversigt,
som angiver det likviditetsmassige raderum i 2025-28 samt de forventede mangvremuligheder inden for de
sanktionsomfattede service- og anleegsbudgetter i 2025.

Budgetforslag, 1. behandling og heringsfrist

Herefter udarbejder forvaltningen det egentlige budgetforslag, som udsendes senest den 20. august. Kommunalbestyrelsen
inviteres til at deltage i praesentationen af budgetforslaget forud for @U-mederne den 28. august.

Det foreslds samtidig at gentage sidste ars tilbud til alle borgere om at deltage i en virtuel praesentation samme
eftermiddag.

Af hensyn til at f4 heringssvarene ind, s& de kan indgd i STU’s behandling af budgetforslaget, foreslas det, at
heringsperioden streekker sig over to uger fra den 20. august, hvor budgetforslaget offentliggeres, til tirsdag d. 3.
september. Sidste ar var heringsperioden péd 17 dage. Med heringsfrist d. 3. september kan heringsmaterialet rundsendes
til Kommunalbestyrelsens medlemmer d. 6. september samtidigt med offentliggerelse af dagsorden til STU-mederne i
september.

Forvaltningen vil for sommerferien varsle brugerrad, bestyrelser og gvrige interessentgrupper om heringsperioden, sé de
kan forberede eventuelle meder mv.

Forhandlinger om budgetaftale

Forvaltningen foreslar, at de konkrete forhandlinger om en budgetaftale indledes nar heringssvarene foreligger primo
september samt, at der indgas en endelig aftale senest onsdag d. 25. september. Der indledes med s@ttemede d. 11.
september og herefter forhandlingsmeder hhv. d. 18. og 23. september samt eventuelt d. 25. september. Der henstilles i
den forbindelse til, at partierne fremsender deres @ndringsforslag til budgettet senest mandag d. 9. september kl. 10.



2. behandling og budgetvedtagelse i oktober

Efter Kommunalbestyrelsens forstebehandling af budgetforslaget den 4. september overgar budgetforslaget til yderligere
behandling i de stdende udvalg samt i @konomiudvalget pa septembermederne. I denne proces inddrages de indkomne
heringssvar. Dertil har partierne frem mod 2. behandlingen af budgettet mulighed for at fremseaette endringsforslag.

2. behandlingen og den endelige vedtagelse af budgettet for perioden 2024-27 sker pa @U- og KMB-mederne d. 9.
oktober.

Budgetopfelgning pd budget 2024 i maj og november

Budgetopfelgningerne vedrerer indevaerende ars forbrug og budget og har blandt andet fokus pa de budgetposter, der ikke
er overfoerselsadgang pa. Dertil giver den en status pa overholdelsen af servicerammen og budgettet generelt.

Der laegges op til at fastholde to arlige budgetopfelgninger med politisk behandling. Dog séledes, at
budgetopfolgningerne fremrykkes og foretages pa baggrund af forbrug og forbrugsforventninger pr. hhv. 31-03 og 31-08.

Den politiske behandling for fordrets budgetopfoelgning fremrykkes ligeledes en méaned til mederne i maj. Dette er muligt
fordi pasken falder tidligt i 2024, men vil ikke vere realistisk for budgetopfelgningerne i 2025. Forarets budgetopfelgning
skaber mulighed fordels at foretage nedvendige bevillingsmaessige korrektioner i 1. halvar, ligesom budgetopfolgningen
giver et opdateret billede af muligheder og udfordringer ind i budgetprocessen.

Fremrykningen af efterarets budgetopfalgning til 31-08 giver bade mulighed for en bedre kvalificering og en tidligere
forvaltningsmaessig indsats. Med afsat i kommunalbestyrelsens medekalender og de gvrige aktiviteter i budgetprocessen,
vurderes det dog ikke muligt at fremrykke den politiske behandling af efterdrets budgetopfelgning, som dermed foreslés
fastholdt til novembermederne. Heraf folger ogsé, at det reelt ikke er muligt at foretage budgetopfelgning pr. 30-09 i
2024, idet det vil indebaere for kort tid til at indsamle og behandle tallene forud for en eventuel politisk behandling i
november.

Oplag til besparelser

Det fortsatte udgiftspres pa de store velfaerdsomrader, herunder iser det specialiserede omrade indebeerer, at forvaltningen
planlaegger efter at igangsatte en proces, der skal bidrage til at identificere mulige besparelser bade med henblik pa en
mulig opbremsning af forbruget i 2024 og til brug for forhandlingerne om budget 2025.

Idet der er relativt kort tid til den ordinaere heringsperiode for budgettet tilstraebes det, at et oplag til besparelser kan
behandles pé udvalgsmederne for sommerferien og sendes i hering i forlengelse heraf.

Indstilling

Direktionen foreslar,

1) attidsplanen for den politiske behandling af budget 2025-2028 samt budgetopfelgningen pa budget 2024
godkendes,



2)  at forvaltningen identificerer mulige besparelser med henblik pé en eventuel opbremsning af forbruget i 2024 og til
brug for et besparelseskatalog til forhandlingerne om budget 2025-2028.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-01-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 4: Tidsplan for regnskab 2023 og overforselssager

23/16776
Resumé
Forvaltningen fremlagger forslag til tidsplan og proces for den politiske behandling af regnskab 2023, herunder

overforselssagerne hvor uforbrugte drifts- og anlaegsmidler kan overferes fra 2023 til 2024. Overferselssagerne pa anlaeg
indeholder ogsa en tidsmaessig, teknisk opdatering af budgetterne (reperiodisering) pa de enkelte anleegsprojekter.

Tidsplanen forelegges @konomiudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har med udgangspunkt i den politiske meadekalender for 2024 udarbejdet forslag til tidsplan og proces for
den politiske behandling af regnskab 2023 og overforselssagerne pa drift og anlaeg. Sagen er en del af planleegningen af

det skonomiske arshjul, og der fremlagges en tilsvarende sag om tidsplanen for budgetopfelgningen for budget 2024 og
udarbejdelsen af budget 2025-2028.

For at sikre en tet politisk opfelgning pé regnskabsresultatet pa de enkelte omréder og dets betydning for 2024 foreslas
det med planen, at alle udvalg far en gennemgang af regnskabet pa egne politikomrader i forbindelse med mederne i april.

Forvaltningen foreslar folgende politiske behandlinger af processer relateret til regnskabsafleeggelsen:

Tabel 1. Oversigt over politiske processer i forbindelse med regnskabsafleggelsen

Stadende Jkonomi- Kommunal-
Proces udvalg udvalg bestyrelse
(STU) (VL) (KMB)
Overffarselo af mer-/mindreforbrug vedr. 6. marts 13. marts 20, marts
regnskabsar 2023
Regr}skabs})emaerkmnger pa de enkelte 10. april
politikomréader
Gennemgang af hovedpunkterne i regnskab
2023. KMB oversender regnskabet til 17. april 24, april
revisionen.
Evaluering af nye overferselsprincipper 22. maj
Endelig godkendelse af regnskab 2023.
Revisionen prasenterer 12.5uni* 19, juni 26. juni

regnskabsberetningen for KMB i
forbindelse med @U-mede den 19. juni

*Revisionsberetningen behandles kun pa stdende udvalg, hvis der er forhold i socialrevisionen, som de relevante stdende
udvalg skal tage stilling til. Det har ikke vaeret tilfaeldet de seneste ar.

Overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2023 til 2024



Driftsudgifter — principper

Institutioner og evrige organisatoriske enheder i kommunen har mulighed for at ansege Kommunalbestyrelsen om
overforsel af mer- eller mindreforbrug fra 2023 til 2024. Overforsler skal godkendes af Kommunalbestyrelsen, da der
formelt vil vere tale om tilleegsbevillinger til budget 2024. Forvaltningen udarbejder en samlet indstilling til
Kommunalbestyrelsen i marts, der forinden behandles i de respektive stiende udvalg og Gkonomiudvalget.

I Rudersdal Kommune har det varet praksis, at sdvel mer- som mindreforbrug pa de
overforselsomfattede funktioner blev overfort fuldt ud, men over tid er der i Rudersdal
akkumuleret store driftsoverfersler, hvilket har givet en reekke styrings- og prioriteringsmassige

udfordringer. Samtidig har det de seneste ar varet nedvendigt at indskrenke overforslerne af hensyn til overholdelse af de
gkonomiske rammer.

Det har fort til, at Kommunalbestyrelsen i marts 2023 vedtog nye principper for overforselsadgang imellem arene.
Forvaltningens indstilling til overfarsler fra 2023 til 2024 vil tage udgangspunkt i de nye principper. De er i korte traek:

Kun driftsudgifter med overforselsadgang indgéar i overferselssagen.
Overforselssagen ma ikke indebare et kassetraek.

Merforbrug overferes fuldt ud.

Mindreforbrug kan overferes med op til 3 pct. af korrigeret budget
Decentrale institutioner/enheder samt omradeadministrationer opgeres for sig.
Politikomrdde Administration opgeres som en samlet enhed.

Derudover er der en raekke undtagelser til principperne, herunder for eksternt finansierede projekter, specifikke lovbundne
midler, tveergdende budgetpuljer (servicebuffer og nedsparringspuljer), tveergdende udviklingspulje, hvile-i-sig-selv-
budgetter og ved helt seerlige omstendigheder efter konkret begrundelse.

Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2023, at forvaltningen skulle vende tilbage med forslag til retningslinjer for de
selvejende institutioner. Dette skete som en del af budgetslaget 2024-2027, hvor retningslinjerne ogsé blev sendt i hering
hos institutionerne som en del af det gvrige budgetforslag. Forvaltningen modtog ikke heringssvar herom, og
retningslinjerne blev vedtaget som en del af budget 2024-2027.

De selvejende institutioner er underlagt samme principper for overforselsadgang som de kommunale. De selvejende
institutioner kan dog overfore mindreforbrug pa over tre procent, hvis der specifikt fremgér andet af driftsaftalen eller den
hgjere overforsel reserveres til at afdrage pé institutionernes udestdender forpligtelser til Lonmodtagernes Feriemidler.
Forpligtigelserne stammer fra overgangen til den nye ferielov. De kommunale institutioner har ikke den samme
forpligtigelse.

De nye principper forventes at reducere kompleksiteten i overforselssagerne, da de fleste overforsler vil felge automatisk
af principperne. Forvaltningen vil derfor ogsa udarbejde kortere dagsordenssager end i de foregaende &r, hvor der som
udgangspunkt kun vil vaere afvigelsesforklaringer for de budgetter, hvor graensen pa 3 pct. eller undtagelserne bliver
anvendt. Udvalgene vil i stedet fa forelagt de samlede afvigelser til regnskabet i april, se nedenstaende afsnit.

Ved behandlingen af de nye principper for overforselsadgang enskede @konomiudvalget endvidere at fa forelagt en
samlet evaluering af principperne efter overforselssagen 2023-2024. Der leegges op til, at evalueringen foreleegges pa



Okonomiudvalgets mode i maj 2024.

Regnskab 2023

Regnskab 2023 forelegges for @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i april 2024, hvorefter det oversendes til
revisionen. Regnskabet skal endeligt godkendes 1 juni, hvor revisionen afgiver sin beretning om regnskabet.
Forvaltningen vil pd @konomiudvalgets mede i april gennemga regnskabets hovedpunkter og de fremadrettede
indikationer.

Det har ikke vaeret praksis at foreleegge regnskabet for de stdende udvalg, da det ikke folger af delegationsplanen. De
stdende udvalg har derfor ikke en sarskilt draftelse af regnskabsresultatet pa egne omrader. Overforselssagerne er ikke
velegnet hertil, da de kun indeholder de overforselsbelagte budgetter.

Regnskabet indeholder sékaldte “specifikke bemaerkninger” til regnskabsafvigelserne pé de enkelte politikomrader.
Forvaltningen foreslar, at disse bemerkninger foreleegges for de stiende udvalg til orientering og dreftelse.
Regnskabsforklaringerne for 2023 vil i mange tilfaelde kunne bidrage til forstaelsen af de udfordringer, som métte opsta i
budgetopfolgningen i 2024 og udarbejdelsen af budget 2025-2028.

Endelig inviteres den samlede Kommunalbestyrelse — ligesom det var tilfaeldet 1 2023 — til at oververe revisionens
preesentation af regnskabsberetningen pa et felles made den 19. juni forud for @konomiudvalgets medet. P4 medet vil der
vaere mulighed for at stille revisionen spergsmal til regnskabet. Forvaltningen vil sikre, at fejl og mangler konstateret ved
den udferte socialrevision bliver vedlagt som bilag til den politiske behandling af revisionsberetningen. Pga. en ny
bekendtgerelse med virkning fra regnskab 2022 er de bilag ellers kun tilgaengelige via en digital portal.

Endelig bemerkes det, at kapitlernes raekkefolge i selve regnskabspublikationen vil blive @ndret i forhold til tidligere ar.
Forklaringer p& udviklingen i likviditet og geeld har fx veret placeret i bilag og vil blive rykket frem, da de er vaesentlige
for forstdelsen for kommunens gkonomi. Der vil ogsé blive lavet andre @ndringer med henblik pé at styrke
laeesevenligheden.

Indstilling

Direktionen foreslér, at tidsplanen for den politiske behandling af regnskab 2023 og overforselssagerne 2023-2024
godkendes.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-01-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 5: Afrapportering fra A§ 17, stk. 4 udvalg om Visionsplan for Vedbzek

23/17406
ResumA©

Den 23. februar 2022 vedtog Kommunalbestyrelsen at nedsAltte et A§ 17 stk. 4-udvalg om Visionsplan for VedbA'k samt
et kommissorium, som fastslog den overordnede ramme for arbejdet.

A

A

Visionsudvalget vedtog visionsplanen for VedbA'k den 5. december 2023, og planen fremlA!gges hermed for
A"konomiudvalg og Kommunalbestyrelsen i henhold til kommissoriet.

N

A

Sagen forelAlgges i fA rste omgang A konomiudvalget til efterretning, og til beslutning om at sende visionsplanen videre
til fagudvalg og kommunalbestyrelsen pA¥ mA  derne i februar.

Sagsfremstilling

Udvalget har i perioden fra den 23. marts 2022 og frem til den 5. december 2023 arbejdet med udvikling af en visionsplan
for VedbA k, der understA tter udviklingen af VedbA k som et attraktivt og velfungerende by- og boligomrA¥de i
Rudersdal Kommune.

A

A

Arbejdet med visionsplanen bygger pA¥ en bred borgerinddragelse. Arbejdet med planen blev igangsat pA¥ VedbA lk
Havnedag, hvor borgere havde mulighed for at komme med input til planen. Herefter har det vAlret muligt for VedbA ks
borgere at deltage digitalt, til workshop, byvandring og til borgermA de i VedbA'k Kulturhus. Herudover har centrale
aktA rer vAlret inviteret til at deltage pA¥ udvalgte mA der i visionsudvalget. Planen har vAlret i hA ring i efterA¥ret
2023, og der har i den forbindelse ogsA¥ vA'ret afholdt borgermA de i VedbA'k om planen

A

A
Visionsplanen

Visionsplanen er en langsigtet og strategisk plan, der skaber rammerne for en levende forstadsbymidte, binder byen bedre
sammen samt udvikler VedbAk i respekt for de stedbundne vA'rdier.A Den overordnede vision i visionsplanen er
4€FAllles om det gode liv i VedbA kA€, der referer til et gennemgA¥ende fokus pA¥ at skabe gode vilkA¥r for
fAllesskaber.

A

A
Visionsplanen indeholder fire centrale pejlemA'rker i form af:

1. Arkitektonisk egenart og hA j kvalitet
2. Naturen tA't pA¥

3. Rum for fA'llesskab til hverdag og fest
4. Sanselige forbindelser og perler

A

A

Arkitektonisk egenart og hA j kvalitet handler om at sikre hA j arkitektonisk kvalitet i form af huse med hA
detaljerigdom og materialekvalitet. Helt konkret anbefaler udvalget, at der udarbejdes bevarende lokalplaner for udvalgte
omrA¥der i VedbAlk.

A

A

Naturen tAjt pA¥ knytter sig til VedbA ks naturskA nne placering nAjr hav, skov og mose og med grA,nne
boligomrA¥der. En kvalitet, der skal fastholdes.



A

A

Rum for fA!llesskab til hverdag og fest tager afs:&:t i VedbA ks regionale attraktioner som havnen og Hotel Marina og
fastlAjgger, at nye funktioner med regional tiltrA kningskraft skal etableres, sA¥ de ogsA¥ supplerer det gode hverdagsliv
for vedbA kborgerne.

A

A

Sanselige forbindelser og perler handler om VedbA'ks oplevelsesrige stier, der forbinder unikke steder, funktioner og
mA desteder. Dette er et kendetegn, der skal bevares og styrkes.

A

A
Visionsplanen indeholder fem nedslag i form af:

1. Hotel-Marina grunden
2. Bymidten

3. VedbAlks veje og stier
4. BA m og unge

5. Seniorer

A

A

For hvert nedslag beskriver visionsplanen nuvAlrende kvaliteter, potentialer og udfordringer, og der opsA ttes principper
for fremtidig planlA;gning for de enkelte nedslag. Principperne bidrager til at sikre, at projekter vil bidrage positivt til
realisering af visionen for VedbA k.

A

A

For Hotel Marina-grunden formuleres en rA'kke principper, der skal anvendes, nA¥r ejendommen enten skal renoveres
eller ved opfA rsel af ny bebyggelse. I principperne fastlAlgges, at den primAlre anvendelse fremover skal vAlre
hoteldrift. Herudover fastlAlgges principper for bebyggelsens hA jde og tAlthed samt sikring af forbindelser pA¥ tvAlrs
af grunden og levende kantzoner.

A

A

For bymidten er et af de bA'rende principper at skabe stA rre sammenhA!ngskraft pA¥ tvAlrs af jernbanen. Det skal
blandt andet realiseres ved at indpasse museet for VedbA kfundene pA¥ parkeringspladsen ved VedbA!k Skole.
Visionsplanen indeholder ogsA¥ overvejelser om indpasning af et nyt sundhedshus pA¥ VedbA 'k Stationsve;j for at
tiltrA'kke flere besA gende til bymidten.A

A

A

Udover nedslagene anbefaler Visi~0nsplanen~ogsA¥ en rAlkke mindre tiltag i form af fx etablering af markedsplads ved
VedbA [k Station, som vil kunne A ge VedbA ks tiltrAjkningskraft. A

A

A
Proces

Efter aftale med borgmesteren er VedbAkudvalget inviteret til at afrapportere resultaterne af udvalgets arbejde for
Kommunalbestyrelsen ved et fA'llesmA de den 7. feb. kl. 8-9 forud for, at udvalgets anbefalinger fremlAlgges for
fagudvalgene. Sagen genoptages herefter i A konomiudvalget og behandles afsluttende pA¥ kommunalbestyrelsens
mA de den 28. februar.

Indstilling

Direktionen foreslA¥r,

N

A

1) at VedbAkudvalgets afrapportering i form af Visionsplan for VedbAlk tages til efterretning, A

A

A



2) at afrapporteringen og visionsplanen endvidere prA!senteres for henholdsvis fagudvalg og kommunalbestyrelsen pA¥
de politiske mA der i februar 2024.

Vedtagelse i A"konomiudvalget den 24-01-2024

A

A

A“KONOMIUDVALGET tiltrA!der Direktionens forslag.

A

A

A

A
Bilag

Visionsplan for Vedbak



Punkt 6: Opfelgning pa ekstern undersogelse af formodet kraenkelsessag pa
Skoleomradet

23/14643
Resumé

Pa baggrund af mistanke om mulige overgreb pa op til flere bern pad Seholmskolen blev Kommunalbestyrelsen den 27.
september 2023 orienteret om iverksattelse af ekstern advokatundersaggelse ved Advokatfirmaet Poul Schmidt
(Kammeradvokaten).

Undersogelsen, hvis formal har veret at afdeekke ansvar i kreenkelsessagen samt mulige konsekvenser heraf, er nu
afsluttet og med denne sag forelegges Kammeradvokatens anbefalinger samt beskrivelse af de forelebige initiativer
Rudersdal Kommune har ivaerksat foranlediget af sagen.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til orientering

Sagsfremstilling

En tidligere ansat i Rudersdal Kommune er sigtet for overgreb af seksuel karakter pa skolebern i en periode frem mod
juni 2022.

Som led i den videre afdeekning af sagens handelses- og ansvarsforleb samt konsekvenser heraf, har direktionen bedt
Advokatfirmaet Poul Schmidt (Kammeradvokaten) om bistand til at foresta en ekstern undersogelse.

Undersggelsen er nu afsluttet og resultaterne er prasenteret for Kommunalbestyrelsen den 9. januar 2024.

De ansettelsesretlige konsekvenser foranlediget af undersegelsen vurderes af forvaltningen serskilt.

Med denne sag prasenteres en kondensering af Kammeradvokatens overordnede anbefalinger samt en beskrivelse af de
forelgbigt iveerksatte initiativer foranlediget af sagen, herunder generelle igangsatte tiltag, der fremadrettet skal sikre, at
Rudersdal Kommune har de rette retningslinjer, procedurer og arbejdsgange i forhold til uensket seksuel opmarksomhed.

Kammeradvokaten har som folge af undersggelsen overleveret folgende anbefalinger til Rudersdal Kommune:

Kammeradvokatens anbefalinger
Status pé arbejdet med anbefalingerne

Rudersdal Kommune ber gennemgé sin  Forvaltningen har pr. 10. januar 2024 igangsat
beredskabsplan og i den forbindelse et radgivningsforleb med Socialstyrelsen, der
inddrage ekspertbistand, som kan bistd  skal bistd med at revidere og styrke

med udarbejdelse og revidering af nye =~ kommunens beredskabsplan, retningslinjer og
og eksisterende retningslinjer, procedurer ved overgreb pa bern og unge.
beredskabsplaner og procedurer.



Arbejdet ber ske med bred intern
involvering

Rudersdal Kommune ber udarbejde og
udsende klare retningslinjer for ansatte
i Rudersdal Kommunes kontakt til bern
og unge pa de sociale medier og sikre,
at skoleledere treenes i handteringen af
mulige overtraedelse af retningslinjerne.
Der kan med fordel ogsa laves en
indberetningspligt for ansatte til
skoleledelsen, hvis ansatte har skrevet
med elever pa sociale medier

Rudersdal Kommune ber tilbyde
skoleledere og medarbejdere et
kompetenceudviklingsforleb i forhold
til at sikre en korrekt kultur og
opmerksomhed omkring upassende og
grenseoverskridende adferd pa
kommunens skoler, herunder hvordan
kommunens ansatte taler om den
professionelle tvivl mv.

Rudersdal Kommune ber i vaesentligt
hgjere grad sikre, at bern og unge i
kommunen bliver opmarksomme p4,
hvornér der foreligger upassende og
grenseoverskridende adfzerd fra en
voksen, herunder ansatte pa skoler.
Dette skal ogsé ses i lyset af, at
grooming er blevet gjort selvsteendigt
strafbart i straffeloven den 1. juli 2023.
Rudersdal Kommune kan i den
forbindelse med fordel inddrage
ekspertbistand til at udforme et
opmerksomhedsforlgb.

Det er Kammeradvokatens anbefaling,
at kommunens interne
whistleblowerordningen udvides til
ogsa at omfatte eksterne brugere af
kommunens ydelser.

Der er nedsat en tverfaglig og
tveerorganisatorisk arbejdsgruppe til arbejdet.
Nar retningslinjerne foreleegger vil der veere
fokus pé bred implementering pa tveers af
organisationen.

Midlertidige retningslinjer for ansattes kontakt
til barn og unge pa sociale medier er udarbejdet
og godkendt af HovedMED pé mede den 10.
oktober 2023, og Okonomiudvalget er den 11.
oktober 2023 orienteret herom. Udarbejdelse af
de endelige retningslinjer vil indga i
radgivningsforleb med Socialstyrelsen og Red
Barnet, der igangsettes i henholdsvis januar
2024 og august 2024.

Som supplement til rddgivningsforleb med
Socialstyrelsen har forvaltningen indgéet et
samarbejde med Red Barnet, der skal bistd med
et selvsteendigt kompetenceudviklingsforlab
for Skoleomrédet. Forlabet skal blandt andet
adressere kulturen, hvordan man taler om den
professionelle tvivl samt berns digitale adferd
pa nettet. Forlgbet forventes igangsat i august
2024.

I radgivningsforlebet med Socialstyrelsen
indgar en droftelse af, hvordan Rudersdal
Kommune kan tilretteleegge et forleb for bern
0g unge om granser og upassende og
grenseoverskridende adfeerd.

Viden om grooming indgér som en del af
kompetenceudviklingsforlgbet sammen med
bern og unges digitale adfaerd pé nettet.

Kommunalbestyrelsen besluttede den 22.
november 2023, at kommunens
whistleblowerordning skal udvides til ogsé at
omfatte eksterne brugere af kommunens
ydelser. Denne udvidelse skal séledes sikre, at
kommunens borgere far styrket deres adgang til
at adressere kritik og bekymringer, de oplever i
den kommunale forvaltning. Den udvidede
whistleblowerordning iverksettes for en
proveperiode pa et ar, og traeder i kraft den 10.
januar 2024. Forvaltningen vender tilbage med
en evaluering med henblik pa, om den
udvidede ordning skal fortsette.



Rudersdal Kommunes forvaltning ber

fore et mere aktivt tilsyn med Forvaltningen vil pd kommende Barn- og
kommunens skolers overholdelse af Skoleudvalgsmede anbefale at der indgas
kommunens retningslinjer, dialog med skolerne og Skoleforum med
beredskabsplan og procedurer henblik pa at udarbejde en central ramme for
vedrerende handtering af tilsyn, herunder tilsyn om overholdelse af
grenseoverskridende og upassende retningslinjer, procedurer mm.

adfeerd.

Som supplement til Kammeradvokatens
anbefalinger har forvaltningen med fra Berns
Vilkér sat ekstra fokus pa viden om
Bornetelefonen, der er et radgivende tilbud til
bern og unge. Der er udleveret kort med
information om Bernetelefonen til alle elever
pa samtlige af kommunens folkeskoler.
Bemetelefonen har desuden informeret deres
medarbejdere om, at de skal veere serlig
opmerksomme, hvis de modtager opkald fra
Rudersdal bern. Forvaltningen har indgéaet en
aftale med Bornetelefonen om, at de for en
periode udleverer relevant radata til Rudersdal
Kommune, saledes der internt kan samles op,
safremt der er saerlige forhold der kraever
stillingtagen.

Tidsplan for arbejdet med Kammeradvokatens anbefalinger

De endelige retningslinjer og procedurer, der udarbejdes i samarbejde med Socialstyrelsen, forventes klar i juni 2024 og
forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i umiddelbar forlengelse heraf.

I juni 2024 forelegges udvalgene desuden en status pa arbejdet med implementeringen af Kammeradvokatens
anbefalinger samt orientering om proces for kompetenceudviklingsforleb med Red Barnet, der forventes igangsat i august
2024.

Tidsplan for offentliggerelse af Kammeradvokatens rapport

Kammeradvokatens endelige rapport er vedlagt sagen som bilag i to versioner — en lukket fortrolig version og en version
til offentliggerelse - forventeligt den 17. januar 2024 k1. 18.00.

Vedlagt sagen er desuden orienteringsbrev til foraeldre p4 Seholmskolen

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at

1)  Opfolgning pa den konkrete sag og Kammeradvokatens undersogelse foreleegges Borne- og Skoleudvalget,
Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til orientering.

Vedtagelse i Borne- og Skoleudvalget den 17-01-2024



BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-01-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Barne- og Skoleudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 7: Holte Hal 3 - Forslag til proces- og tidsplan samt anlaegsbevilling

22/5088
Resumé

Med budgetaftalen for 2024-2027 afsaettes i alt 40 mio. kr. til etablering af en ny hal p&d Rudegaard Idratsanleeg — Holte
Hal 3.

Proces, tidsplan og byggeorganisering foreleegges Kultur- og Fritidsudvalget til orientering. Sagen foreleegges ligeledes
Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen med henblik pa godkendelse af en
anlaegsbevilling pa 3 mio. kr. til bl.a. ekstern bygherrerddgivning, finansieret af tilsvarende radighedsbelab i 2024 pa
projekt 300161.

Sagsfremstilling
Med udgangspunkt i analysen af muligheden for etablering af gget halkapacitet i og omkring Rudegaard Idraetsanleg, der

blev fremlagt for Kultur- og Fritidsudvalget den 15.03.2023, besluttede Kommunalbestyrelsen ved budgetlaegningen for
2024-2027 at prioritere 40 mio. kr. til at etablere en ny idraetshal pa Rudegaard Idraetsanleg.

Forvaltningen har pa denne baggrund udarbejdet forslag til proces- og tidsplan.

Proces- og tidsplan

Etablering af Holte Hal 3 tager sit udgangspunkt i det af Kultur- og Fritidsudvalget den 15.03.2023 valgte scenarie A for
en ”stand alone” hal. Se vedlagte bilag.

Proces- og tidsplanen angiver et mal om, at byggeriet af hallen kan pdbegyndes i efteraret 2025 og sta faerdig ved
udgangen af 2026.

Organisering og inddragelse

Det samlede byggeprojekt er organiseret med en styregruppe, som har det overordnede ansvar for projektet.

Til at understatte styregruppen og til at udarbejde et byggeprogram med krav til halbyggeriet nedszttes et byggeudvalg,
som bl.a. skal indarbejde relevante og mulige brugeransker.

Brugerne pa Rudegaard Idraetsanlaeg involveres ved deltagelse i projektets byggeudvalg og i arbejdsgrupper, ligesom
brugerrddet p4 Rudegaard Idraetsanleeg, Handicapradet og Folkeoplysningsudvalget lebende involveres og informeres.

For at sikre et tidssvarende og fremtidssikret byggeri og miljg inden for projektets ramme og gkonomi kan der efter behov
nedsattes arbejdsgrupper med lokalkendskab og faglig ekspertise. Derudover skal der sikres dialog og afklaring af de
medfelgende konsekvenser for den selvejende institution Rudolf Steiner barnehaven Renneberhuset og Sellered
Orienteringsklub, der begge har til huse i den tidligere tjenestebolig pé stedet.



Der skal udarbejdes en ny lokalplan, hvor parkering er et serligt element, ligesom den ny idreetshal ogsa skal indpasses
med serligt hensyn til den breeddebekledte hal 1 og den bevaringsvardige hvide villa.

Okonomi

Med budgetaftalen for 2024-2027 afsattes i alt 40 mio. kr. til etabling af den nye idreetshal.

Qkonomisk ramme for etablering af Holte Hal 3
Ar 2024 2025 2026 2027 Samlet

300161 Holte Hal 3 3,0 mio. 6,0 mio. 25,0 mio. 6,0 mio. 40,0 mio.

Forvaltningen foreslar, at der gives en anlaegsbevilling i 2024 pa 3 mio. kr. til igangsatning af projektet og til ekstern
bygherreradgivning, finansieret af det tilsvarende rddighedsbeleb pa projekt 300161, Holte Hal 3.

Ind- og udkarselsforholdene er vanskelige ved Rudegaard Idreetsanleg, hvorfor Kultur- og Fritidsudvalget samt Klima- og
Miljoudvalget den 29.11.2023 blev prasenteret for en trafikanalyse. Udvalgene dreftede analysens lgsningsforslag og
besluttede, at sagen genoptages med henblik pa endelig beslutning om lgsning, samt at den ngdvendige ekonomi pa
4.575.000 kr. skal forsgges tilvejebragt ved budgetlegningen 2025.

Den videre proces
Byggeenterprisen forventes udbudt som en totalentreprise, og forvaltningen vil iveerksette lokalplanarbejdet og

projektarbejdet i umiddelbar forleengelse af foreleeggelsen af denne sag med henblik pa fremlaeggelse af det feerdige
byggeprogram for Kultur- og Fritidsudvalget i 4. kvartal 2024.

Indstilling

Direktionen foreslar

1)  atproces, tidsplan og byggeorganisering foreleegges til orientering

og foreslar indstillet,

2)  atder gives en anlagsbevilling 1 2024 pa 3 mio. kr. til igangseatning af projektet samt ekstern bygherreradgivning,
finansieret af det tilsvarende rddighedsbeleb i 2024 pa projekt 300161 Holte Hal 3.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 17-01-2024

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den bemerkning, at byggeudvalget har
fokus pa baeredygtighed i overensstemmelse med bygherrepolitikken og klimahandlingsplanen i forhold til bl.a.
byggematerialer, herunder at afdeekke mulighederne for anvendelse af upcyclede” materialer. Udvalget opfordrer
ligeledes til at trafikafviklingen op til Vasavejskrydset afdeekkes. Udvalget ensker lobende at folge sagen.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-01-2024



OKONOMIUDVALGET indstiller Kultur- og Fritidsudvalgets indstilling tiltrddt med den bemarkning, at udvalget
onsker, at der i det videre arbejde med projektet skal arbejdes med et perspektiv om mulig multianvendelse af hallen.

Bilag
Proces- og tidsplan for etablering af Holte Hal 3

Scenarier - Analyse og budgetestimat - senest revideret pr. 09-03-2023.



Punkt 8: Humlebakken 16 4€*“ Forurening fra villaolietank

23/18778
ResumA©

PA¥ Humlebakken 16 i BirkerA ,d er der konstateret forurening fra en villaolietank, som har spredt sig til
naboejendommen. Forureningen er blevet undersA gt af to omgange, og pA¥ baggrund af resultaterne er der opstillet to
afvAlrgescenarier til fuld oprensning af begge grunde.A

A

A

I nAlrvAlrende sag prAsenteres de to afvA!rgescenarier og A konomien forbundet med 1A sningerne med henblik pA¥
Kommunalbestyrelsens valg af 1A sning.

N

A

Sagen forelAlgges Klima- og MiljA udvalget, A"konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse/drA ftelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med installation af varmepumpe fik grundejer pA¥ Humlebakken 16 i BirkerA d nedtaget sit oliefyr og
opgravet en 4.000 liter olietank. Der blev konstateret forurening i bunden af tankgraven.

N

A

Kommunen meddelte efter A§ 48 i jordforureningsloven pA¥bud om undersA gelse og supplerende undersA  gelse af
forureningen for at fA¥ et grundlag til at vurdere forureningens udbredelse og behov for afvAjrgeforanstaltninger.
Resultaterne af undersA gelserne og forureningens udbredelse fremgA¥r af vedlagte bilag.

A

A

Fyringsolieforureningen er afgrA'nset i det vAlsentlige og vurderes at have en horisontal udbredelse pA¥ ca. 440 mA2.
Der er konstateret forurening under stort set hele huset og ca. 60 % af udearealet. Derudover krydser forureningen ind
over skelgrAnsen til hhv. Humlebakken 14 samt vejarealet.

A

A

UndersA gelserne viser, at forureningen er lokal og vurderes derfor at kunne bortgraves til et niveau, hvor der kun er
mellem 0-10 kg restforurening.

N

A
Risiko

Den konstaterede forurening vurderes at udgA re en kontaktrisiko udenfor bygningen. IndendA rs vurderes forureningen
ikke 1 udgangspunktet at udgA re en uacceptabel risiko for indeklimaet i bygningen eller nA'rhggende recipienter, da
afstanden imellem prA vetagningsstedet og forureningen er A©n meter, svarende til at den A verste meter jord under
gulvet er ren.

A

A

Da forureningen er lokal og vurderes at kunne bortgraves til bagatelniveau (0-10 kg restforurening), er der ikke foretaget
en konkret undersA gelse af indholdet af kulbrinter i poreluften under husets gulv eller af evt. grundvandsforurening i
omrA¥det.

N

A

En teoretisk beregning viser, at grundvandsressourcen kan pA¥virkes i uacceptabel grad. I praksis vurderer rA¥dgiver og
forvaltning, at forureningen ikke udgA r en risiko for pAAA¥virkning af indvindingsoplandet til Holte VandvA!rk. Grunden
ligger dog i A€omrA¥de for sAlrlige drikkevandsinAteA Aressera€.

A

A



Da fyringsolieforureningen pA¥ Humlebakken 16 udgA r en kontaktrisiko samt en teoretisk risiko for
grundvandsressourcen, vurderer rA¥dgiver og forvaltningen, at det er uacceptabelt at efterlade forureningen. Af hensyn til
grundejers brug af hus og have, og da der er tale om et omrA¥de med sAlrlige drikkevandsinteresser, anbefales det derfor,
at fyringsolieforureningen pA¥ Humlebakken 16, naboejendommen Humlebakken 14 samt under vejen bortgraves.

A

A

Forureningen er beliggende relativt overfladenA'rt, hvorfor den eneste relevante oprensningsAmetode vurderes at vA're
bortgravning af forureningen.

A

A

MiljA myndigheden (kommunen) er i den konkrete sag forpligtet til at meddele grundej eren pA¥bud om at fjerne den
konstaterede forurening mv, idet betingelserne herfor er opfyldt jf. Jordforureningslovens A§ 48. Hensynet til
grundejerens A konomi er ikke efter jordforureningsloven et sagligt grundlag for ikke at meddele pA¥bud om oprensning.

A

A
AfvAlrgeforanstaltninger

UndersA gelse og oprensning af fyringsolieforureningen er omfattet af Oliebranchens MiljA pulj e, som i 2022, hvor
forureningen blev konstateret, dA kker op til 3.651.200 kr. ekskl. moms. Udgifter herudover skal dA kkes af Rudersdal
Kommune.

A

A

Der er opstillet to scenarier for oprensning af fyringsolieforureningen. I vedlagte bilag er scenarierne uddybet.
Scenarierne er udarbejdet efter gA!ldende praksis og foretaget af COWI pA¥ vegne af Oliebranchens MiljA pulje.
Prisoverslagene i de to scenarier er opstillet pA¥ baggrund af indhentede tilbud fra tre entreprenA rer pA¥ den samlede
opgave tillagt allerede atholdte udgifter til undersA gelser samt uforudsete udgifter.

N

A

Scenarie 1: Nedrivning af hus og carport pA¥ Humlebakken 16, midlertidig flytning af udhus pA¥ Humlebakken 14,
bortgravning af forureningen, kompensation til grundejer, retablering af udgravning og udearealer. Scenariet vil
overslagsmAlssigt koste kommunen 2.696.091 kr. ex moms.

A

A

Scenarie 2: UnderstA bning af fundamenterne pA¥ huset og carport pA¥ Humlebakken 16, opbrydning af gulve og
fjernelse af ikke bAlrende skillevAlgge i huset pA¥ Humlebakken 16, og midlertidig flytning af udhus pA¥ Humlebakken
14, bortgravning af forureningen, retablering af udgravningen, bygningen og udearealerne. Scenariet vil
overslagsmA!ssigt koste kommunen 4.317.979 kr. ex moms.

A

A

Ved begge scenarier genhuses grundejer pA%f Humlebakken 16 i oprensningsperioden. OprensAningsA Aperioden for de
to 1A sninger vurderes til henholdsvis tre mA¥neder (scenarie 1) og seks mA¥neder (scenarie 2). Rudersdal Kommune er
forpligtet til at genhuse grundejer i oprensningsperioden.

N

A
Forvaltningens vurdering

Ved scenarie 1 vurderes der at vAlre en stA rre fleksibilitet, da forureningen er beliggende relativt overfladenAlrt, og der i
scenariet er bedre mulighed for at bortgrave forureningen, hvis den skulle vise sig at have en udbredelse, der afviger fra
undersA gelserne.

A

A

Forvaltningen vurderer, at der ved scenarie 2 er stA rre risiko for uforudsigelige udgifter og en evt. stA:rre mA:ngde
restforurening. Det skyldes, at 1A, sningen er mere kompliceret at gennemfA re end scenarie 1, da et stA rre omrA¥de
under huset ikke er blevet undersA gt. Dermed er der usikkerhed om tilgA|ngeligheden af forureningen ift. placeringen af



bAlrende og ikke-bArende skillevAlgge. Det skaber usikkerhed om, hvorvidt scenarie 2 kan medfA re, at der efter
oprensning efterlades en stA rre mA!ngde restforurening end op til 10 kg.

A

A

Scenarie 1 vurderes sA¥ledes bA¥de at sikre den bedste oprensning og vA!re den mest omkostningseffektive 1A sning. I
scenarie 1 er oprensningsudgifterne vurderet til 6,35 mio. kr. eksklusive moms, hvoraf Rudersdal Kommune skal atholde
2,7 mio. kr. eksklusive moms (den del der ikke er dAlkket af Oliebranchens MiljA pulje). I scenarie 2 er
oprensningsudgifterne vurderet til 7,97 mio. kr. eksklusive moms, hvoraf Rudersdal Kommune skal aftholde 4,3 mio. kr.
eksklusive moms (den del der ikke er dA!kket af Oliebranchens MiljA pulje).

A

A

Det bemA!rkes, at der ikke er afsat midler i budgettet til oprensning af olieforurenede grunde, men forvaltningen vender
tilbage med forslag til finansiering i starten af 2024.

A

A
Grundejers A nske

Grundejer har givet udtryk for, at de foretrAlkker en 1A sning, hvor huset bevares (scenarie 2). Det skyldes, at nedrivA-
ning af huset vil vAlre et voldsomt indgreb overfor grundejeren. Der kan efter de indhentede vurderinger af ejendommens
vAlrdi gives en komApenAsationen pA¥ 1.500.000 kr. til grundejer. Grundejer vurderer, at kompensationen er lav i
forhold til prisen for at opfA re et hus som det nuvA!rende. Advokatens breve er vedlagt. Advokaten har anmodet om
foretrA!de for udvalget.

A

A

Alternativt foreslA¥r advokaten, at oprensningen udsAlttes i fem A¥r, og at grundejer kan blive boende i huset indtil da.

A

A

Forvaltningen bemA rker, at kompensationens stA rrelse er baseret pA¥ et gennemsnit af de indhentede vurderinger af
ejendommens vA rdi fra tre ejendomsmA glere i overensstemmelse med gA ldende praksis.

A

A

Forvaltningen vurderer endvidere, at det ikke er muligt at udsA'tte oprensningen 1A!ngere, end hvad der
oprensningspraktisk er nA dvendigt henset til lovgivningen, A konomien, hensynet til naboen i Humlebakken 14, som
forureningen har spredt sig til, samt hensynet til beskyttelse af grundvandsressourcen

A

A

Udskydelse i fem A¥r vil endvidere A ge risikoen for, at forureningen spreder sig med deraf A gede omkostninger til
fjernelse af forureningen. Dermed er det ogsA¥ forvaltningens faglige vurdering, at den foreslA¥ede oprensningslA sning
er proportional i forhold til den aktuelle forurening og de gener, grundejer pA¥fA res. Forvaltningen anbefaler pA¥ den
baggrund, at udvalget gA¥r videre med scenarie 1.

Indstilling

Direktionen foreslA¥r indstillet,

AAAAA

AAAAA

2)A A A A A atder afsAlttes et rA¥dighedsbelA b med tilhA rende anlAlgsbevilling pA¥ 2,7 mio. kr. i 2024 til
nedrivninger mv. pA¥ Humlebakken 14 og 16 ifm. oprensning af olieforurening, midlertidigt finansieret af
kassebeholdningen.

N

A

A

A

Vedtagelse i Klima- og MiljA udvalget den 17-01-2024



A

A

A KLIMA- OG MILJA"UDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrA¥dt.

Vedtagelse i A"konomiudvalget den 24-01-2024

2>

A"KONOMIUDVALGET indstiller Klima- og MiljA judvalgets indstilling tiltrA¥dt.

Bilag

Humlebakken 16 Bilag a€*“ Oversigtskort forureningsudbredelse
Humlebakken 16 Bilag - Brev fra advokat 31. oktober 2022
Humlebakken 16 Bilag - Undersogelsesrapport

Humlebakken 16 Bilag 4€* Resultater af de supplerende undersegelser
Humlebakken 16 Bilag - Prisoverslag

Humlebakken 16 Bilag - Noter fra advokat 19. november 2023

Humlebakken 16 Bilag - Brev fra advokat 5. januar 2024



Punkt 9: Tilbagebetaling vedr. forplejning pa plejecentre i 2021-2022

23/16779
Resumé

Social- og Sundhedsudvalget fik pd madet i juni en orientering om, at der er konstateret fejl i opkravningen vedr.
servicepakker pé plejecentre i 2021 og 2022,

Forvaltningen har efterfolgende for at klarleegge omfanget af tilbagebetaling gennemgaet hver enkelt borger, som har boet
pa plejecenter i Rudersdal Kommune i 2021 og 2022. Derudover er forvaltningen ved at afklare, om borgere, der i samme
periode har modtaget aflastningsophold eller haft ophold pa kommunens rehabiliteringscentre (midlertidige pladser) ogsé
er omfattet af tilbagebetalingskrav.

Det samlede beleb, som skal tilbagebetales til borgerne, vurderes ud fra gennemgangen at veere maksimalt ca. 5,4 mio. kr.
for bade plejecentre og midlertidige pladser. Forvaltningen indstiller p4 den baggrund, at der ivarksattes tilbagebetaling
til de bererte borgere.

Stabschef Tanja Thor Mgller deltager under sagens behandling.

Sagen forelaegges Social- og Sundhedsudvalget samt @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling
Baggrund

Taksterne for forplejning pa Rudersdal Kommunes plejecentre beregnes arligt pa baggrund af bekendtgerelse nr. 1576 af
27.12.2014 om betaling for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk hjelp m.v. efter servicelovens §§ 79,
83 og 84 (betalingsbekendtgerelsen). I henhold til denne beregnes taksterne med udgangspunkt i kommunens
gennemsnitlige, langsigtede omkostninger, som kan henfores til produktion og levering af tilbuddet. Taksten for fuld
forplejning for beboere pa plejecentre kan maksimalt udgere 3.834 kr. pr. maned i 2021 og 3.880 kr. pr. méned i 2022.
Taksterne skal &rligt godkendes af Kommunalbestyrelsen jf. bekendtgerelse af lov om kommunernes styrelse.

I Rudersdal Kommune opkraves betaling af fuld forplejning for borgere pa plejeboliger og plejehjem, sédfremt borgerne
veelger at tilkebe denne ydelse. Taksterne herfor efterreguleres i henhold til det af ministeriet udmeldte maksimale belab
for éret, sé det sikres, at borgerne ikke opkraves mere end det maksimale belab.

12021 og 2022 er denne efterregulering af taksterne desverre foretaget uden at medtage taksterne for almindelige
drikkevarer som del af taksten for fuld forplejning. Drikkevarer er opkraevet sarskilt ud over taksten for fuld forplejning,
hvilket er en fejl. Det betyder, at borgerne er opkreaevet for fuld forplejning, og derudover ogsé er blevet opkravet for
almindelige drikkevarer, som the, kaffe og saftevand mv.

Denne fejl er rettet i opkraevningen for 2023. Men der udestar en bagudrettet tilbagebetaling til de borgere, der i 2021 og
2022 er opkravet for meget.

Tilbagebetaling vedr. forplejning pa plejecentre



Forvaltningen har gennemgaet hver enkelt borger, som har boet pé plejecenter i Rudersdal Kommune i 2021 og 2022 for
at klarleegge, hvilket beleb der skal tilbagebetales til den enkelte borger.

Tilbagebetalingskravene er opgjort ved at sammenstille de faktisk opkraevede takster vedr. fuld forplejning i perioden
2021-2022 med det fastsatte takstloft. I de tilfeelde, hvor de faktisk opkravede takster er hgjere end takstloftet er der
beregnet et tilbagebetalingsbeleb. Der er i overensstemmelse med anbefaling fra kommunens revisor BDO anvendt en
bagatelgraense péd 25 kr. pr. maned.

Da der har veret anvendt differentierede takster pa tvaers af kommunens plejecentre vil de enkelte tilbagebetalingsbelab
variere fra plejecenter til plejecenter. Belobet, som skal tilbagebetales, afheenger derfor dels af, hvilket plejecenter
borgeren har boet p4, dels af den periode borgeren har boet der.

Forvaltningens gennemgang viser, at der er 972 unikke borgere, som i perioden 2021-2022 er opkravet betaling ud over
den fastsatte maksimale takst — og derfor skal have tilbagebetalt det beleb, som er opkravet for meget. For en borger, der
har boet pa et plejecenter i hele perioden kan tilbagebetalingen samlet veere op til ca. 11.700 kr. Det samlede belgb, som
skal tilbagebetales til borgerne, vurderes ud fra gennemgangen at vaere maksimalt ca. 4,7 mio. kr.

Tabel 1 nedenfor viser for hvert plejecenter, hvor mange borgere, der er berert samt det samlede belab, der skal
tilbagebetales excl. modregning af evt. restancer. Da der er borgere, som har haft ophold pa flere plejecentre, er antallet af
berarte borgere i nedenstaende tabel hgjere end det totale antal unikke borgere.

Tabel 1: Tilbagebetaling, kr. pr méned, antal borgere og samlet beleb.

Plejecenter Antal bererte borgere Samlet belob
Bistrupvang 83 115.000
Byageren 120 449.000
Frydenholm 112 314.000
Zblehaven 37 213.000
Boligerne Rudeskov plejecenter

98 355.000
(tidl. Krogholmgérd)
Birkered Park

235 847.000

(tidl. Lions Park Birkerad)

Lions Park Sellered 119 776.000
Sjeelse 218 1.309.000
Hegnsgérden 29 92.000
Skovbrynet 36 221.000

Samlet 1.087 4.691.000



For borgere, der i 2021 og 2022 har modtaget aflastningsophold eller haft ophold pa kommunens rehabiliteringscentre
gelder eventuelt en tilsvarende problematik, idet den fastsatte degntakst for egenbetaling ikke har vaeret korrigeret ift. det
af ministeriet udmeldte maksimale belab for forplejning. Forvaltningen er i gang med at afklare, om disse borgere ogsé er
omfattet af ministeriets fastsatte takstloft, og de vil i givet fald modtage tilbagebetaling efter ovenstaende principper. Det
er pt. ikke precist afklaret, hvor mange borgere, der i givet fald berares — og hvilke tilgodehavender den enkelte borger
matte have. Safremt disse borgere er omfattet af ministeriets fastsatte takstloft, vurderer forvaltningen, at det kan vare op
mod ca. 1.000 borgere med et samlet tilgodehavende pa op til 0,7 mio. kr.

Okonomi og tilbagebetalingsprocedure

Forvaltningen vil iverksatte udbetaling af de opgjorte tilbagebetalingsbelab til de bererte borgere. Tilbagebetalingen
gennemferes hurtigst muligt efter Kommunalbestyrelsens beslutning. Udbetalingerne ledsages af et brev til borgerne, som
rummer en kortfattet redegarelse for baggrunden for tilbagebetalingen.

Tilbagebetaling af for meget opkravet takst sker direkte til den borger, der har betalt for meget. Evt. restancer til
kommunen modregnes. Det forventes derfor, at ca. 0,5 mio. kr. af det samlede belgb anvendes til nedskrivning af borgeres
restancer til kommunen.

Af de berorte borgere er 394 fortsat i live medio december 2023, mens 578 borgere er afgaet ved deden.

Er borgeren afgaet ved deden, skal kommunen efter geeldende praksis sa vidt muligt forsege at tilbagebetale alle belab,
som er uretmassigt opkraevet. Det betyder konkret, at efterladte, som sidder i uskiftet bo modtager tilbagebetaling.
Ligeledes vil tilbagebetaling ske til 4bne dedsboer. Forvaltningen skal i den forbindelse for hver borger kontakte
Skifteretten ift. at fremskaffe de nedvendige kontaktoplysninger til boet. For borgere, der er afgéet ved deden efter d. 15.
november 2022 skal kontakten ske via domstolenes elektroniske selvbetjeningslasning Skifteportalen.

Tilbagebetaling kan ikke ske direkte til afdedes parerende men alene til den afdedes dedsbo.

For afsluttede dedsboer er det Skifteretten, som har kompetence ift. beslutning om evt. gendbning/genoptagelse.
Genoptagelse af lukkede dedsboer beror pé ansegning fra arving eller bobestyrer og vil som udgangspunkt kreeve betaling
af ny boafgift. Forvaltningen vil i disse tilfeelde kontakte bobestyrer, der derefter kan tage stilling til evt. ansggning om
gendbning af dedsboet.

Det bemerkes, at en eventuel tilbagebetaling ikke har fremadrettet budgetpavirkning.
Fejlen i opkraevningen i 2021 og 2022 er rettet fra 2023.

Som en konsekvens af nervarende sag har forvaltningen valgt at genberegne alle servicepakketakster i et samarbejde
med eksterne eksperter pa omradet. En del af arbejdet bestar ogsa i at komme med forslag til en simplere takststruktur, der
vil veere nemmere at administrere for dermed at reducere risiko for fremtidige fejl i takstfastsattelsen. Forvaltningen vil i
2024 foreleegge udvalget for et opleeg til nye takster.

Kommunikation

Det er forventningen, at tilbagebetalingerne kan foranledige spergsmél og kommentarer fra presse, borgere og péarerende.
Der er derfor udarbejdet en kommunikationsstrategi, som bl.a. indbefatter kommunikationsmateriale malrettet savel
myndighedsfunktion som plejecenterledere til brug for kommunikation til og besvarelse af spergsmal fra borgere og
parerende i forlengelse af udbetalingerne.



Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1) at forslag om tilbagebetaling af fejlagtig opkraevet egenbetaling for fuld forplejning pa plejecentrene i 2021 og 2022
godkendes i overensstemmelse med sagens indhold,

2)  attilbagebetaling af for meget opkravet egenbetaling for borgere pa aflastningsophold og midlertidige degnophold
pa rehabiliteringscentrene 1 2021 og 2022 godkendes i overensstemmelse med sagens indhold, sdfremt disse er omfattet af
ministeriets fastsatte takstloft.

3) atder gives en tillegsbevilling pa 5,4 mio. kr. kr. til politikomradet £ldre i 2024 finansieret af kassebeholdningen
til brug for finansiering af tilbagebetalingen til de bererte borgere.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 17-01-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt for s vidt angar punkt 1 og 2.

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt for s& vidt angar punkt 3 med 5 stemmer
for (V, L, A og B) og 2 stemmer imod (C). Det Konservative Folkeparti enskede felgende stemmeforklaring:

”Det Konservative Folkeparti ensker, af hensyn til ansvarlig kommunal ekonomistyring samt budgetaftalen om
finansiering af overskridelser, en naermere droftelse af finansieringen af tilbagebetalingen”.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-01-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt med felgende @ndringsforslag ad
indstillingens pkt. 3

Jkonomiudvalget indstiller, at tilleegsbevillingen pé op til 5,4 mio. kr. finansieres af puljen til uforudsete udgifter
(serviceramme-bufferen).

Okonomiudvalget er opmerksom, at det kan udfordre overholdelse af servicerammen allerede pa nuverende tidspunkt at
reducere den afsatte serviceramme-buffer. Derfor ensker Gkonomiudvalget af hensyn til ansvarlig kommunal
gkonomistyring at anmode forvaltningen om lebende at veere opmearksom pé at indarbejde nedvendige opremsende tiltag
for servicerammeudgifterne, sdledes at det sikres at servicerammen for 2024 overholdes. Tiltagende fremlegges lobende
for @konomiudvalget, og folges op af nedvendige bekraftende beslutninger af udvalget.



Punkt 10: Orientering om takster for servicepakker i 2023

24/408
Resumé

Som led i Budget 2023 besluttes takster for servicepakker pd kommunens plejecentre og midlertidige degnophold. Efter
budgetvedtagelsen i oktober 2022 foretages en opdatering af taksterne i forbindelse med ministeriets udmelding af loft for
borgernes egenbetaling for fuld forplejning.

Der orienteres i nerverende sag om, at de opdaterede takster for servicepakker i 2023 ikke for alles vedkommende er
blevet forelagt politisk, og at det dermed ikke er de opdaterede takster, som ligger til grund for taksterne for servicepakker
1 2024. Taksterne for servicepakker i Budget 2024 skal derfor justeres.

Sagen foreleegges Social- og Sundhedsudvalget samt @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Takster for servicepakker for kommunens plejecentre og midlertidige degnophold fastlaegges i forbindelse med
budgetvedtagelsen i oktober. Der er lovgivningsmaessigt fastsat et loft for borgernes egenbetaling for fuld forplejning.
Dette reguleres arligt af ministeriet og udmeldes til kommunerne i efteraret. Rudersdal Kommune foretager pa baggrund
af udmeldingen en justering af taksterne for fuld forplejning geeldende for borgere pa plejecentre. Dette sker efter
budgetvedtagelsen i oktober 2022.

Social- og Sundhedsudvalget fik i januar 2023 forelagt en sag med opdaterede takster for budget 2023. Det fremgar af
sagen, at takster for forplejning for Plejeboligerne Bistrupvang, Byageren og Rude Skov samt for Botilbud Rude Skov og
Botilbud Gefion korrigeres. Denne sag indeholdt dog ikke mindre justeringer ift. takster for de evrige servicepakker.

Borgerne er 1 2023 opkravet ud fra de opdaterede takster.

Det drejer sig om felgende takster, hvor den manedlige opkravede takst afviger fra Budget 2023 med mere end 5 kr. pa
baggrund af justeringer efter budgetvedtagelsen:

¢ Plejecenter Frydenholm
o Renggringsartikler og toiletpapir pr. maned: justeret og opkravet takst er 11 kr. hgjere.
o Vask/leje af linned/handklaeder pr. maned: justeret og opkraevet takst er 60 kr. hgjere.

e Ablehaven
o Renggeringsartikler og toiletpapir pr. maned: justeret og opkravet takst er 13 kr. hgjere.
o Vask/leje af linned/h&ndklaeder pr. maned: justeret og opkravet takst er 60 kr. hgjere.

¢ Plejecenter Birkered Park
o Vask af personligt tgj pr. maned: justeret og opkreevet takst er 9 kr. lavere.



Der er i takstoversigten for 2023 desuden sléfejl vedr. taksterne for servicepakker for plejeboligerne ved Rude Skov,
saledes at taksten for fuld forplejning er 3.985 kr. pr. maned (som for gvrige plejecentre) frem for takstoversigtens 3.589
kr. Tilsvarende er taksten for vask/leje af linned/handklader pr. maned 66 kr. frem for takstoversigtens 6 kr.

Taksterne for servicepakkere i Budget 2024 er foretaget med udgangspunkt i en pris- og lenfremskrivning af taksterne for
Budget 2023 frem for de opdaterede takster fra december 2022, som ligger til grund for borgernes egenbetaling i 2023. P4
den baggrund foretager forvaltningen nu en opdatering af taksterne for 2024, s& borgerne opkraeves egenbetaling for
servicepakkerne i overensstemmelse med opkravningspraksis i 2023.

Der vedlaegges en opdateret oversigt over taksterne for servicepakker pa bo- og plejecentre.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,

1) at orientering om takster for servicepakker i Budget 2023 tages til efterretning.

2) at taksterne for servicepakkerne i 2024 justeres som beskrevet i indstillingen, jf. bilag.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 17-01-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-01-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Social- og Sundhedsudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Takstoversigt for servicepakker pr. 1. januar 2024



Punkt 11: Birkerod Vandforsyning a.m.b.a. — Godkendelse af takster 2024

23/18778
Resumé

Rudersdal Kommune er myndighed pd vandforsyningsomradet og skal godkende Birkerad Vandforsynings vedtagne
takster for vand for aret 2024.

Taksterne forelegges Klima- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune skal i henhold til vandforsyningsloven godkende Birkered Vandforsynings takster for vand, se
bilaget Prisliste 2024.

Birkered Vandforsynings har den 11. oktober 2023, den 19. oktober 2023 og den 30. oktober 2023 fremsendt materiale til
legalitetsgodkendelse af selskabets takster.

Vandselskaberne i Danmark er i kraft af deres status som naturlige monopoler underlagt skonomisk regulering, som skal
sikre lave forbrugerpriser. Den gkonomiske regulering satter et loft over vandselskabernes indteegter med det formal, at
priserne for drikkevand ikke er unedigt hgje.

Det er Forsyningssekretariatet (under Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen), der traeffer afgerelse om og meddeler den
gkonomiske ramme, som Birkered Vandforsyning skal overholde.

Forsyningssekretariatet har den 18. august 2023 fremsendt statusmeddelelse om den skonomiske ramme for 2023-2024
for vand i Birkered Vandforsyning a. m. b. a. Rammen inkluderer et generelt effektiviseringskrav pa driften i 2024 pa
121.515 kr., jf. Statusmeddelelse - Birkerad Vandforsyning a.m.b.a.

Takster for 2024

For 2024 udger den gkonomiske indtegtsramme for Birkered Vandforsyning a.m.b.a. pa vand 18.699.548 kr. inkl.
afgifter, men ekskl. moms. Med taksterne for 2024 forventes den gkonomiske ramme at blive fuldt udnyttet for 2024. Se
tabel 1 for en uddybning af taksterne.

Den samlede forbrugeroplevede variable pris for vand (og afledningsbidrag som opkraeves pa vegne af Novafos) vil i
2024 vaere 65,20 kr./m3 (inkl. moms). Den er dermed 11,46 kr. (inkl. moms) hgjere end i 2023, hvor prisen var 53,74
kr./m3 (inkl. moms). For en husstand pa to voksne og tre bern med et gennemsnitligt forbrug pa 170 m3 vand om éaret,
som afledes til kloakken, vil det i 2024 betyde en stigning i den forbrugeroplevede variable pris pa 1.948,20 kr.

Det samlede tal dekker over, at prisen pa vand er steget fra 19,09 kr./m3 (inkl. moms og statsafgift) i 2023 til 23,35
kr./m3 (inkl. moms og statsafgift) i 2024, mens afledningsbidrag for spildevand er steget fra 34,65 kr./m3 (inkl. moms) i
2023 til 41,85 kr./m3 (inkl. moms) i 2024. Stigningen i prisen for drikkevand skyldes dels et fald i solgt vandmangde,
som méa opvejes af en gget pris og dels opkreevning af en underdakning fra 2023.



For tilmeldte virksomheder med et vandforbrug over 500 m3/ar reduceres afledningsbidraget i henhold til den af
NOVAFOS A/S udmeldte trappemodel.

Tabel 1. Oversigt over takster (inkl. moms).

Ar 2023 2024
Vand inklusive statsafgift pr. m3 19,09 23,35

Afledningsbidrag® pr. m3

(Spildevand) 34.65 41.85

Borgere og virksomheder med et forbrug

til og med 500 m3 - Trin 1 (fuld takst)

Total pr. m3 vand, afgift og

afledningsbidrag* for spildevand pé trin 53,74 65,20

1

Afledningsbidrag® pr. m3 for tilmeldte

virksomheder med et vandforbrug pa

501-20.000 m3 26,78 33,48

Trin 2: (80% af trin 1)

Afledningsbidrag* pr. m3 for tilmeldte

virksomheder med et vandforbrug over

20.001 m3 13,39 16,74

Trin 3: (40% af trin 1)
31.187,50 - 31.187,50 - 91.250
91.250 kr. kr.

Tilslutningsbidrag, Vand (pris afthenger af (pris athanger af
stikstorrelse og stikstorrelse og
arsforbrug) arsforbrug)

*Opkraves pa vegne af Novafos Spildevand Rudersdal A/S

Tilslutningsbidrag og gebyrer

Nér borgere skal tilslutte sig det falles ledningsnet for vandforsyning betales et anlegsbidrag. Bidragssatserne er uendret
i forhold til 2023. Bidraget fastholdes for tilslutning til et almindeligt vandstik (@32 mm) pa 31.187,50 kr.

Gebyrsterrelserne i 2024 - eksempelvis for manglende betaling eller aflaesning i forbindelse med arsafregning - er uendret
i forhold til 2023.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at taksterne godkendes.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 17-01-2024



KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-01-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Birkered Vandforsyning - Prisliste 2024



Punkt 12: Novafos - Godkendelse af takster 2024

23/70
Resumé

Rudersdal Kommune er myndighed pé forsyningsomradet og skal godkende Novafos” vedtagne takster for vand og
spildevand for aret 2024.

Taksterne forelegges Klima- og Miljeudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen skal godkende Novafos” takster for vand og spildevand (se bilag 1 - Takstblad 2024). Det sker i
henhold til vandforsyningsloven og betalingsloven. Novafos har den 24. november 2023 fremsendt materiale til
legalitetsgodkendelse af selskabets takster i kommunen.

Taksterne blev godkendt pa bestyrelsesmedet i Novafos den 15. december 2023.

Vandselskaberne i Danmark er i kraft af deres status som naturlige monopoler underlagt akonomisk regulering, der skal
sikre lave forbrugerpriser. Den gkonomiske regulering satter et loft over vandselskabernes indtaegter med det formal, at
priserne for drikke- og spildevand ikke er unedigt hegje. Det er Forsyningssekretariatet (under Konkurrence- og
Forbrugerstyrelsen), der treeffer afgerelse om og udmelder de gkonomiske rammer, som Novafos skal overholde. Alle
selskaber péaleegges érligt et generelt effektiviseringskrav, der folger produktivitetsudviklingen pé konkurrenceudsatte
markeder. Det indebaerer blandt andet, at Novafos Spildevand Rudersdal A/S er blevet pélagt et generelt
effektiviseringskrav for 2024, og Novafos Vand Rudersdal A/S er i 2024 blevet pélagt et generelt og et individuelt
effektiviseringskrav.

Takster for 2024

For 2024 udger den gkonomiske indtaegtsramme pa spildevand 82.103.092 kr. ekskl. moms. For 2024 udger den
gkonomiske indtegtsramme pa vand 30.890.640 kr. inkl. afgifter, men ekskl. moms. Med taksterne for 2024 forventes de
gkonomiske rammer at blive fuldt udnyttet for 2024. Se tabel 1 for en uddybning.

Den samlede forbrugeroplevede variable pris for vand og spildevand vil vaere 65,75 kr./m3 (inkl. moms) i 2024. Det
bliver dermed 8,35 kr. dyrere end i 2023, hvor prisen var 57,40 kr./ m3 (inkl. moms). En familie med to voksne og tre
bern bruger i gennemsnit 170 m3 vand om aret, som afledes til kloakken. Det vil i 2024 betyde en stigning i deres forbrug
pa 1.419,50 kr. Det samlede tal pa 65,75 kr./m3 dakker over, at prisen pa vand er steget fra 22,75 kr./m3 til 23,90 kr./m3
(inkl. moms og statsafgift), mens prisen pa spildevand er steget fra 34,65 kr./m3 til 41,85 kr./m3 (inkl. moms). For vand
udgeres stigningen primaert af korrektioner til tidligere ar.

Korrektionerne er steget fordi selskabet 1 2023 skulle tilbagebetale overdeekning til forbrugerne, men i 2024 har fiet en
opkravningsret pa underdakning, hvilket gger den ekonomiske ramme og dermed taksten. Over-/underdeekning opstar,
nér forsyningen henholdsvis opkraever for meget/for lidt i et opkraevningsar i forhold til den tildelte gkonomiske ramme. I
henhold til vandsektorloven skal forsyningen tilbagebetale eller opkraeve forskelsbelabet i efterfolgende opkraevningsér.



Stigningen for spildevand udgeres primert af prisfremskrivning og en stigning i de ikke pévirkelige omkostninger (afgift
til Forsyningssekretariatet, keb af produkter og ydelser fra andre vandselskaber reguleret af vandsektorloven,
ejendomsskat, tjenestemandspensioner, erstatninger og tilleeg til medfinansieringsprojekter godkendt under
prisloftsbekendtgerelsen).

Tabel 1: Oversigt over takster (inkl. moms)

Ar 2023 2024
Vandafgift 22,75 kr. 23,90 kr.
Afledningsbidrag 34,65 kr.
(Spildevand)

41,85 kr.

Borgere og virksomheder med et
forbrug til og med 500 m3 - Trin 1
(fuld takst).

Total pr. m3 vandafgift og
afledningsbidrag for spildevand pa 57,40 k. 65,75 k.
trin 1.

Vandafledningsafgift for tilmeldte
virksomheder med et vandforbrug pa
op til 500 m3.
34,65 kr. 41,85 kr.

Trin 1: 100 %

Vandafledningsafgift for tilmeldte
virksomheder med et vandforbrug

over 500 m3.
27,73 kr. 33,48 kr.

Trin 2: 80 % af trin 1

Vandafledningsafgift for tilmeldte
virksomheder med et vandforbrug
over 20.000 m3.
13,86 kr. 16,74 k.

Trin 3: 40 % af trin 1

44.938,53-157.284,86
kr.
37.500-131.250 kr. (intervallet er op til
og med @50 mm. til

Tilslutningsbidrag - vand (intervallet er op til og over @90 mm.)

med @50 mm. til over
90 mm.)

Tilslutningsbidrag spildevand inkl. 44.809,56 kr.

stikledning pr. boligenhed 47.037,29 kr.



Tilslutningsbidrag regnvand inkl.

stikledning pr. boligenhed 29.873,05 kr. 31.358,19 kr.
Tilslutningsbidrag spildevand og 74.682,61 kr.
regnvand inkl. stikledning pr. 78.395,48 kr.
boligenhed

. . . . 74.682,61 kr.
Tilslutningsbidrag pr. pabegyndt 800 78.395.48 kr.

m? grundareal for erhvervsejendomme

Langtidsbudget 2024-2063

Novafos har i forbindelse med budget 2024 udarbejdet opdaterede langtidsbudgetter for perioden 2024-2063 for Novafos
Spildevand Rudersdal A/S og Novafos Vand Rudersdal A/S. Den samlede forbrugeroplevede takst for vand og spildevand
i Rudersdal Kommune vil udvikle sig fra ca. 66 kr./m3 til ca. 188 kr./m3 i perioden 2024-2063 og dermed stige 185 %
igennem perioden pé grund af det stigende investeringsniveau (bl.a. separatkloakering).

Ved den nuvaerende skonomiske regulering af vandsektoren vil likviditetsklemmen forekomme i &r 2033 for Novafos
Vand Rudersdal A/S og i ar 2045 for Novafos Spildevand Rudersdal A/S. Likviditetsklemmen bestér i det forhold, at
vandselskaberne maksimalt kan optage lan, som skal betales tilbage over 40 ar, mens opkravningsretten fordeles over en
periode pa 75 ar, safremt der for eksempel er tale om separatkloakering ved anvendelse af rarledninger. Det betyder, at et
selskab, som gennemferer separatkloakering for 75 mio. kr., ma opkraeve 1 mio. kr. om &ret, mens der skal afdrages 1,9
mio. kr. Det presser selskabets gvrige likviditet. Endvidere bliver tilleegget pa 1 mio. kr. reduceret med
effektiviseringskrav.

DANVA (Dansk Vand- og Spildevandsforening) har gentagne gange overfor lovgiver gjort opmerksom pa, at det har en
reekke negative konsekvenser, nar vandselskaberne ikke kan fa dekket deres omkostninger til klimatilpasning grundet
effektiviseringskrav og oveni presses af likviditetsklemmen. For eksempel manglende motivation for vandselskaberne til
at ga ind i klimatilpasning, mangelfuld klimatilpasning, risiko pé leengere sigt for konkurs for nogle vandselskaber samt,
at midler til klimatilpasning tages ud af midler til vandselskabets daglige drift pa andre omrader.

Tilslutningsbidrag og gebyrer

Nar borgere skal tilslutte sig det feelles ledningsnet for vandforsyning betales et bidrag. Bidraget for tilslutning til et
almindeligt vandstik (@50 mm) stiger fra 37.500 kr. inkl. moms i 2023 til 44.938,53 kr. inkl. moms i 2024.
Tilslutningsbidraget for spildevand opkraves ved tilslutning af nye ejendomme til spildevandssystemet.
Tilslutningsbidraget ved tilslutning af bade spildevand og regnvand er steget fra 74.682,61 kr. til 78.395,48 kr. inkl.
moms. Tilslutningsbidraget reguleres arligt efter et af Danmarks Statistik udarbejdet reguleringstal baseret pa bygge- og
anlegsomkostninger.

Gebyrsterrelserne i 2024 - eksempelvis for manglende betaling — er prisreguleret fra 2023 til 2024.

Temningsordning

Temningsordningen i Rudersdal Kommune omfatter alle ejendomme, der ligger i det &bne land i omrader, der ikke er
tilsluttet renseanlag. Spildevandet fra disse ejendomme ledes i stedet ud til bundfzldningstanke eller samletanke.

I takststrukturen for 2024 er afledningsbidraget indeholdt i de angivne temningstakster.



Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at taksterne godkendes.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 17-01-2024

KLIMA- OG MILJQUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-01-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.

Bilag

Novafos - Godkendelsesnotat for vand og spildevand til Rudersdal Kommune 2024 1.0
Novafos - Bilag 1 - Takstblad 2024 - Rudersdal 1.0

Novafos - Bilag 2 - Gebyrblad 2024 - Novafos 1.0

Novafos - Bilag 3 - Temningsordning 2024 - Rudersdal 1.0

Novafos - Bilag 4 - Statusmeddelelse 2024 - Novafos Vand Rudersdal 1.0

Novafos - Bilag 5 - Afgerelse 2024 - Novafos Spildevand Rudersdal 1.0

Novafos - Bilag 6 - Arsrapport 2022 - Novafos Vand Rudersdal 1.0

Novafos - Bilag 7 - Arsrapport 2022 - Novafos Spildevand Rudersdal 1.0

Novafos - Bilag 8 - Budget 2024 - Novafos Vand Rudersdal 1.0

Novafos - Bilag 9 - Budget 2024 - Novafos Spildevand Rudersdal 1.0



Punkt 13: Naturtrappe i Vaserne - Anlaegsregnskab

23/70
Resumé

Kommunalbestyrelsen gav den 18. maj 2022 anlegsbevilling til at anleegge en naturtrappe i Vaserne. Projektet er nu
gennemfort, og der fremlegges hermed anlaegsregnskab for projekt 151572 Naturtrappe i Vaserne.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen gav den 18. maj 2022, pkt. 17 (link) anlegsbevilling til anleeggelse af naturtrappe i Vaserne. Der
blev givet en bevilling til at atholde udgifter for 500.000 kr. og en bevilling til at modtage indtagter i form af fondsmidler
pa 206.000 kr. inkl. fondsmoms pa 17,5 % (250.000 kr. ekskl. fondsmoms). Efter myndighedsbehandling efter
naturbeskyttelsesloven samt dispensation fra fredningen, blev anlaegget startet i slutningen af 2022 og ferdiggjort i
februar.

Regnskabet er

Bevilling til udgifter 500.000
Udgifter:

Hovedprojekt 171.000
Ekstraarbejde 33.000
Anlagssum i alt 204.000
Mindreudgift 296.000
Bevilling til indteegter* -206.250
Fondsmidler fra Aage V. Jensen Naturfond -250.000
Fondsmoms 17,5% til skat 43.750
Fondsmidler retur til Aage V Jensens fond 130.000
Fondsmoms retur fra skat -8.000
Indtaegter i alt -84.250
Mindreindtegt -121.750
Samlet mindreforbrug: 174.250

*Aage V. Jensen fonden bevilgede 250.000 kr. til projektet, hvilket svarer til en indtaegt pa 206.000 kr. efter der er betalt
fondsmoms pé 17,5. Derfor blev der givet kun en indtegtsbevilling pa 206.000 kr.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?Referat-Kommunalbestyrelsen-d.18-05-2022-kl.16.30&id=3bbae128-af80-4ef0-a0fd-7f430abefc32

Kommunens udgift til naturtrappen har vaeret 120.000 kr., svarende til halvdelen af anlagssummen og halvdelen af
fondsmomsen.

Mindreforbruget skyldes, at der er modtaget bedre priser end forventet. Projektet har modtaget fondsmidler, og halvdelen
af udgiften til trappen er sdledes betalt af Aage V. Jensen Naturfond. De resterende fondsmidler er tilbagebetalt, og der er
mindreforbrug pé projektet pa 174.250 kr.

I andet dagsordenspunkt foreleegges anlegsregneskab for projekt 152223 Lovliggerelse af nedsivningsforhold pa
Blokken, hvor der er et merforbrug pa 120.443 kr. Forvaltningen foreslar, at mindreforbruget pa projekt 151572
Naturtrappe i Vaserne finansierer merforbruget pa projekt 152223, og resten overfores til kommunekassen. Forvaltningen
foresléar, at anlaegsregneskabet godkendes.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,
1)  atanlaegsregnskabet for projekt 151572, Naturtrappe i Vaserne godkendes,

2)  atder gives en negativ tillegsbevilling til radighedsbelobet pa 54.250 kr., der overfores til kommunekassen, og

3) atder gives en negativ tilleegsbevilling til radighedsbelabet pa 120.000 kr., der overfores til finansiering af
merforbruget pa projekt 152223 Lovliggerelse af nedsivningsforhold pa Blokken.

Vedtagelse i Klima- og Miljoudvalget den 17-01-2024

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-01-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljgudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 14: Lovliggerelse af nedsivningsforhold pa Blokken - Anlaegsregnskab

23/70
Resumé

Kommunalbestyrelsen gav i 2022 anlaegsbevilling til lovliggerelse af nedsivningsforholdene pa materielgérden i Birkered
(Blokken). Arbejdet er nu afsluttet, og der foreleegges anlegsregnskab for projekt 152223.

Sagen forelegges Klima- og Miljoudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I forbindelse med et miljetilsyn blev det indskerpet, at der skal etableres faste flisebeleegninger udvalgte steder pa
Blokken for at sikre, at spildevandet ledes ned i aflabet. Her sker der udskillelse af olier og andre miljefarlige stoffer. En
fast beleegning beskytter ogsa mod nedsivning af miljefremmede stoffer pé arealet.

Kommunalbestyrelsen gav derfor pa medet den 27. april 2022, pkt. 20 (link), en anlaegsbevilling pd 600.000 kr. til
lovliggerelse af nedsivningsforholdene pa Blokken.

Arbejderne er nu afsluttet, og anleegsregnskabet for projekt 152223 er som folger:

Anlegsbevilling pr. 27.04.22 600.000 kr.
Forbrug pr. 31.10.2023 720.000 kr.

Merforbrug 120.000 kr.

Merforbruget skyldes, at miljomyndigheden efterfolgende stillede krav til et storre sandfang, hvilket fordyrede projektet.

I anden dagsordenspunkt for dette mede foreleegges anleegsregneskab for projekt 151572 Naturtrappe i Vaserne, hvor der
er et mindreforbrug pa 174.000 kr. Forvaltningen foreslér, at anlaegsregnskabet godkendes samt at merforbruget pa projekt
152223 Lovliggerelse af nedsivningsforhold pa Blokken finansieres af mindreforbruget pa projekt 151572 Naturtrappe i
Vaserne.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at anlegsregnskabet for projekt 152223, Lovliggerelse af nedsivningsforhold pé Blokken, godkendes, og

2)  atder gives en positiv tilleegsbevilling til rddighedsbelgbet pa 120.000 kr., der finansieres mindreforbruget pa
projekt 151572, Naturtrappe i Vaserne.

Vedtagelse i Klima- og Miljeudvalget den 17-01-2024

KLIMA- OG MILJOUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=40f1b51d-c616-4ad9-922a-ada720943ede&punktid=567ed1c0-6957-452c-81b7-5c99c349cbc4

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-01-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Klima- og Miljeudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 15: Vejledende radighedsbelob ifm. enkeltydelser

23/15795
Resumé

Det godkendte budget 2024-2027 for Rudersdal Kommune indeholder en forbedring af forholdene for bern i de mest
gkonomisk udsatte familier, ved at gore det mere tilgengeligt for skonomisk udsatte bernefamilier at modtage
enkeltydelse.

I denne sag foreslas en model for udmentning af de varigt afsatte midler i budget 2024-2027.

Afdelingsleder for Ydelsesomradet Birgitte Lynge deltager under sagens behandling.

Sagen forelegges Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse og
Social- og Sundhedsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Kommunalbestyrelsen godkendte pa deres made den 11.10.2023 budgettet for 2024-2027. I budgettet indgar en varig
arlig bevilling pa 850.000 kr. til enkeltydelser malrettet udsatte bernefamilier.

I denne sag foreslas belgbet udmentet ved, at det vejledende radighedsbeleb relateret til enkeltydelser til bernefamilier
forhgjes med 1.000 kr. pr. barn til og med det andet barn.

Enkeltydelse i henhold til Lov om aktiv socialpolitik

Borgere i en vanskelig skonomisk situation kan sege kommunen om ekonomisk tilskud til en rekke udgifter. Udgifterne
er rimeligt begrundede enkeltudgifter, der er uforudsigelige, som fx:

o Midlertidig hjelp til betaling af husleje, sygebehandling, medicin, tandbehandling eller lignende, der ikke kan ydes
hjeelp til efter anden lovgivning.

¢ Flytteudgifter, som fx udgifter til depositum/indskud, transport af indbo og udgifter i forbindelse med samveer med
bern.

Nér forvaltningen behandler ansggninger om enkeltydelse i henhold til Lov om aktiv socialpolitik, vurderes den enkelte
ansegning konkret og individuelt, og ud fra et vejledende rddighedsbelab. Radighedsbelabet er det beleb, der er tilbage at
leve for, nar de faste udgifter er betalt. Hvis en borgers konkrete radighedsbeleb ligger under det vejledende
radighedsbelab, kan borgeren komme i betragtning til en enkeltydelse, safremt de andre betingelser omkring rimelig
begrundelse er opfyldt.

I Rudersdal Kommune besluttede det daveerende Social- og Sundhedsudvalg i 2015 et vejledende rddighedsbelab.
Beslutningen indebar, at der ikke blev fastsat et hgjere rddighedsbelab for personer med bern. Belagbet satsreguleres hvert
ar, og det aktuelle rddighedsbelab 1 2023 er 4.538 kr. for enlige og 7.578 kr. for aegtepar. Det hgje radighedsbeleb benyttes
ved @egtepar, som har gensidig forsergerpligt.



Jo hgjere det vejledende radighedsbelab er, desto mere vil kommunen kunne bevilge i enkeltydelse, og desto flere borgere
vil veere 1 mélgruppen for enkeltydelser.

Forslag til nyt vejledende radighedsbelab for bernefamilier

Forvaltningen foreslar, at de afsatte midler udmentes efter en model, hvor radighedsbelobet oges med 1.000 kr. pr. barn,
dog for max. to bern.

Det vil eksempelvis betyde, at det vejledende radighedsbeleb for en enlig forserger med to eller flere bern eges til 6.538
kr. Det vil sige, at hvis en enlig forserger ansgger om hjalp til fx en el-restance, og i gvrigt opfylder de gvrige betingelser
for at modtage hjalp, vil forvaltningen bevilge el-restancen, selv om borgeren har op til 6.538 kr. i rddighedsbeleb. Med
det nuveerende vejledende rddighedsbelab, ville ansggningen blive afvist, hvis borgeren har 4.538 kr. eller mere til
radighed.

I den tilsvarende situation for et @gtepar med to eller flere bern, vil det vejledende radighedsbeleb udgere 9.578 kr. efter
den foresldede model.

Modellen, hvor det vejledende radighedsbelab ikke oges yderligere, hvis man har flere end to bern, er valgt af flere
arsager. Dels er det forvaltningens vurdering, at de ekstra udbetalte enkeltydelser vil holde sig inden for rammen for den
afsatte arlige ekstrabevilling. Og dels vil modellen sikre, at bernerige familier, der modtager offentlig forsergelse, ikke far
en bedre gkonomi, end tilsvarende bernefamilier, hvor foreldrene er i arbejde. Iflg. Lov om aktiv socialpolitik ma
forvaltningen ikke stille borgere pa offentlig forsergelse bedre, end andre borgere i nermiljeet med fx en lav indtaegt.
Modellen vil sikre, at der fortsat er incitamenter til at tage et arbejde, ogsa pa lavtlensomradet.

Modellen forventes at have felgende effekter pd udbetalingerne:

1. Familier, der i dag far tilkendt enkeltydelser, vil fa tilkendt sterre enkeltydelser flere gange, med en evt. lavere
egenbetaling

2. Familier, der i dag bliver afvist pba. for hgjt rddighedsbeleb, vil komme i betragtning

3. Flere familier vil sgge om enkeltydelser

Forvaltningen vurderer, at det agede radighedsbeleb vil have folgende effekt:

Skennet
Effekt Antal Merbevilling pr. merudgift
borger (kr.)
(kr)
1. Eksisterende udbetalinger oges
170 1.700 289.000

2. Eksisterende ansegninger
kommer i betragtning 8 3.700 29.600



3. Tilkendelser til nye ansegere 53 3700 196.100

I alt 231 - 514.700

Forvaltningen bemarker, at beregningen er behaftet med en del usikkerhed, da det ikke er muligt at lave pracise
fremtidsberegninger. Desuden vil den ggede sagsmangde — bade i form af flere ansegninger og flere tilkendelser, som
skal behandles - fore til en gget sagsmaengde. For at holde sagsbehandlingstiden pa et fortsat rimeligt niveau, er der derfor
brug for at tilfere ydelsesomradet ekstra ressourcer.

Pa den baggrund blev der afsat 600.000 kr. til ekstra udbetalte enkeltydelser til bernefamilier og 250.000 kr. til ekstra
sagsbehandlingsressourcer i forbindelse med budgetaftalen samt vedtagelsen af budget 2024-2027.

Samlet set forventes den arlige udgift efter denne model at holde sig inden for det afsatte belab pa 850.000 kr.

Det bemerkes, at det jf. Budgetnotat N af 20. september 2023 fra budgetforhandlingerne fremgik, at ”Merudgiften til
udbetalingerne ligger udenfor servicerammen og der er ikke statsrefusion for udgiften”. Hertil skal det bemaerkes, at der
efter gaeldende regler kan hjemtages 50 pct. i statsrefusion af de udbetalte enkeltydelser (forventet 600.000 kr.), hvorfor
det foreslas at budgettet korrigeres med en indtaegt pa 300.000 kr. i statsrefusion.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at

1. den foresldede model, hvor radighedsbelabet oges med 1.000 kr. pr. barn, dog for max. to bern, godkendes, og

2. der gives en negativ tillegsbevilling pa 300.000 kr. til budgettet 2024-27 vedr. statsrefusionsindtaegter.

Vedtagelse i Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget den 17-01-2024

ERHVERVS- OG BESKAFTIGELSESUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Vedtagelse i Social- og Sundhedsudvalget den 17-01-2024

SOCIAL- OG SUNDHEDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-01-2024

OKONOMIUDVALGET indstiller Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalgets indstilling tiltradt.



Punkt 16: Orientering om likviditetsudvikling, forbrug samt anlaegs- og
tilleegsbevillinger

24/945

Resumé

Koncerngkonomi fremlagger diverse skonomiske oversigter m.v.
Sagsfremstilling

Koncerngkonomi fremlaegger folgende:

¢ Oversigt over udviklingen i forbruget set i relation til serviceramme m.v.

¢ Oversigt over anlaegsudgifter i forhold til givne anlegsbevillinger og rddighedsbelab

« Oversigt over tillegsbevillinger fra dagsordenens punkter til budget for aret 2024 samt virkninger pa arene 2025-
2028.

Det faste bilag med udviklingen i likviditeten indgér ikke i denne méneds sag. Likviditeten pr. 31.12.23 kan ikke opgeres
endeligt pt., da der pga. regnskab 2023 fortsat foretages bogferinger og afstemninger vedr. 2023.

Det skal endvidere bemerkes, at oversigten over udviklingen i forbruget er opgjort 8. januar 2024 og af hensyn til
regnskab 2023 ikke kan opgeres endeligt pa nuverende tidspunkt.

Indstilling

Direktionen foreslér, at oversigterne forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-01-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag

Anlaegsoversigt december 2024.pdf

Anlaegsovesigt - vejledning.pdf

230 Forbrug ift budget Rudersdal Kommune ultimo dec 2023.pdf

Tilleegsbevillingsliste @U 24. januar 2024.pdf



Punkt 17: Vejlesovej 41, matr.nr. 1dd Dronninggard, Ny Holte -
Igangsattelse af ny lokalplan samt tilleeg til Kommuneplan 2021

23/17406
Resumé

Arkitektur- og Byplanudvalget vedtog pa et mede den 13. september 2023, pkt. 4, (link), som led i ny planlaegning at
igangsette en forharing med henblik pd udarbejdelse af et tilleg til Kommuneplan 2021, som @ndrer anvendelse af
ejendommen Vejlesavej 41 til boligformal i form af etageboliger (to etager).

Der blev fra den 27. september til den 26. oktober 2023 gennemfert offentlig indkaldelse af ideer og forslag.

Der blev den 10. september 2023 afholdt et dialogmede for neeromradet og grundejerforeningen pa ejendommen.

Sagen foreleegges Arkitektur- og Byplanudvalget samt @konomiudvalget med henblik pa vedtagelse af rammer for ny
lokalplan samt tilleeg til Kommuneplan 2021.

Sagsfremstilling

Ny planlegning omfatter ejendommen beliggende Vejlesgvej 41 i Holte, som er en sterre ejendom, der tidligere rummede
Holtehus Efterskole. De nye ejere ensker at anvende ejendommen til boligformal, dels i den eksisterende bebyggelse og
dels ved opfarelse af tre nye bygninger i to etager indeholdende etageboliger.

Den eksisterende bebyggelse pa ejendommen er en sammensat bygningsmasse, som bestar af en bevaringsvardig
hovedbygning opfert i 1905 samt en raekke tilbygninger opfert i 1969, hvoraf den seneste blev opfert i 2005. Der er
endvidere en mindre og fritliggende @ldre bevaringsvaerdig bygning opfert i samme arkitektur som hovedbygningen. De
nyere tilbygninger forventes nedrevet i forbindelse med realisering af lokalplanen, bortset fra en mindre del af kalderen,
der gnskes bevaret til feellesrum samt falles terrasse.

Eksisterende planlegning

¢ Ejendommen udger i Kommuneplan 2021 rammeomrdde HO.D15 - Holtehus. Omradet er udlagt til offentlige
formal, sdsom evrige ferie- og fritidsformal, uddannelsesinstitutioner og kulturelle institutioner.
Bebyggelsesprocenten er fastlagt til 22, og etageantallet ma maksimalt vere tre etager.

¢ Ejendommen er omfattet af Lokalplan 163 for Holtehus pa Vejlesgvej. Planen blev vedtaget i 2004 for at muliggere
en udvidelse af den daverende efterskole. Lokalplanen udlaegger omradet til offentlige formal i form af skole,
kostskole, institution, fritidsformal og kulturelle formal. Der kan etableres en bolig med tilknytning til skolen.
Bebyggelsesprocenten er fastlagt til 22. Lokalplanen fastleegger en rekke byggefelter, hvor der kan opferes ny
bebyggelse og udpeger den @ldre del af bebyggelsen som bevaringsvaerdig. Lokalplanen fastleegger endvidere et
beplantningsbaelte mod vest og Vejlesove;.

¢ Ejendommen er ogsé omfattet af Lokalplan 264 for bevaringsvardige bygninger og de rede porte, hvor den @ldre
del af bebyggelsen er udpeget som bevaringsverdig.


https://dagsordener.rudersdal.dk/vis?id=0409bd9f-07a5-407f-b220-bb121b20bf0a&punktid=b6b154ef-92fe-400f-9df0-6cd1ba274b95

Tidlig borgerinddragelse

For en @ndring af rammen i Kommuneplan 2021 har der fra den 27. september til og med den 26. oktober 2023, i
overensstemmelse med planlovens § 23 C, varet atholdt offentlig indkaldelse af ideer og forslag. I forbindelse med denne
hering har forvaltningen modtaget fem heringssvar.

Heringssvarene, opsummering af heringssvarene samt forvaltnings forslag til besvarelse af de enkelte haringssvar er
vedlagt som bilag.

Heringssvarene papegede bl.a.:

o Atder i dag er trafikale udfordringer pa Vejlesovej, og flere boliger vil forsterke dette.

¢ Flere af horingssvarene var positive overfor, at omradet endrer anvendelse til boligforméal og ser gerne, at der
bygges seniorvenlige boliger.

¢ De n@rmeste naboer har fokus pé fastholdelse af beplantningsbeltet. Endvidere enskes muligheden for fast hegn
samt, at altaner og terrasser ikke vender direkte mod naboskel.

¢ Det pépeges, at ny bebyggelse fremstér hgjere end den eksisterende bebyggelse med henvisning til den hejere
gesimshgjde.

¢ Den eksisterende anvendelse til offentlige formal enskes bevaret, sa kvarteret ikke kun bestar af dyre villaer, og det
blev pépeget, at naboskabet til efterskolen var uproblematisk.

Dialogmede

Til dialogmedet den 10. oktober 2023 deltog ca. 36 grundejere fra neromradet. P4 medet redegjorde forvaltningen for
processen i forbindelse med ny planlegning.

Ejeren af ejendommen og dennes radgiver fortalte om deres visioner for stedet og gennemgik det foreliggende
skitseprojekt. Endvidere var der mulighed for at blive vist rundt i bygningen samt pa dele af udearealerne.

Generelt var der en positiv stemning overfor projektet som helhed samt overfor ejendommens @&ndrede anvendelse til
boligformal. Endvidere gav flere udtryk for, at de enskede, at de fremtidige boliger blev senioregnede og gerne med fokus
pa feellesskab.

Det forventes, at der 1 heringsperioden atholdes et borgermede.

Rammer for ny planleegning
Ny lokalplan med tilhgrende kommuneplantilleeg foreslds udarbejdet som en projektlokalplan, hvilket vil sige, at planen
udarbejdes pé grundlag af et konkret projekt med en detaljeringsgrad, der angiver det precise udtryk af eksisterende og

kommende byggeri. Herudover skal frembringes nedvendige tekniske underseggelser, der sikrer mulighed for realisering af
lokalplanen.

Det foreslés, at den nuveerende kommuneplanramme HO.D15 @ndres fra offentlig formal til boligformal.

Bebyggelse ma maksimalt opferes i to etager, og den maksimale bebyggelsesprocent er pa 22.



Lokalplanafgrensning

Lokalplanen foreslas afgraenset til matr.nr. 1dd Dronninggard, Ny Holte med et registreret areal pa 7.904 m2. Denne
afgrasning svarer til afgraensning af den nuvarende Lokalplan 163.

Anvendelse

Anvendelsen foreslas fastlagt til boligformal i form af helarsboliger opfert som etageboliger og én aben lav bolig.

Hovedbygningen og ny bebyggelse skal etableres som etageboliger i maksimalt to etager. Den eksisterende
anneksbygning forventes indrettet til en bolig og vil derfor i planmassig sammenhang vare en dben lav bolig.

Ved etablering af etageboliger er der ikke krav om udstykning af grunden, hvilket giver mulighed for at bevare sterre,
faelles friarealer, herunder bevarelse af et &bent omrade med parkpraeg foran hovedbygningen.

Bygherre har fremsat enske om, at bebyggelsen skal veare senioregnet. Dette gnske blev ogsé fremsat ved den
gemmeforte forhering. Endvidere havde de fremmedte et enske om mulighed for fellesskab.

Matrikulere forhold
Det foreslas, at der ikke skal veere mulighed for udstykning af ejendommen eller andre matrikulaere eendringer, bortset fra

mindre skelreguleringer. Eventuelt er det nedvendigt med en begranset mulighed for udstykning af anneksbygningen
(aben lav).

Omfang af bebyggelse

Det foreslés fastlagt:

a)  Atder fastlegges en bebyggelsesprocent pa 22 svarende til det geeldende plangrundlag og det omgivende
villaomréde.

b) At der maksimalt mé opferes og indrettes 18 boliger indenfor omrédet.

c) Atny bebyggelse skal placeres indenfor neermere fastlagte byggelinjer.

d) At antallet af etager fastleegges til maksimalt to etager.

e) Atny bebyggelse ikke mé opferes hgjere end den eksisterende hovedbygning.

) At der skal etableres min. 5 procent faelles indenders faciliteter.

Ydre fremtreeden

Det er afgerende, at ny bebyggelse tilpasses og underordner sig den eksisterende bevaringsvaerdige bebyggelse, og
folgende foreslds indarbejdet i ny lokalplanen:

g) Tagdakning pa ny bebyggelse skal udferes i ikke-reflekterende, morke vingeteglsten (ikke betontegl).



h)  Facader pa ny bebyggelse skal udferes i teglsten. Facaderne skal fremsté ensartet lyse eller hvid pudsede.
1) Facader pa ny bebyggelse skal brydes af karnapper og forsatninger i murvarket.

1) Terrasser og altaner ma kun placeres, s& de vender direkte mod naboskel, safremt at afstanden er mindst 10 m fra
naboskel.

k)  Tage skal udferes med et synligt symmetrisk saddeltag med taghaldning pa minimum 30 grader.

Bevaring

Hovedbygningen, kekkenbygningen og anneksbygningen er udpeget med hej bevaringsvaerdig i den nuvarende
Lokalplan 163 samt Lokalplan 264 temalokalplan for bevaringsvaerdige bygninger og de rede porte.

Denne udpegning foreslas viderefort i ny lokalplan. Det foreslds dog, at den sakaldte kekkenbygning tilbyggeti 1916
udgar af udpegningen. Baggrunden er, at denne bygning trods sin alder ikke vurderes tilpasset hovedbygningen.
Bygningen virker paklistret og indeholder ikke den samme detaljeringsgrad som hovedbygningen. Det vurderes, at
hovedbygningen arkitektonisk vil fremsta mere helstabt og i balance ved nedrivning af kekkenbygningen.

Lokalplanen vil fastlegge nermere retningslinjer for omdannelse af den eksisterende og bevaringsvardige bebyggelse.

Vej og stiforhold

Lokalplanomrédet foreslés vejbetjent for Vejlesgvej via eksisterende overkersel.

Det foreslés, at det, i overensstemmelse med kommuneplanens generelle rammer, fastlegges, at der til hver etagebolig
skal etableres parkering svarende til 1,5 pr. bolig (etageboliger) samt 1,5 cykelparkeringsplads pr. bolig.

Vej- og parkeringsarealer foreslas belyst ved lav pullert-belysning, som afskaermes mod naboskel.

Ubebyggede arealer

De ubebyggede arealer vil besta af et felles parkeringsareal i omradets gstlige del, hvor der samtidig skal vere plads til
renovation.

De fzlles friarealer skal fremstd med parkkarakter, og foran den eksisterende hovedbygning skal omradet friholdes for
bebyggelse.

Der foreslas fastholdt et svunget beplantningsbelte mod Vejlesgvej samt i afgreensningen mod syd og vest.
Beplantningsbeltet skal have afskermende karakter.

Hegn i omrédet skal vere levende hegn, dog med mulighed for fast hegn i naboskel i en hgjde pa maksimalt 1,8 m. Ved
parkeringsarealet foreslas krav om etablering af hegn eller lignede afskaermning, som hindrer lysindfald fra billygter mod
de narmeste naboer.



P& det flles friareal foreslas mulighed for etablering anleg til regnvandshandtering samt falles rekreative anlaeg som
kekkenhaver, terrasser, petanque o. lign.

Adgangen til de enkelte boliger vil forega ad stier, som krydser det faelles friareal. Adgangstier skal have fast beleegning
og ma kun oplyses af lav pullert-belysning, som giver orienteringslys. Generelt bar lys begreenses pa omradets
adgangsveje/-stier, og det foreslas, at bygninger ikke mé oplyses. Det foreslas, at der omkring de private terrasser skal
vaere mulighed for ensartet afskaermning mod fzllesarealet og nabobolig.

I forbindelse med den videre planlegning skal det undersgges, om der pé ejendommen er traeer, som er af en kvalitet
saledes, at de udpeges som bevaringsvaerdig beplantning.

Bemarkninger vedrerende tidsplan
Pa dialogmedet blev forevist en forventet tidsplan, som skitserede en faerdig vedtaget lokalplan til august/september 2024.

Denne tidsplan kan blive forrykket, idet der generelt er iveerksat en skerpet praksis for administrationen af EU’s habitat-
direktiv, som blandt andet omfatter alle typer af flagermus.

En realisering af lokalplanen kraever, at en del af den eksisterende bebyggelse nedrives, hvilket medferer, at der skal
udferes en indledende screening af om, om bygningen huser flagermus. Viser screeningen tegn pa flagermus, sé skal der
udarbejdes egentlige undersegelser, og disse skal gennemfores i maj og september, hvorved lokalplanens tidsplan
forrykkes tilsvarende.

Indstilling
Direktionen foreslar indstillet,
1)  atny planlegning igangsettes for ejendommen pé grundlag af de i dagsorden navnte rammer, og

2)  at forvaltningens forslag til heringssvar vedtages.

Vedtagelse i Arkitektur- og Byplanudvalget den 17-01-2024

ARKITEKTUR- OG BYPLANUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den tilfejelse, at
beplantningsbelter bade skal vaere mod Vejlesgvej og alle naboer.

Vedtagelse i Okonomiudvalget den 24-01-2024

OKONOMIUDVALGET tiltreeder Arkitektur- og Byplanudvalgets indstilling.

Bilag
Opsummering fra forhandsdialog den 10. oktober 2023
Opsamling af heringssvar i forbindelse med indkaldelse af ideer og forslag

Heringssvar forhering Vejlesavej 41



Punkt 18: Underskriftsark
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