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Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Magdet indledes med en besigtigelse af hovedbiblioteket i Birkered, hvor bibliotekschef Maria Nielsen Westbrook
orienterer om idéer og planer til @ndringer i indretningen.

Kulturchef Birgit Hoé Knudsen orienterede om:

Anszttelse af Anja Olsen som ny museumschef

Opher af Sellered Kunstforening

Idreetsanalyse/strategi — tennistema, status for processen

Status for samarbejdet med Birkered Lokalhistoriske Museum og Arkiv (BLAM) jf. tilretning af vedtaegter,
herunder om de af Kommunalbestyrelsen udpegede medlemmer til bestyrelsen

o Kultur- og Fritidsudvalget far en indbydelse til &bningen af den nye permanente udstilling pa Rudersdal Museer
fredag den 29. april 2019.

Formanden foreslog, at arbejdet med den kommende strategi for bibliotekerne foreslas tilrettelagt séledes, at Kultur- og
Fritidsudvalget fungerer som styregruppe, herunder at der atholdes styregruppemeder, workshops, borgermeder mv.
Udvalget foreleegges en sag med et forslag til kommissorie for opgaven pa naste udvalgsmede.

Formanden orienterede om en henvendelse fra en borger vedrerende et discgolf-projekt i Rude Skov.

Kultur- og Fritidsudvalget vil snarest modtage en invitation til repreesentantskabsmede i Rudersdal Idraetsrad, som
atholdes den 26. marts kl. 19.



Punkt 2: Overforsel af mindre-/merforbrug vedr. driftsudgifter fra regnskab
2018 til 2019, Kultur- og Fritidsudvalgets omrade

19/2361
Resumé

Kommunalbestyrelsen har ved budgetvedtagelsen vedtaget de geeldende regler for overferselsretten og tildelt institutioner
mv. retten til at overfore et mindre/merforbrug.

Muligheden for overfersel af mindre-/merforbrug omhandler alene budgetomrader, hvor det er muligt at pavirke
aktivitetsniveauet. Endvidere kan en overfersel kun gennemfores i det omfang, som resultatet for det enkelte
politikomrade giver mulighed for.

Anseggning om overfersel forelegges Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til
godkendelse.

Sagsfremstilling

Regnskabséret for 2018 er afsluttet, og der forelegges forslag til overforsel af de opgjorte mindre-/merforbrug fra 2018 til
2019.

Som led i det agede fokus pa styrkelse af likviditeten har Direktionen i 2018 bedt forvaltningen vere tilbageholdende med
forbruget. Det har resulteret i, at budgetoverforslerne mellem &rene nu er naet et ekstraordinart hgjt niveau. Det er
forventningen, at niveauet for budgetoverforslerne mellem arene bliver halveret inden for de naermeste &r, og dermed
finder et mere naturligt leje.

For Kultur- og Fritidsudvalgets politikomrader viser 2018 et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Det endelige forbrug er inkl.
overforbare og ikke overferbare mer- og mindreforbrug.

Mindreforbrug/merforbrug Kr.
Politikomrade Kultur, Fritid og Idret 1.482.000

I alt 1.482.000

*Positive tal viser et mindreforbrug og negative tal viser et merforbrug.

Omraderne under Kultur- og Fritidsudvalget seger overfersel af driftsmidler 2018 til 2019 for i alt 1,5 mio. kr.

Mindreforbrug/merforbrug Kr.
Politikomrade Kultur, Fritid og Idreet 1.482.000

I alt 1.482.000

*Positive tal viser et mindreforbrug og negative tal viser et merforbrug.



Politikomrade Kultur, Fritid og Idreet:
De opgjorte overfersler vedr. politikomrade Kultur, Fritid og Idreet er i alt 1,482 mio. kr.

Overforslen pa omradet kan specificeres saledes:

Mindreforbrug/merforbrug Kr.
Biblioteker 348.000
Idraetsanleg -2.581.000
Ung i Rudersdal 538.000
Andre kulturelle opgaver 478.000
Folkeoplysning 1.944.000

Aktiviteter uden for folkeoplysningsloven 565.000

Ovrige 190.000
I alt 1.482.000
Biblioteker

Mindreforbruget pé 0,3 mio. kr. skyldes hovedsageligt disponerede, ikke forbrugte midler til eendret indretning pé
hovedbiblioteket i Birkerad.

Idreetsanlaeg

Merforbruget pé -2,6 mio. kr. skyldes hovedsageligt underskud fra tidligere ar pa de store idratsanlaeg pa -2,7 mio. kr., og
et mindreforbrug pé 0,1 mio. kr. pa evrige mindre anlaeg.

Ved regnskabsafleeggelsen for 2017 var underskuddet pé de store idraetsanleeg 3,8 mio. kr., og der blev indgéet en tre arig
genopretningsplan pa 1,3 mio. kr. arligt under hensyntagen til fortsat udvikling af idraetsanleeggene.

12018 er underskuddet reduceret med 1,1 mio. kr. pa trods af en ekstra udgift til periodeforskydning til vand primeert til

svemmehallerne i Birkered og p&4 Rundforbi pa ca. 0,5 mio. kr. Det forventes, at underskuddet er genoprettet som aftalt
med udgangen af 2020.

Ung i Rudersdal

Mindreforbruget pé 0,5 mio. kr. skyldes hovedsageligt disponerede, ikke forbrugte midler til videreudvikling af Ung i
Rudersdal, samt storre anskaffelser.

Andre kulturelle opgaver

Mindreforbruget er pa 0,5 mio. kr. netto i 2018.



Det skyldes hovedsageligt, at der har vaeret merforbrug pa Kulturcentrene Mantzius og Mariehgj, og at der har veret
mindreforbrug pa Kulturelle tilskud, Kunstneriske aktiviteter, Andre kulturelle aktiviteter, engangsudgifter m.m.

Kulturcenter Mantzius startede 2018 med et underskud pa 1,0 mio. kr. Med udgangen af 2018 er underskuddet nedbragt
med 0,3 mio. kr. til 0,7 mio. kr., svarende til 0,2 mio. kr. mere end aftalt i genopretningsplanen.

Kulturcenter Mariehgj startede 2018 med et underskud pa 0,3 mio. kr. Med udgangen af 2018 er underskuddet nedbragt til
0,1 mio. kr.

Folkeoplysning

Mindreforbruget pa 1,9 mio. kr. skyldes hovedsageligt tilskud til foreninger disponeret i 2018; men som endnu ikke er
udbetalt.

Aktiviteter uden for folkeoplysningsloven

Mindreforbruget pé 0,6 mio. kr. skyldes hovedsageligt opsparede, ikke forbrugte midler til projekterne RudersdalRutens
Univers og Cykling i Rudersdal, samt Folkeoplysningsudvalgets afsatte midler til Foreningsplatformen og
Fritidsforstaerkning.

Overforslen kan gennemfores i henhold til de gaeldende regler.

Bilag: Overforsel af mindre/merforbrug fra regnskab 2018 — Kultur- og Fritidsudvalget.
Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at der vedr. politikomrdde Kultur, Fritid og Idrat ydes en positiv tillegsbevilling pa
1.482.000 kr.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-03-2019

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Overforsel af mindre- eller merforbrug 2018 - Kultur og Fritidsudvalget.pdf



Punkt 3: Overforsel af radighedsbelob til anleegsarbejder fra 2018 til 2019
for Kultur- og Fritidsbuvalget

19/4009
Resumé

En rekke radighedsbeleb til anleegsarbejder pa Kultur- og Fritidsudvalgets omrade

er ikke anvendt 1 2018. P4 enkelte anlegsarbejder er radighedsbelobet overskredet.

Uforbrugte belgb og merforbrug foreslds overfort til 2019.

Sagen forelaegges for Kultur- og Fritidsudvalget, @konomiudvalget og
Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

De samlede radighedsbeleb for uafsluttede anlaegsarbejder for Kultur- og
Fritidsudvalgets omrade i 2018 udger netto 21.621.000 kr., mens forbruget udger

netto 9.536.000 kr., jf. bilag.

Uforbrugte radighedsbeleb foreslds overfort til 2019.

Kultur- og Fritidsudvalget har i 2018 et samlet restrddighedsbeleb pa 12.085.000

mio. kr., der alle seges overfort til 2019.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der ydes en positiv tilleegsbevilling til rddighedsbeleb pa i alt 12.085.000 kr. netto til de i
bilaget anforte projekter.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-03-2019

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.

Bilag

Overforselsbilag - Kultur- og Fritidsudvalget (2).pdf



Punkt 4: Forslag til proces for udvikling af en Ungestrategi

18/17716
Resumé

Kommunalbestyrelsen godkendte den 10.10.2018 fagudvalgenes langsigtede mél for udvalgenes arbejde i budgetperioden
2019-22.

De langsigtede mal indeberer, at der skal udarbejdes strategier for flere af Kultur- og Fritidsudvalgets virksomheder,
herunder for Ung i Rudersdal.

Kulturomradet fremlaegger forslag til skitse for proces til udarbejdelse af en Ungestrategi for unge i deres fritid, herunder
ogsa SSP.

Sagen fremlaegges for Kultur- og Fritidsudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Baggrund og formél

Arbejdet med strategier, rammesatning samt mal og indsatser sker ved sarligt fokus pa at sette kultur, foreninger og
frivillige i spil som leftestang. I forslag til proces for udarbejdelse af strategien laegges der stor veegt pa, at brugere,
foreninger og andre interessenter, herunder andre forvaltningsomrader, involveres tet og kontinuerligt.

Den kommende Ungestrategi skal skabe rammer for og sikre ssmmenheng mellem paedagogiske indsatser, projekter,
fysiske rammer og brugernes behov. En Ungestrategi for unge mellem 13-25 ér vil endvidere supplere kommunens
Barne- og Ungepolitik.

Ungestrategien ber omhandle alle aktuelle og meningsgivende emner, der bergrer og betyder noget for unge i deres fritid,
gerne for "Det hele liv”’ og med udgangspunkt i "Hvad — Hvor — Hvem - Hvordan”.

Se vedlagte 2 illustrerede procesforleb, hvor det f.eks. ogsé fremgar, at unge selv afdekker temaer/emner.

Deltagere/interessenter

Et centralt element i udkastet til strategien er, at den skal udvikles af og med unge. Ved at involvere en bred méalgruppe i
udviklingen af strategien mobiliseres et gget ejerskab og kendskab til den, sé starstedelen af unge og lokale akterer i
Rudersdal Kommune oplever den endelige strategi relevant og aktuel.

Herudover inviteres lokale gymnasier, folkeskoler, institutioner, foreninger, virksomheder og kommunale
samarbejdspartnere til at deltage i udvikling af strategien.



Proces og metoder

Ungeinddragelse, demokratisk deltagelse samt fremgangsméader inden for designtenkning og innovation bliver
retningsgivende for det udkast, der arbejdes med.

Udkastet bliver opdelt i faser, hvor hver fase har et mal. Der laegges op til at arbejde temabaseret gennem formater som
innovationscamps, hvor unge, lokale akterer, virksomheder m.fl. sammen arbejder for at finde pa nye lgsninger inden for
temaerne og samtidig leverer indhold til ungestrategien.

Organisering

Ung i Rudersdal er tovholder for indsatsen og involverer bestyrelsen for Ung i Rudersdal lebende i processen. Kultur- og
Fritidsudvalget inviteres til oplagte arrangementer i forlgbet.

Projektet er organiseret om en ungearbejdsgruppe bestaende af 15-25 unge. Derudover vil der vaere et advisoryboard
bestaende af fx formanden for Bestyrelsen for Ung i Rudersdal, kommunale ledere, eksterne eksperter pa omradet og
projektlederen fra Ung i Rudersdal. I alt ca. 6 personer.

Tidsplan
Efterar 2018 e Processtart, herunder involvering af Bestyrelsen for Ung i
Rudersdal
13.03.2019 e Kultur- og Erltldsudvalget behandler proces for udvikling af
ungestrategi
e Systematisk videns- og behovforstaelse
lzigia;r/sommer e Nedsettelse af arbejdsgruppe og advisoryboard
e Formulering af temaer til yderligere bearbejdning
e Kultur- og Fritidsudvalget far en statusorientering
Efterar 2019 ¢ Afvikling af innovationscamps, hvor der sattes fokus pa

temaerne

o Kultur- og Fritidsudvalget far en statusorientering
e Forslag til ungestrategi med anbefalinger
Vinter 2019/2020 . thandlings- og godkendelsesforleb —herunder Kultur- og
Fritidsudvalgets godkendelse

¢ Bred historiefortelling af processen, ungeopleg og fejring



e Handlinger, implementering og lebende arbejde med
tidsvarende ungetemaer og udvikling af nye initiativer og
anvendelse af ny viden, der stetter op om temaerne.

Forér 2020 — og
fremtiden

Okonomi

Udgifter til proces m.v. afholdes inden for Ung i Rudersdals eksisterende budget.

Bestyrelsen for Ung i Rudersdal har den 28.11.2018 vedtaget at anbefale forslaget til proces.

Ungechef Gitte Naesbeal Magnus deltager i behandlingen af punktet.

Indstilling

Direktionen foreslar, at forslaget til proces for struktur og strategi for en ungestrategi, godkendes.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-03-2019

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.

Bilag
Udvikling af ungestrategi i Rudersdal Kommune

Udkast til proces for ungestrategi



Punkt 5: Status pa ungemiljoer i Birkered

18/17718
Resumé

Kultur- og Fritidsudvalget er tidligere orienteret om unge, der skaber utryghed i Birkered. Ung i Rudersdal har sat serligt
fokus pé den padagogiske indsats for unges fritid i Birkered.

Sagen fremlaegges for Kultur- og Fritidsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling
Birkerad Ungecenter

Ungemiljeet i 1905 flgjen pa Kulturcenter Mantzius og Toftevangskolens SFK tilbud Den Gule Drage pé 2. sal i 1905
flgjen har bl.a. svaert ved at benytte udeomriderne, idet de eksisterende forhold "inviterer” andre ungegrupper til ophold i
omradet. Denne adfaerd har aftholdt mange unge fra at bruge stedet.

Birkerad Ungecenters malgruppe af unge rummer bade normalt fungerende unge fra 6. klasse og op, samt unge med mere
eller mindre grad af udsathed samt aldre unge. Interaktionen mellem de forskellige ungetyper fungerer nu bedre og bedre
som folge af en mélrettet paedagogisk indsats.

Nye tiltag

Ung i Rudersdal har foretaget nye prioriteringer og ivaerksat en mere intensiv indsats med paedagogiske og udviklende
tiltag for bade adfaerd og ansvar hos de unge.

Derudover sker der generelt koordinerende indsatser og samarbejder, herunder ogsa aftaler med henblik pa en bedre
udnyttelse af Den Gule Drages faciliteter bade ude og inde.

Der oprettes flere aktivitets- og undervisningshold i fritidsundervisningen med henblik pa at skabe endnu sterre spredning
i mélgruppen. F.eks. skaber E-sportens mange facetter en ny verden for mange af de unge, der spiller computer til dagligt.
Indsatsen pé dette omrade vil fortsette. Birkerad Ungecenter har allerede deltaget i den landsdeekkende YouSee
EsportsLiga.

Der er prioriteret ressourcer til at skabe selvorganiserende grupper med fokus pa musik blandt de unge. Interessen for
musik er allerede stor, hvorfor Ung i Rudersdal samarbejder med MantziusLive, musikskolen, Limenas og andre om
aktiviteter og synergier i Performancehuset.

De nye tiltag har allerede skabt gode forandringer, og Birkerad Ungecenter er godt besogt.

Det opsegende gadeteam

Gadeteamet har sarligt fokus pa tilstedeverelse i Birkerad i samarbejde med andre f.eks. Birkered Idraetscenter og
Hovedbiblioteket. Gadeteamet er pd udvalgte hverdage tilstede i Birkered Ungecenter for at skabe relation til de
forskellige grupperinger.



Gadeteamet er endvidere optaget af at fa kendskab til de unge, der er kriminalitetstruede og i darlig trivsel. Herudover er
der via den centralt koordinerede, tvaergdende sundhedsforebyggende indsats medsarligt fokus pd unge og deres mentale
trivsel.

Den @ldre ungegruppe (tidligere brugere af Casa Blanca) er nu en forholdsvis lille gruppe, hvoraf mange er over 25 ér,
flere er ikke bosat i kommunen.

Gadeteamets indsats omhandler bl.a. hjelp til et aktivt indhold i de unges fritid, bade for at hjelpe de enkelte unge som
individer, men ogsa for at relationerne vedligeholdes. Der arbejdes med at fa disse unge til at indgd i et netverk, eventuelt
at blive en selvstendig forening.

Dkonomi

De forskellige omprioriteringer og indsatser finansieres inden for Ung i Rudersdal eksisterende budget.

Ungechef Gitte Nasbal Magnus deltager under punktets behandling.
Indstilling

Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-03-2019

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 6: Brandkadetuddannelse, status og forslag til ny indsats

18/3171
Resumé

Ved budgetaftalen for 2018 blev der afsat 100.000 kr. 1 2018 og 2019 til Brandkadetter.

P& Kultur- og Fritidsudvalgets mede den 07.03.2018 blev der orienteret om rekrutteringsudfordringer og den manglende
fondsstatte.

Sagen forelaegges Kultur- og Fritidsudvalget og Kommunalbestyrelsen til beslutning, da initiativet er en del af
budgetaftalen 2018.

Sagsfremstilling

Ved budgetaftalen for 2018-2021 besluttede Kommunalbestyrelsen, at Kulturomradet/Ung i Rudersdal skal initiere
iveerkseaettelsen af et samarbejde om brandkadetter med Nordsjellands Brandvaesen. Der er afsat 100.000 kr. i henholdsvis
2018 og 2019 til projektet.

Ung i Rudersdal har som projektleder arbejdet med at etablere samarbejde om brandkadetuddannelsen med Nordsjallands
Brandvasen og Brandkadet Danmark med henblik pa at rekruttere unge deltagere fra udvalgte skolers udskolingsklasser.
Det har veret betydeligt sverere at rekruttere deltagere end forventet, og det var derfor ikke varet muligt at igangseette
brandkadetuddannelsen i 2018.

I efteraret 2018 Ung i Rudersdal forseggt at lave et alternativt forleb i samarbejde med Nordsjallands Brandvasen og Ung
i Fredensborg, dog uden deltagelse fra Brandkadet Danmark, da betingelserne for ekonomisk stette derigennem ikke
leengere er muligt. Brandkadet Danmark yder kun stette til nye kommuner som starter projektet op, og da Rudersdal
Kommune ikke kan skaffe tilstreekkelige tilmeldinger er et samarbejde med fx Fredensborg Kommune nedvendig. Dette
betyder, at den gkonomiske stotte ikke er en mulighed.

Udgifter pr. ung/brandkadet ud fra de nye vilkar er hermed vasentlig foreget. Gennemsnitsprisen pr. ung er 25.000-
30.000 kr. Det betyder at kun 6-8 unge vil fa udbytte af de i alt 200.000 kr., som er afsat til formalet af
Kommunalbestyrelsen.

Nye muligheder

Ung i Rudersdal har undersggt alternativer til den oprindelige projektide og har indledt en dialog med Nordsjallands
Politikreds om muligheder for samarbejde om projekt Politikadetter. Omkringliggende kommuner viser ligeledes interesse
i Politikadet-sporet.

Politikadetter henvender sig til unge i alderen 12-14 &r, som er kriminalitetstruede eller pa anden made udsatte. Udgiften
for et forleb med Politikadetter ligger i omegnen af 4.- 4.500 kr. pr. deltager, hvilket betyder, at 40-50 unge vil fa udbytte
af de i alt 200.000 kr. henover en periode pa 2-3 ar.

Bestyrelsen for Ung i Rudersdal behandler sagen pé bestyrelsesmede den 11.03.2019. En udtalelse herfra vil foreligge ved
Kultur- og Fritidsudvalgets made.



Ungechef Gitte Naesbel Magnus deltager under punktets behandling.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1)  at projektet med "Brandkadetter” afsluttes,

2)  at Ung i Rudersdal arbejder videre med projektet “Politikadetter” finansieret af de afsatte midler til Brandkadetter”,
0g

3)  at Kultur- og Fritidsudvalget orienteres om projektet med “’Politikadetter”, nar der er opndet erfaring med indsatsen.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 13-03-2019

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET indstiller direktionens forslag ad 1, og tilfejer ad 2, at forslaget om et projekt med
politikadetter ikke realiseres, men at der fremlagges en sag, hvor det underseges om “Ungiberedskabet” kan vere et
relevant “mestrings”-projekt for de unge, som kan stette tilgangen til det frivillige beredskab.
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