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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsordenen blev godkendt



Punkt 2: Udviklingsprogram - Alle Berns Dagtilbud

00.15.00-A00-490815
Resume

Alle Borns Dagtilbud er et nationalt udviklingsprogram, der skal styrke kvaliteten i danske dagtilbud med fokus pé leg
som leringsarena, bernefzllesskaber og inklusion. Programmet lgber fra 2025 til 2029 og er finansieret af LEGO Fonden
med en donation pa 100 mio. kr. KL, konsulentvirksomheden Komponent og landets professionshgjskoler star bag
initiativet.

17 kommuner er pd baggrund af ansegning udvalgt til at deltage i et praksisnart udviklingsforleb, der involverer
paedagogisk personale, dagtilbudsledere og forvaltningen. Indsatserne sker pa tre niveauer: paedagogisk praksis, ledelse og
forvaltning.

Rudersdal Kommune er udvalgt til at deltage med seks bernehuse. Hvert bernehus vil i perioden modtage 75.000 kr. til
frikeb af personaletimer til fordybelse og materialer ligesom der modtages 50.000 kr. til udvikling i forvaltningen og
ledelse. Samlet vil Rudersdal Kommune modtage 500.000 kr. til programmet udover konsulenttimer.

Sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse af gkonomi til
programmet.

Sagsfremstilling

Alle Borns Dagtilbud — peedagogisk kvalitet i bernehgjde — er et firedrigt nationalt udviklingsprogram, der skal lofte
kvaliteten i danske dagtilbud. Programmet bygger pa forskningsbaseret viden og erfaringer fra tidligere
udviklingsprojekter og realiseres i et partnerskab mellem KL, Komponent og professionshgjskolerne via Playful
Learning. Formalet er at styrke berns trivsel, lering og deltagelse gennem en praksisnaer indsats, hvor leg er
omdrejningspunktet.

Rudersdal Kommune er pa baggrund af ansegning blevet udvalgt som en af 17 kommuner til at deltage i
udviklingsprogrammet. Vi deltager med seks bernehuse, et i hvert omrade og en selvejende institution. De seks huse er
den selvejende Narum Menighedsbernehus, Birkemosen, Bogehgjen, Honningkrukken, Skovlyhuset og Smedebakken.
De valgte dagtilbud er valgt ud fra en faglig vurdering, der tager udgangspunkt i viden og data om bernehusene, herunder
tilsyn og trivselsmalinger, men i hgj grad er der lagt veegt pa at det er huse der har kapacitet til at indga 1 dette
kvalitetsudviklingsprojekt. Det har ogsa vaeret afgerende at det er huse der kan og vil dele den viden der opnas i
programmet med gvrige huse i omradet og den selvejende gruppe. Det er afgerende af den viden der opnés udbredes til
resten af kommunens dagtilbud.

Programmet giver kommunerne mulighed for at arbejde malrettet med kvalitet pa tre niveauer: Peedagogisk praksis i
dagtilbuddene, ledere i dagtilbud og forvaltnings- og chefniveauet i kommunen. Vi far mulighed for at styrke kvaliteten i
vores dagtilbud gennem et samlet udviklingsforleb, hvor bade det padagogiske personale, ledere og forvaltning far ny
viden, nye kompetencer, konkrete redskaber og et steerkt fagligt netvaerk — med leg og kvalitetsudvikling som fzlles
afsaet.

Programmet vil saledes vare bygget op om de tre niveauer:

e Spor 1: Pedagogisk praksis — kompetenceudvikling i dagtilbuddene gennem aktionslaring, hvor personalet
afprever nye metoder og reflekterer over egen praksis.

e Spor 2: Ledelse — masterclass-forleb og aktionslaeringsgrupper for dagtilbudslederne med fokus pé faglig ledelse og
kvalitetsudvikling.

¢ Spor 3: Forvaltning — strategiske netveerksmeader og sparring for at sikre ssmmenhang mellem praksis og
kommunens strategiske rammer.

Som deltager forpligter vi os til, at udvalge og engagere dagtilbud, afsatte ressourcer, bidrage med data og evaluering,
etablere lokal styregruppe og deltage i nationale aktiviteter.

Det forventede udbytte er at vi opnér en styrket paedagogisk refleksionskultur, kompetenceudvikling for medarbejdere og



ledere, skaerpet ledelsesfaglighed, bedre sammenhang mellem praksis og strategiske mal samt et steerkt fagligt netveerk.
Endvidere at flere bern oplever trivsel, feellesskab og deltagelsesmuligheder gennem et styrket fokus pé leg.

Lokalt vil fokus vere at styrke leg og bernefzllesskaber, udbrede langsomhedens paedagogik og skabe inkluderende
leringsmiljeer. Programmet skal spille sammen med eksisterende indsatser som inklusion, sprogudvikling og den
styrkede paedagogiske laereplan.

Der nedsattes en lokal programstyregruppe med deltagelse af dagtilbudschef, en omradeleder, en daglig leder, lederen af
den selvejende institution, FTR for BUPL og FOA, samt tovholder fra forvaltningen for at sikre forankring og
sammentaenkning med evrige strategiske tiltag pad Dagtilbudsomradet. Programmet er startet med kickoff i december
2025, og de forste aktiviteter i dagtilbuddene igangsattes i foraret 2026.

Det enkelte dagtilbud vil 1 udviklingsperioden fa konsulentbistand fra den lokale Professionshejskole, der yder malrettet
stotte til institutionens personale. Dagtilbuddet far bespg af en paedagogisk konsulent svarende til ca. 25 dage 4 6 timer i
perioden maj 2026 — ultimo 2028. Den konkrete periode for den padagogiske kompetenceudvikling vil typisk vare i 2-2,5
ar, men dette vil blive fastlagt nermere mellem Professionshgjskolen, den kommunale forvaltning og dagtilbuddets
ledelse.

Der vil vaere Masterclass forleb for ledelserne med formal at understatte et leerende faellesskab for ledelserne og
underbygge den samlede kapacitetsopbygning. Endvidere vil der vere strategiske netveerksmeder for forvaltning og
chefer, hvor der vil vere adgang til ny viden og erfaringer fra forskning, samt fastholdelse af arbejdet med programmet. 1
Rudersdal vil vi ligeledes have fokus pé at udbrede viden til det samlede Dagtilbudsomrade.

Udover ovennavnte aktiviteter vil hvert deltagende dagtilbud modtage 55.000 kr. til at frikebe svarende til 183 timer til
personalets fordybelsestid samt 20.000 kr. til indkeb af materialer, der skal anvendes i udviklingsperioden. Derudover
modtager kommunen 50.000 kr. til at stette udviklingen i forvaltning og ledelse. Samlet 500.000 kr. Det bemaerkes, at der
tages forbehold for, at det aktuelt er ved at blive afklaret, hvorvidt der skal betales fondsmoms (17,5%) af de modtagne
midler. I sa fald vil der blive fordelt tilsvarende feerre midler i projektet. Forvaltningen afventer svar fra KL; dog er den
umiddelbare forventning, at Rudersdal Kommune ikke skal betale fondsmoms idet midlerne fra fonden tilfalder KL.

Belob pr. Antal |[Belob i alt
enhed
Dagtilbudsomradet Sekretariat - Udvikling og 50.000 kr. { 50,000 k.
ledelse
Frikob fordybelsestid 55.000 kr. 6 220000
Materialer 20.000 kr. 6 11(50‘000
I alt 15{20.000
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at det godkendes

1. at hvert deltagende bernehus i programperioden modtager 55.000 kr. fra programmet til personalets fordybelsestid
svarende til 183 timer, samt 20.000 kr. til indkeb af materialer, der skal anvendes i udviklingsperioden, i alt 450.000
kr.

2. at Rudersdal Kommune modtager 50.000 kr. fra programmet til at stette udviklingen i forvaltning og ledelse.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreder Direktionens forslag



Punkt 3: Gennemgang af den ekonomiske tildelingsmodel for skolerne

17.01.00-G01-500427
Resume

Kommunalbestyrelsen godkendte pa medet den 30. oktober 2024 en ny ekonomisk tildelingsmodel for skolerne.

P& Borne- og Skoleudvalgets mede den 3. december 2025 dreftede og behandlede Borne- og
Skoleudvalget forvaltningens forelgbige gennemsyn af tildelingsmodellen, med henblik pa en eventuel tilpasning af
modellen.

Som led i introduktionen til udvalgets omride foreleegges naervarende sag, for at give udvalget en samlet orientering og
gennemgang af den nuverende ekonomiske tildelingsmodel. Dette for at understotte udvalgets genbehandling af sagen
og eventuel tilpasning af tildelingsmodellen pa udvalgsmedet i maj, pa baggrund af den nye opdaterede elevtalsprognose.

Marie Nergaard Louring, leder af Analyse og Bl i Koncerngkonomi, og Vibe Museus, leder af Styrings- og
Analyseenheden i Koncerngkonomi, deltager under punktet, og preesenterer og forklarer den nuverende tildelingsmodel.

Sagsfremstilling

Med afsat i budgetaftalerne for 2023 og 2024 nedsatte forvaltningen en arbejdsgruppe med henblik pa, at udvikle en ny
gkonomisk tildelingsmodel for skolerne i Rudersdal Kommune. Arbejdsgruppen tog afsat i tre retningsgivende
principper, som Berne- og Skoleudvalget godkendte den 16. august 2023:

¢ Simpel og forudsigelig
e Lige rammevilkar
¢ Lokalt ledelsesrum

Pa baggrund af arbejdsgruppens anbefalinger samt en hering blandt alle skolebestyrelser, godkendte
Kommunalbestyrelsen den nuvarende tildelingsmodel den 30. oktober 2024.

Formal med tildelingsmodellen

Tildelingsmodellen fungerer som en ramme for fordeling af ekonomi til folkeskolerne i Rudersdal. Formélet med
modellen er at sikre en gennemskuelig og forudsigelig fordeling af de ekonomiske midler, samtidig med at det
fastholdes, at det er skolens ledelse, der har ansvaret for at prioritere de tildelte midler pa en made, der understetter den
enkelte skoles samlede opgavelgsning.

Beslutningen om at udvikle en ny tildelingsmodel udsprang af et behov for, at skabe mere ensartede og lige skonomiske
vilkér pa tveers af kommunens skoler. Analyser viste, at den tidligere rent elevbaserede tildelingsmodel fra for 2024 gav
storre skoler vaesentligt bedre gkonomiske forudseatninger end de mindre skoler. Den tidligere rent elevbaserede model
medferte séledes, at Skovlyskolen og Vedbaek Skole havde et strukturelt underskud givet deres tildeling og
elevgrundlag. Med den nuverende model er der etableret en mere lige fordeling af det samlede budget til folkeskolerne 1
Rudersdal, hvormed skolernes forudseatninger for at lase deres kerneopgaver i hgjere grad er ens, uanset skolesterrelse.

Den nuveerende tildelingsmodel
Tildelingsmodellen fordeler midler til skolerne i tre overordnede portioner: basisbeleb, klassebeleob og elevbelob.

* Basisbelobet deekker udgifter til skolernes ledelse og administration. Belobet varierer efter skolens storrelse samt
antallet af afdelinger.

¢ Klassebelobet beregnes ud fra det lavest mulige antal klasser, der henset til klasseloftet kan dannes pé det
pageldende klassetrin pa hver afdeling. Denne tildeling finansierer 90% af udgifterne til drift af en klasse.

» Elevtildelingen er et fast beleb pr. elev som dels dekker de resterende 10% af udgifterne til en klasse, og dels sikrer
at drgange med en hgj klassekvotient har ekstra ressourcer til det storre elevantal.

Se bilag 1 for nermere information om den nuvarende tildelingsmodel.

Eventuel tilpasning af modellen

P& Boarne- og Skoleudvalgets mede den 8. oktober 2025 besluttede udvalget, at forvaltningen skulle foretage et
gennemsyn af den gkonomiske tildelingsmodel for skolerne, som et supplement til den planlagte endelige evaluering af
tildelingsmodellen primo 2027. P& Berne- og Skoleudvalgets mgde den 3. december 2025 droftede

udvalget forvaltningens forelgbige gennemsyn af tildelingsmodellen, som bl.a. indeholdt fire scenarier for eventuel



tilpasning af modellen. Falles for de fire scenarier er, at de vil ege antallet af klasser og dermed ogsé ege udgifterne pa
skoleomradet. Bilaget til sagen indeholder en oversigt over de fire scenarier.

Den videre proces

Bemme- og skoleudvalget har som led i udvalgets opstart udvalget dreftet planleegningen af udvalgets meder 1 2026. P4 den
baggrund har udvalget udbedt sig, at sagen om tildelingsmodellen foreleegges med fornyede data og yderligere scenarier i
maj 2026. Pa baggrund af dreftelserne i det tidligere Barne- og Skoleudvalg og en ny opdateret elevtalsprognose vil
forvaltningen séledes pa medet i maj 2026, forelaegge udvalget nye opdaterede forslag og scenarier til eventuel justering
af tildelingsmodellen, herunder forslag om at oversende finansieringen til budgetforhandlingerne for budget 2027.

Kommunalbestyrelsen besluttede pa medet den 30. oktober 2024, at tildelingsmodellen skal evalueres endeligt primo
2027.

Indstilling

Direktionen foreslér, at sagen foreleegges Borne- og Skoleudvalget til orientering.
Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag

Bilag

Intro til tildelingsmodel BSU



Punkt 4: Overforsel af mer-/mindreforbrug pa anlaegsprojekter fra 2025 for
Beorne- og Skoleudvalget

00.30.00-G01-500354
Resume

Regnskab 2025 er opgjort for anlegsprojekterne og der skal tages stilling til overfersel af mer-/mindreforbrug til 2026 og
efterfolgende budgetér (2027-2029). Der er som udgangspunkt fuld overfersel af bdde mer- og mindreforbrug.
Forvaltningen har herudover revurderet alle besluttede anleegsprojekter med henblik pé at placere budgetterne i de ér, hvor
udgifterne forventes at falde (reperiodisering). Overforselssagerne pa anleg er en del af det ekonomiske arshjul.

Pé Borne- og Skoleudvalgets omrade er der et mindreforbrug pa 20,087 mio. kr. i 2025, som foreslas overfort til 2026 og
efterfolgende ar.

Der er mindreforbrug pa 97 mio. kr. i 2025 pa anlagsprojekter for kommunen under ét, som overferes til de efterfalgende
ar, herunder overfores 51 mio. kr. til 2026. Overforslerne forventes ikke at pavirke den prognosticerede likviditet i 2026,
da der ogsa forventes et tilsvarende mindreforbrug i 2026. Det skyldes, at en reekke anleegsprojekter erfaringsmeessigt vil
blive ramt af uforudsete forsinkelser mv., som vil forskyde udgifterne ud i tid. Forvaltningen folger anleegsforbruget i
2026 meget teet for at understatte, at forventningen holder stik.

Overforsler fra 2025 samt reperiodisering (tidsmeessig opdatering) af budgetterne for 2026 til 2030 foreleegges Borne- og
Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Resultat 2025 for Borne- og Skoleudvalget
Det samlede mindreforbrug for anlaegsprojekter for Berne- og Skoleudvalgets omréde er opgjort til 20,086 mio. kr.

Tabel 1. Mer-/mindreforbrug i 2025 pa Berne- og Skoleudvalgets omrade.
Mer-/mindreforbrug 2025 Belob i 1000 kr.

Undervisning 18.033

Dagtilbud 2.053

Barne- og Skoleudvalget i alt [20.086

+ = mindreforbrug, - = merforbrug.

De vaesentligste afvigelser under politikomradet Undervisning bestér af:

¢ Mindreforbrug pa Renovering af Holte Skole, afd. Rennebaervej pd knap 3 mio. kr. skyldes justering af projektet og
udarbejdelse af nyt byggeprogram, jf. beslutning i Kommunalbestyrelsen juni 2025

¢ Mindreforbruget pd Ravnholm Skole, udvikling af leeringsmilje pa 2,7 mio. kr. er planlagt anvendt til en
legepladsrenovering, hvor der ventes pa byggetilladelse.

¢ Mindreforbrug pé en reekke ovrige anleegsprojekter, hvor arbejderne af forskellige drsager forst feerdiggeres i 2026.

Det bemarkes, at der er flyttet et storre beleb fra 2026 til 2027 og 2028 primeert pa projekt 251086 Ombygning af lokaler
til Dronninggardklasserne og Dronninggérd Bernehus og projekt 251088 Renovering af Holte Skole, afd. Rennebaervej,
hvor der begge steder er lavet nyt byggeprogram. Det understreges, at der er tale om en teknisk reperiodisering af
budgetterne, s& de afspejler de justeringer i projekterne, som blev besluttet i Kommunalbestyrelsen i juni 2025.

De vasentligste afvigelser under politikomradet Dagtilbud skyldes overvejende et mindreforbrug pa Renoveringsbehov
Dagtilbud 2025 pa 2,9 mio. kr. og skyldes bl.a. manglende byggetilladelse, da den blev indsendt sent i 2025 ved
etablering af udetoiletter i Mariehgj. Derudover afdaekning af etabling af nyt ventilationsanlag i Teglporten, samt
renovering af belaegninger, der ikke blev feerdiggjort i 2025. Arbejderne forventes udfert i 2026.



Pé Berne- og Skoleudvalgets omrade foreslas, at samtlige restradighedsbelab pa uafsluttede projekter overferes fra 2025
til 2026-30, jf. vedlagte bilag 1 og 2.

Styring af anlcegsportefoljen i Rudersdal Kommune

Der har i 2025 vearet et samlet anlaegsforbrug pa 230 mio. kr., hvilket er 97 mio. kr. mindre end det korrigerede budget pa
327 mio. kr.

Rudersdal Kommune har praksis for fuld overfersel af mer- og mindreforbrug pé anlegsprojekter, jf. kommunens
Principper for @konomistyring.

Mindreforbruget er hgjere end i 2024, hvor det udgjorde ca. 60 mio. kr., men er ikke hejt i historisk perspektiv. Det er
almindeligt for anleegsprojekter, at det forventede forbrug i de enkelte ar @ndrer sig i lobet af et projekts levetid som folge
af opdateret viden, justerede tidsplaner, forsinkelser eller andre uforudsete haendelser.

Af samme arsag er der behov for jevnlig revurdering af budgetterne, si de efter den opdaterede viden placeres i de éar,
hvor udgifterne forventes at falde. Denne “reperiodisering” foretages efter fast praksis i forbindelse med
overforselssagerne i marts og investeringsoversigten til det kommende budget i juni.

Der er alene tale om en teknisk tilretning af budgetterne i tid. Der udskydes eller fremrykkes ikke projekter som folge af
overforselssagen. Der tilfores eller fjernes heller ikke midler fra de enkelte projekter.

Pa den baggrund foreslas det, at 50 mio. kr. overfores til 2026, mens budgetterne i 2027, 2028 og 2029 tilferes hhv. 15, 24
og 7 mio. kr.

Det samlede anleegsbudget i 2026 udger herefter 305 mio. kr. I tabellen nedenfor fremgar det korrigerede budget for og
efter overforselssagen.

Tabel 2: Korrigeret budget for og efter overforselssagen.
Mio. kr. Budget 2026 (2027 (2028 2029

For overforselssagen™ 255 202  [160  |104

Netto- Efter overforselssagen* 305 [217 [184 [112

Anlagsudgifter i alt [Forskel 50 15 24 8

* Oprindeligt budget 2026-2029 inkl. budgetendringer vedtaget af Kommunalbestyrelsen til og med februar 2026.
* Korrigeret budget inkl. budgeteendringer vedtaget af Kommunalbestyrelsen til og med marts 2026.

Selv om budgettet ages i 2026, er det forvaltningens forventning, at det endelige anlaegsforbrug i 2026 vil ligge pa niveau
med budgettet for overforselssagen pa 245 mio. kr. Overferselssagen andrer derfor ikke pa den prognosticerede likviditet
12026, jf. budget 2026-2029.

Det skyldes erfaringerne fra de seneste regnskabsar. Anlagsprojekter bliver jevnligt pavirket af udefrakommende forhold,
som @ndrer tidsplanerne. I de seneste fem regnskabsér er en andel af projekterne blevet ramt af sidanne forsinkelser eller
af besluttede udskydelser. Det er ikke muligt pa forhand at vide, hvilke konkrete projekter der bliver forsinket eller
udskudt. Budgetterne for de enkelte projekter justeres forst, nér der foreligger ny og konkret viden om tidsplaner mv.

Forventningen om uzendret likviditet i 2026 skyldes ogsa, at mindreforbruget i 2025 har givet et lavere likviditetstraek i
2025 end forudsat og dermed en hgjere primo-likviditet i 2026 end prognosticeret, jf. forelabig status pa regnskab 2025 til
Okonomiudvalget i februar 2026.

Anlagsrammen

Anlaegsrammen er en delmeangde af de samlede anlaegsudgifter og er eksklusive udgifter til almene aldreboliger og
forsyning. Udgifterne opgeres brutto, hvorfor den ogsé kaldes bruttoanlaegsrammen. Det betyder, at indtaegter fra salg af
grunde og bygninger samt eksterne tilskud ikke kan modregnes. Kommunerne skal samlet set budgetlegge inden for den
aftalte udgiftsramme for at undga en ekonomisk sanktion fra staten. Der er dog ikke aftalt en sanktion, hvis regnskabet
overstiger rammen.



12025 udger forbruget inden for anlegsrammen 181 mio. kr., hvilket er 18 mio. kr. hejere end det vedtagne budget.

12026 udger kommunens budget inden for anleegsrammen 202 mio. kr., som efter overferselssagen opjusteres til 275 mio.
kr. Forvaltningen forventer et samlet forbrug pa 200-225 mio. kr. inden for anleegsrammen i 2026, jf. at en del
anlaegsprojekter erfaringsmaessigt vil blive ramt af forsinkelser.

Kommunen ber generelt undga sterre overskridelser af anlaegsrammen i regnskabet af hensyn til likviditetsstyringen og
fordi der er en risiko for, at der indfares en sanktionsmekanisme pa regnskabssiden, som man har det for
serviceudgifterne.

Anlaegsrammen bliver igen aktuel, nar der skal udarbejdes en investeringsoversigt til budget 2027-2030, hvor
kommunerne under ét skal budgetlagge inden for den anleegsramme i 2027. Den fastleegges i skonomiaftalen imellem
regeringen og KL, der forventes indgéet primo juni. Forst da kendes Rudersdal Kommunes vejledende maltal for 2027.
Kommunalbestyrelsen har vedtaget at budgetleegningen tager udgangspunkt i de vejledende service- og anlegsrammer,
som KL udsender.

12027 er der p.t. afsat 205 mio. kr. indenfor anleegsrammen. Der kan blive behov for en prioritering af anleegsbudgettet i
2027, herunder evt. udskyde projekter, hvis kommunens vejledende anlaegsramme for 2027 bliver lavere end det niveau.

Status pd puljen til uforudsete anleegsudgifter (anlegsbuffer)

Der blev i budget 2026-2029 afsat 10 mio. kr. arligt til en pulje til uforudsete anlegsudgifter. Kommunalbestyrelsen
vedtog principper for puljen i februar 2025, herunder at forvaltningen lebende skal afleegge status for puljen. Der er et
mindre mindreforbrug i puljen i 2025, som overfores til 2026. Puljen udger herefter 10,7 mio. kr. 1 2026 og yderligere 30
mio. kr. i alt 1 2027-2029. Forvaltningen anbefaler, at puljen som tilteenkt reserveres til projekter, hvor der pga. uforudsete
handelser matte opsta behov for ekstra finansiering.

Indstillingspunkter og bilag

Nér der overfores et mindreforbrug fra 2025 til 2026 eller efterfolgende ar, skal der gives en positiv tillegsbevilling i
2026, sa den budgetansvarlige enhed kan anvende belobet. Overforsel af et merforbrug betyder omvendt, at den
budgetansvarlige enhed far reduceret sit budget i 2026, hvorfor der skal gives en negativ tillegsbevilling. Positive
tillegsbevillinger finansieres af kassen, mens negative tilleegsbevillinger indebaerer en kassetilforsel.

Nér budgetterne flyttes mellem arene, skal der gives tillegsbevillinger i hvert af de bererte ar, hvilket medferer et stort
antal indstillingspunkter.

Bilag 1 viser mer-/mindreforbrug 2025 og budgetterne 1 2026-2030 for og efter overforselssagen.

Bilag 2 viser @&ndringer til anlegsprojekternes budgetter i de enkelte ar. Bilaget benyttes til at sikre, at der gives de
korrekte tilleegsbevillinger i gkonomisystemet og har primaert teknisk karakter.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet pa Berne- og Skoleudvalgets omréade,

1. At der ydes en positiv tillegsbevilling til rddighedsbeleb 1 2026 pd i alt 1,281 mio. kr. netto til de i bilag 2 anforte
projekter, finansieret af kassebeholdningen,

2. At der ydes en positiv tilleegsbevilling til rddighedsbelab i 2027 pa i alt 5,842 mio. kr., netto til de i bilag 2 anforte
projekter, som finansieres af kassebeholdningen, og

3. At der ydes en positiv tillegsbevilling til rddighedsbeleb i 2028 pa i alt 12.983 kr. mio. kr., netto til de i bilag 2 anferte
projekter, finansieret af kassebeholdningen.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt

Bilag

BSU bilag 1



BSU bilag 2



Punkt 5: Overforsel af driftsmidler fra 2025 til 2026 for Borne- og
Skoleudvalget

00.32.00-300-498087
Resume

Denne sag behandler mer- og mindreforbrug pé de overferbare konti pa udvalgets omrade efter regnskabséret 2025 er
afsluttet. Der skal sdledes vedtages enten negative eller positive tilleegsbevillinger til budget 2026 alt efter, om der er tale
om mer- eller mindreforbrug.

Overforsel af mer- eller mindreforbrug til 2026 hviler pa de af Kommunalbestyrelsen godkendte overfarselsprincipper,
som tradte i kraft med overforselssagen fra 2023 til 2024. Budgetforligskredsens aftale fra d. 3. marts om at nedskrive
geaeld for institutioner med store merforbrug til 4,5 pct. af korrigeret budget er desuden indarbejdet i forvaltningens forslag
til overforsel af mer- og mindreforbrug.

Med sagen indstilles overfersler af en reekke mer- og mindreforbrug, der tilsammen indebaerer opjustering af det samlede
driftsbudget i 2026 pa 1,168 mio. kr., der modsvares af at budgetforligskredsen har aftalt at udmente en pulje pa 1,5 mio.
kr. til geeldsnedbringelse pa plejehjemmene fra budgetaftale 2026. Derudover indstilles overforsel af mindreforbrug pa
driften til konkrete anlaeg for samlet set 3,537 mio. kr. Samtidig foreslas en raekke mindreforbrug at kunne tilga kassen,
hvilket indebarer en likviditetsforbedring pa 13,265 mio. kr.

P& dette udvalgsomrade indstilles det, at der samlet set overferes mindreforbrug af driftsmidler for i alt 11,104 mio. kr. fra
2025 til 2026. Dermed vil der ske en opskrivning af udvalgets budget med samme belab (positiv tillegsbevilling) 1
forhold til det vedtagne budget for 2026.

Ansegning om overforsler pa Berne- og Skoleudvalgets omrade forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget
samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

I forvaltningens driftsbudgetter skelnes mellem, om en bevilling er overferbar eller ikke-overferbar, dvs. om et mer- eller
mindreforbrug i et givet regnskabsar tages med over til indevarende budgetar. Der er overforselsadgang for samtlige af
kommunens institutioner (skoler, dagtilbud, plejehjem, museer mv.) og administrative enheder.

Regnskabet udviser samlet set et mindreforbrug pa 17,970 mio. kr. pa de overferselsbelagte konti i forhold til korrigeret
budget i 2025, jf. tabel I nedenfor. Det deekker bade over sterre mer- og mindreforbrug under de forskellige udvalg og
politikomrader. Som en del af regnskabsprocessen skal der tages stilling til, hvorvidt disse mer- og mindreforbrug pa de
overforselsbelagte konti skal overfores til indevarende budgetér 2026.

Med denne sag fremlaegges derfor til godkendelse forvaltningens indstilling til overfersel af mer- og mindreforbrug, der
hviler pd de overferselsprincipper, som Kommunalbestyrelsen besluttede i marts 2023. Udgangspunktet for overferslerne
er, at budgetansvarlige enheder far overfort mindreforbrug op til 3 pct. af korrigeret budget, mens merforbrug overfores
fuldt ud. Dertil kommer de faste undtagelser, hvor der er fuld overferselsadgang. Det geelder f.eks. mindreforbrug pé
hvile-i-sig selvbudgetter og eksterne puljemidler, som ikke kan tilga kassen og derfor overferes fuldt ud. Dertil afspejler
sagen budgetforligskredsens aftale om at reducere den geeld, som en rakke institutioner (primaert plejehjem) ellers stod til
at fa overfort.

For hele forvaltningen indstilles samlet set overfersler af en reekke mer- og mindreforbrug, der netto indebzaerer
opjustering af det samlede driftsbudget i 2026 pa 1,168 mio. kr., der modsvares af at budgetforligskredsen har aftalt at
udmente en pulje pa 1,5 mio. kr. til geeldsnedbringelse pa plejehjemmene fra budgetaftale 2026. Derudover indstilles
overforsel af mindreforbrug pa driften til konkrete anlaeg for samlet set 3,537 mio. kr. Samtidig foreslas en raekke
mindreforbrug at kunne tilgé kassen, hvilket indebarer en likviditetsforbedring pa 13,265 mio. kr.

Regnskab 2025

Regnskabsresultatet pa overforbare konti fordelt pa fagudvalg fremgér af kolonne 4 i tabel 1 (positive tal =
mindreforbrug). I kolonne 5 ses de beleb, som indstilles til overfersel (positive tal = der overfares et mindreforbrug som
opskriver budgettet 1 2025). Kolonne 7 viser kassepavirkningen. P4 Klima- og Miljeudvalgets omrade samt under
konomiudvalget indstilles en del af mindreforbruget overfort til konkrete anleegsprojekter. Det drejer sig samlet set om
3,537 mio. kr., jf. kolonne 6 i tabel 1.

Tabel 1. Regnskabsresultat, overforsler og kassepavirkning (overferselsbelagte konti)



Héndtering

o Korr.
Ploz)l(t;lgllirudvalg ?()ezgsn skab Budget Afvigelse Overforsel Overforsel Kasse-
. ) 2025 drift anleg pavirkning

(difference)

6] (2) 3) “4) () (6) (7)
Rudersdal Kommune 2.790.404 2.808.374 17.970 1.168 3.537 13.265
Arkitektur- og
Byplanudvalget 62.538 58.968 -3.570 -5.711 1.037 1.104
Klima- og
Miljoudvalget 73.326 75.294 1.968 -103 0 2.071
Kultur- og
fritidsudvalget 146.121 151.934  5.813 3.161 0 2.652
Borne- og
skoleudvalget 925.734 947.521 21.787 11.104 0 10.682
Udvalget for ZAldre,
Omsorg og Sundhed 759.848 740.955 -18.893 -13.835 0 -5.059
Social- og
Beskaftigelsesudvalget 383.815 390.116 6.301 4.547 0 1.754
Okonomiudvalget 439.022 443.586  4.564 2.004 2.500 60

Note. Et negativt belob i kolonne 4 indikerer et merforbrug, mens et positivt belob indikerer et mindreforbrug. Et negativt
belob i kolonne 5 og 6 indikerer, at der overfores et merforbrug, som nedjusterer budgettet i 2026, mens et positivt belob
indikerer, at der overfores et mindreforbrug, som opjusterer budgettet i 2026. Et negativt belob i kolonne 7 indikerer at
kassebeholdningen falder, mens et positivt belob indikerer at kassebeholdningen oges.

Som det fremgér af tabellen ovenfor, dekker det samlede netto mindreforbrug pa 17,970 mio. kr. over flere modsatrettede
forhold. P4 Berne- og Skoleudvalgets omrade ses et mindreforbrug pa samlet set 21,787 mio. kr. Der er mindreforbrug pa
de fleste skoler, hvilket kan henfores til en gget politisk prioritering af omréddet med budgetaftale 2025. Skolerne er tilfort
midler til mere personale, men har ikke kunnet né at rekruttere tilstraekkeligt i 2025, da skoleér planlaeegges pa tvars af
regnskabsar. Dertil er der mindreforbrug pa en raekke centrale konti pa skoleomradet. P4 dagtilbudsomradet skaber
udfordringer med at rekruttere paedagoger ogsa pane mindreforbrug i en reekke barnehuse. Omvendt er der pa Udvalget
for Aldre, Omsorg og Sundhed et merforbrug pa 18,893 mio. kr., der badde kan henfores til merforbrug pa plejehjemmene,
men ogsa en udfordret hjemmeplejedrift, der har haft store udgifter til etableringen af tre distrikter og ikke mindst
trivselsudfordringerne i Distrikt QOresund.

Budgetforligskredsens aftale

Forvaltningens initiale gennemgang af de enkelte underkonti med mer- og mindreforbrug medferte at overforselssagen
ville frigere 6,4 mio. kr. under servicerammen i 2026, nér principperne for overforsel af mer- og mindreforbrug blev fulgt.
P& det grundlag medtes budgetforligskredsen d. 3. marts for at drofte nedbringelse af geld pé institutioner med store
merforbrug, hvor ogsa den vedtagne pulje pa 1,5 mio. kr. til nedbringelse af geeld pa plejehjemmene fra Budget 2026 blev
bragt i spil. Budgetforligskredsen aftalte séledes, at institutioner med store merforbrug fik nedskrevet deres merforbrug til
4,5 pct. af korrigeret budget, hvilket svarer til en samlet geeldnedbringelse pa 7,579 mio. kr.

I tabellen nedenfor fremgér institutioner med et merforbrug pa mere end 4,5 pct., fordelingen af geeldsnedbringelsen samt
hvad overferslen til 2026 bliver efter geeldnedbringelsen, som er indarbejdet i sagerne til fagudvalgene.

Tabel 2. Budgetforligskredsens aftale (1.000 kr.)

Politikomrade IInstitution Afvigelses- [Merforbrug [Geelds- Overforsel
procent 2025 nedbringelse [til 2026
Eldre Bistrupvang ~ |-6,1% -1.851 -480 -1.371




Aldre Byageren -5,4% -2.261 -370 -1.891

Eldre Sjelse. Afd -17,7% -2.560 -1.910 -650
Skovbrynet

Eldre Birkerad -7,9% -3.956 -1.697 -2.259
Park

Eldre |[Lions Park -4,6% -2.072 -63 -2.009
Sellered

/Fldre Center for 8,0% -6.394 -2.780 -3.614
Hjemmepleje
og Sygepleje

Undervisning Holte Skole ~ 14,9% -3.261 -279 -2.982

Total -22.355 -7.579 -14.776

Nedenfor gennemgas de foreslaede undtagelser efter serlige omsteendigheder, samt de omrader, hvor der er
mindreforbrug over 3 pct. for dette udvalgsomrade.

Overforsler fra 2025 til 2026 for Borne- og Skoleudvalget

Der er netto et mindreforbrug pa udvalgets overferselsbelagte konti pa 21,787 mio. kr., jf. tabel 3, kolonne 4.
Mindreforbruget kan primert henfares til politikomrade Undervisning, hvor serligt skolerne viser et storre samlet
mindreforbrug pa 11,0 mio. kr. I 2025 tradte den nye tildelingsmodel, og den dertilhagrende politiske prioritering af
skolerne, i kraft, hvilket foregede skolernes budgetter betragteligt. Mindreforbruget afspejler primeert, at skolerne
planleegger i skolear, hvilket betyder at en raekke personalejusteringer som felge af den nye ekonomi, har haft virkning fra
skoleéret 2025/2026. Dette svarer til 5/12-dele 1 2025, og vil sl fuldt igennem i 2026 med 12/12-dele. De fleste skolers
mindreforbrug holder sig inden for de 3 pct., bortset fra Ravnholm Skole og Vedbaek Skole, som beskrives i nedenstaende
afsnit.

I de folgende afsnit gives der afvigelsesforklaringer for udvalgets politikomréder, for de budgetter, hvor mindreforbruget
er hgjere end 3 pct. eller hvor der er "sarlige omstendigheder. Alle overforsler kan ses i bilag 1.

Tabel 3: Borne- og Skoleudvalgets overforsler 2025-2026

Politisk udvalg Handtering
Regnskab Korr.
o8 o & Budget Afvigelse Overforsel Overforsel Kasse-
politikomrade 2025 . N
1,000 kr 2025 drift anleg pavirkning

(1 ) (difference)
ey () 3) “) (%) (0) (7
Borne- og 925734  947.521 21787  11.104 0 10.682
skoleudvalget

Undervisning 515.298 533.431 18.132 8.886 0 9.246

Dagtilbud 410.436 414.090 3.655 2.218 0 1.436

Note. Et negativt belob i kolonne 4 indikerer et merforbrug, mens et positivt belob indikerer et mindreforbrug. Et negativt
belob i kolonne 5 og 6 indikerer, at der overfores et merforbrug, som nedjusterer budgettet i 2026, mens et positivt belob
indikerer, at der overfores et mindreforbrug, som opjusterer budgettet i 2026. Et negativt belob i kolonne 7 indikerer at
kassebeholdningen falder, mens et positivt belob indikerer at kassebeholdningen oges.

Politikomrdde Undervisning

Der er netto et mindreforbrug pa omradets overforselsbelagte konti pa 18,132 mio. kr. (jf. kolonne 4). Der foreslas for
politikomradet under ét, at 8,886 mio. kr. overfores til 2026, mens 9,246 mio. kr. laegges i kassen. Overferslen er under
forudsatning af, at de nedenstaende foresldede undtagelser efter saerlige omstendigheder godkendes, samt at
mindreforbrug pa over 3 pct. leegges i kassen.



Undtagelser efter serlige omstandigheder:

¢ Der er et samlet mindreforbrug pa de centrale konti pa undervisningsomradet pa 5,4
mio. kr. Mindreforbruget vedrerer primart mindreforbrug pa projekter, kontraktbundet rengering samt skole-
IT. Der overferes samlet 1,4 mio. kr. (svarende til 3 pct. af budgettet), mens 4,0 mio. kr. leegges i kassen. Heri er
indregnet mindreforbrug pé projekter pa 2,7 mio. kr., som normalt er undtaget som hvile-i-sig-selv budgetter. Det
vurderes dog, at mindreforbruget kan leegges i kassen set i lyset af skolernes mindreforbrug og at der er midler til
indsatser 1 2026-budgettet.

¢ Vedbak Skole har et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. svarende til 5,0 pct. af det korrigerede budget. Mindreforbruget
afspejler primaert en forsigtig disponering i 2025 som folge af tidligere &rs geeldssaneringer, samt at
personalejusteringer i forbindelse med den ggede budgettildeling forst har haft virkning fra skoledret 2025/2026,
hvilket svarer til 5/12-dele i 2025. Udgifterne slér igennem med 12/12-dele i 2026. Herudover har skolen indledt en
storre vedligeholdelsesplan i efteraret 2025, som omfatter en generel gennemgang af skolens inventar og udstyr, der
ikke har varet opgraderet i mange ar som folge af dérlig ekonomi. Vedligeholdelsesplanen er blevet forsinket bl.a.
som folge af en langtidssygemelding. Vedbak Skole anseger om at fa overfort samlet 1,8 mio. hvoraf 0,6 mio. kr.
ligger over greensen pa de 3 pct. Mindreforbruget inden for rammen af de 3 pct. pa 1,2 mio. kr. er disponeret til
ekstra bemanding i skoleédret 2026/2027 til handtering af klassesammenlaegninger pa bade 3. og 4. drgang, mens de
yderligere 0,6 mio. kr. enskes anvendt til gennemforelse af den forsinkede vedligeholdelsesplan for 2025. De
resterende 0,2 mio. kr. legges i kassen.

¢ Der er et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. pd en central konto, der dekker over budgetreservationen til det realiserede
mindreforbrug vedrarende 6. ferieuge i 2025, der folger af @ndrede retningslinjer for udbetaling af ikke-atholdt 6.
ferieuge. Mindreforbruget laegges i kassen.

¢ Der er et merforbrug pa Holte Skole pé 3,3 mio. kr., hvoraf 3,2 mio. kr. vedrerer overfort merforbrug fra tidligere
ar. Jf. aftale 1 budgetforligskredsen d. 3. marts nedskrives Holtes Skoles merforbrug til 4,5 pct. Det svarer til, at de
far overfort 3,0 mio. kr., mens 0,3 mio. kr. finansieres af kassen.

Mindreforbrug over 3 pct., der laegges i kassen:

¢ Ravnholm Skole har et mindreforbrug pa samlet 5,8 mio. kr., svarende til 8,0 pct. af det korrigerede budget. Der
overferes 2,2 mio. kr. (svarende til 3 pct. af budgettet), mens de resterende 3,6 mio. kr. legges i kassen. Skolens
mindreforbrug hanger dels sammen med forsinkelse pa indvendige vedligeholdelsesprojekter og dels udfordringer
med at rekruttere kvalificerede medarbejdere til opgaven.

Politikomrdde Dagtilbud

Der er netto et mindreforbrug pa omradets overforselsbelagte konti pé 3,655 mio. kr. (jf. kolonne 4). Der foreslés for
politikomradet under ét, at 2,218 mio. kr. overferes til 2026, mens 1,436 mio. kr. laegges i kassen. Resultatet er under
forudsaetning af, at de foresldede undtagelser efter saerlige omstaendigheder godkendes, samt at mindreforbrug pa over 3
pct. leegges i kassen.

Undtagelser efter serlige omstendigheder:

¢ Der er et mindreforbrug under Paedagogiske konsulenter pé 0,3 mio. kr., svarende til 7,8 pct. af korrigeret budget,
der dels skyldes en vakant stilling og barsel. Der foreslas, at hele mindreforbruget overferes til 2026 til finansiering
af et halvt arsverk til paedagogisk tilsyn.

¢ Der er et merforbrug under Uddannelse falles pa 0,6 mio. kr., der skyldes, at det ved budgetopfelgningen pr. 31.
august 2025 blev lagt penge i kassen som folge af et davaerende forventet mindreforbrug. Da det endelige resultat
udviser et merforbrug, foreslas der, at det finansieres af kassen.



Mindreforbrug over 3 pct., der leegges i kassen:

¢ Der er et mindreforbrug under det kommunale daginstitutionsomrade Birkehaven pé 4,2 mio. kr., svarende til 5,8
pct. af korrigeret budget. Der overfores 2,2 mio. kr. (svarende til 3 pct.), mens der legges 2,0 mio. kr. i kassen.
Mindreforbruget skyldes rekrutteringsudfordringer.

Indstillingspunkter

Nér der overfores et mindreforbrug fra 2025 til 2026 skal der gives en positiv tillegsbevilling i 2026 for at den
budgetansvarlige enhed kan anvende belgbet. Overforsel af merforbrug betyder, at den budgetansvarlige enhed far
reduceret sit budget i 2026, hvorfor der skal gives en negativ tillegsbevilling.

Positive tilleegsbevillinger i overforselssagen finansieres af kassebeholdningen, mens negative tillegsbevillinger tilgér
kassebeholdningen.
Indstilling

Direktionen foreslar indstillet,

1. at de foreslaede undtagelser efter serlige omstandigheder bliver indarbejdet som foreslaet i sagen,

2. at der vedr. politikomradet Undervisning ydes en positiv tillegsbevilling til driften pa 8,886 mio. kr., finansieret af
kassebeholdningen,

3. at der vedr. politikomradet Dagtilbud ydes en positiv tillegsbevilling til driften pa 2,218 mio. kr., finansieret af
kassebeholdningen.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt
Bilag

Bilag 1. BSU Overforsler drift 2025-2026



Punkt 6: Ekstraordinzer renovering af folkeskoler - Anlaegsbevilling

17.01.00-G01-500425
Resume

Forvaltningen foreslar en anlaegsbevilling pa 3,1 mio. kr. til en reekke skoler, finansieret af de prioriterede midler i
Budgetaftalen 2023-2026 til "Ekstraordincer renovering af Birkerad Skole, Skovlyskolen og Troredskolen.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

I forbindelse med Budgetaftalen 2023-2026 blev der prioriteret samlet 40 mio. kr. til renovering pé skolerne, hvoraf 10
mio. kr. er prioriteret til ekstraordinaer renovering pa skolerne Treradskolen, Vedbak Skole, Birkerad Skole, Rude Skov
Skole og Skovlyskolen. Det fremgar af budgetaftalen, at de 10 mio. kr. skal udmentes efter elevtallet til
skolebestyrelsernes disposition.

Fordelingsneglen er baseret pa elevtallet per 5. september 2022 og fremgéar af nedenstdende Tabel 1.
Tabel 1. Fordeling af pulje til ekstraordiner renovering jf.
Budgetaftalen 2023-2026, i 23-PL

Skole Elever pr. 5./9. 2022 |Tildeling i kroner
Birkered Skole 759 2.278

Rude Skov Skole ||684 2.053%*
Ravnholm Skole 422 1.266%*
Troredskolen 967 2.902%*

'Vedbaek Skole 496 1.488%*

[ alt 3.328 0.987**

* Belgbet er udmentet

** Belobet er delvist udmentet

Ekstraordincer renovering pa Birkerod Skole

Birkerad Skole har ikke tidligere modtaget midler fra puljen til ekstraordinaer renovering pa folkeskolerne.
Skolebestyrelsen har i dialog med MED-udvalget besluttet, at midlerne blandt andet skal bruges til forbedringer i
feellesomridet og faglokaler, renovering af udearealer samt et storre mebelindkeb.

Ekstraordincer renovering pa Troradskolen og Skovlyskolen

Treredskolen og Skovlyskolen har tidligere faet bevilliget midler til ekstraordiner renovering med
Kommunalbestyrelsens beslutning den 25. september 2024 og den 26. juni 2024. Med denne sag bevilliges de resterende
midler til skolerne, til feerdiggerelsen af allerede igangsatte projekter.

Forvaltningen foreslar en anlaegsbevilling pé 3,1 mio. kr. finansieret af rddighedsbelebet pa projekt 251042 Ekstraordiner
renovering af folkeskoler. Nedenstaende tabel viser fordelingen af de tilbagevaerende midler pa projektet.

Tabel 2. Fordeling af anlaegsbevillingen til projekt 251042 Ekstraordiner renovering af folkeskoler afrundet i 1.000
kroner.

Birkerod Skole 2.278

Skovlyskolen 177

Troredskolen 402




Rest til ferdiggerelse af projekter || 230

[ alt 3.086

Restbelobet pa 230.000kr. vedrerer midler fra et tidligere projekt, som de ekstraordinre renoveringsmidler blev
indarbejdet under, og forventes anvendt til at sikre feerdiggerelse af de allerede igangsatte projekter pa skolerne.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der gives en anlagsbevilling pa 3.086.000 kr. til renovering pa Birkerad Skole,
Skovlyskolen og Treredskolen finansieret af det afsatte rddighedsbelab pé projekt 251042 Ekstraordinaer renovering af
folkeskoler.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt



Punkt 7: Udskiftning af skolernes devices og drift af MDM-system -
Anlaegsbevilling

17.01.00-G01-500424
Resume

For at kunne leve op til kommunens digitaliseringsstrategi pa skoleomradet, udskiftes arligt cirka 25 procent af den
samlede maengde af berbare devices til bade elever og personale. Ved denne lgbende udskiftning sikres, at enhederne er
driftssikre, kan f& de nedvendige sikkerhedsopdateringer, overholder geeldende sikkerhedsstandarder, samt f.eks. at gamle
iPads kan gensaelges ved udskiftning.

Herudover finansierer puljen ogsa, at skolernes Mobile Device Management-system vedligeholdes og driftes. Systemet

udger den tekniske og paedagogiske infrastruktur omkring elev-enhederne og er en forudseatning for, at der kan sikres en
ensartet og didaktisk anvendelse af iPads i undervisningen. Systemet giver personalet og foreldre mulighed for, at styre
elevernes adgang til apps og websider, samt lase enhederne, nér de ikke skal bruges i undervisningen.

De omkostninger der er forbundet hermed, finansieres af Barne- og Skoleudvalgets I'T-pulje og forvaltningen foreslar
derfor, at der gives en anlaegsbevilling pa 5,0 millioner kroner fra puljen.

Sagen forelegges Barne- og Skoleudvalget, @Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Kommunens digitaliseringsstrategi pa skoleomréadet satter retningen for det peedagogiske arbejde med digitalisering i
Rudersdal Kommune. Digitaliseringen skal dels understette bern og unges leering, men ogsa understotte dannelse og
udviklingen af digital demmekraft. Vaerktgjer som iPads muligger anvendelsen af digitale leeremidler pa tveers af skoler
og klassetrin. Digitale l&remidler er baide redskaber og lerematerialer. Redskaberne kan for eksempel veare programmer
til tekst- og billedbehandling, preesentationer, vidensdeling og kommunikation. Materialet kan for eksempel vare
fagportaler i for eksempel dansk og matematik, hjemmesider, peedagogiske programmer, simulationer og lignende. De
digitale leeremidler indgér i samspil med evrige redskaber og materialer i skolens undervisning pa baggrund af
underviserens didaktiske og paedagogiske overvejelser.

I tilleeg til kommunens digitaliseringsstrategi kan skolerne lokalt lave egne principper for skermbrug i undervisningen,
mobilpolitik, klasserumsledelse og device-styring. Dertil guides brugen af digitale leremidler pa skolerne i Rudersdal
Kommune ogsé af anbefalingerne for skeermbrug fra Styrelsen for undervisning og kvalitet. Anvendelsen af digitale
leeremidler pé skolerne, har vaeret et dreftelsestema for skolebestyrelser, Rudersdal Fealleselevradd, Skoleforum og et felles
temamede for alle interesserede foreldre og medarbejdere i labet af 2024.

Med anvendelse af digitale leeremidler sges mulighederne for undervisningsdifferentiering og lebende inddragelse af nyt
undervisningsmateriale. iPads og evrige digitale devices benyttes til dette formal. Derfor seges der hvert &r om en
anlegsbevilling til indkeb af blandt andet iPads til elever i indskolingen og mellemtrinnet, IT-udstyr til medarbejdere samt
finansiering af skolernes MDM-system.

Budgetpuljen til indkeb af iPads og MacBooks til bade lerere og elever har afsat i kommunalbestyrelsens beslutning fra
2018 om, at tilfare skoleomradet en gkonomisk ramme med det formal at sikre et stabilt, tidssvarende og sikkert [T-miljo
ved kontinuerlig fornyelse af alle devices.

Til at understotte digitaliseringsstrategien indkebes digitale enheder til elever og medarbejdere pé skolerne. I modellen for
genanskaffelse af digitale redskaber i skolen, besluttet af Barne- og Skoleudvalget den 7. marts 2018, indkebes:

Klassesat af iPads til 0. -2. klasse svarende til en iPad per tre elever

En iPad per elev i 3.-7. klasse

L[]

En iPad per peedagog

En MacBook per lerer og leder pa skolen



Elever i 8.-9. klasse medbringer deres egen enhed, hvilket typisk er en baerbar computer.

Budgettets anvendelse

Pé baggrund af kommunens digitaliseringsstrategi og model for genanskaffelse af digitale devices udskiftes arligt cirka 25
procent af den samlede mangde af devices. Ved denne lebende udskiftning af devices sikres, at enhederne er driftssikre,
kan f& de nedvendige sikkerhedsopdateringer og at gamle iPads kan gensaelges ved udskiftning.

Foruden iPads til eleverne afholdes udgifter til MacBooks til leerere, iPads til peedagoger, Apple TV i klasselokalerne og
skolernes Mobile Device Management-system (Jamf School). Mobile Device Management er det system, der styrer
elevernes iPads, og giver det padagogiske personale og foraldre en bred vifte af styringsmuligheder, herunder
muligheden for at distribuere og fjerne apps og websider, samt lase enhederne nar de ikke skal bruges.

MDM-systemet retter sig ikke alene mod skolen, men ogsd mod hjemmet. Gennem Jamf Parent far foreeldre mulighed for
at understotte barnets digitale rammer uden for skoletiden. De kan eksempelvis styre tidsrum for brug, slukke for
bestemte programmer og skabe klare strukturer omkring skermbrug pa kommunens enheder. Det giver foreldrene et
konkret redskab til at arbejde med balance mellem skarmtid, fordybelse og laeselyst. Samlet set bidrager investeringen i
MDM til tydelige rammer og fordybelse for undervisningen, samt i familien. Foreldredelen via Jamf Parent er
tilgaengelig, og vi ser en gradvis ibrugtagning blandt foraldre, der svarer til brugerandelen pé globalt niveau. Der
planlegges aktuelt en workshop for yderligere at @ge kendskab og anvendelse.

Implementeringen af MDM-systemet Jamf School er gennemfort pa alle skoleomradets enheder. Systemet er i drift, som
teknisk og peedagogisk grundlag for styring af apps, internet og enhedsindstillinger. Der arbejdes fortsat med
kompetenceopbygning blandt de fagprofessionelle, for at sikre en didaktisk bevidst anvendelse. Nogle argangsteams har
erfaringer med faelles standarder for programmer og hjemmesider i Jamf School, hvilket skaber klarhed og sammenheng i
undervisningen. Samlet set vurderes den tekniske implementering at vaere gennemfert, med fokus pé fortsat
kvalitetssikring og kompetenceudvikling.

Forvaltningen foreslar en anlaegsbevilling pa det afsatte radighedsbeleb 1 2026 pé 5,0 mio. kroner i 2026, pa projekt
251057 Boarne- og Skoleudvalgets IT-pulje.
Indstilling

Direktionen foreslér indstillet, at der gives en anlaegsbevilling pa 5.000.000 kroner til lobende udskiftning af devices og
drift af MDM-system fra projekt 251057 Berne- og Skoleudvalgets [T-pulje.

Beslutning

BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med den bemaerkning, at udvalget ensker, at
behandle en sag om digitaliseringsstrategien inden sommerferien med henblik pé, at drefte mulighederne for eksempelvis,
at revurdere behovet for antallet af iPads og klasseszt.



Punkt 8: Etablering af opbevaringsskabe til tablets pa skolerne -
Anlaegsbevilling

17.01.00-G01-500426
Resume

Med budget 2026 har kommunalbestyrelsen besluttet, at prioritere midler, til at skolerne kan opsette opbevaringsskabe til
iPads pa skolerne. Skabene gor det muligt, at opbevare elevernes iPads pa skolerne saledes, at de ikke behaver at tage
dem med hjem.

Forvaltningen foreslar derfor med denne sag en anlagsbevilling pa 1,1 million kroner til formalet.

Sagen forelegges Borne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.
Sagsfremstilling

Med afsat i et onske om, at tablets skal fylde mindre til fordel for fysiske beger, blev der med budgetaftalen for 2026-
2029, afsat midler til at skolerne efter eget enske kan indkebe opbevaringsskabe til tablet i alle klasser fra 3. - 7. argang.
Skabene vil give mulighed for, at tabletten kan blive pé skolen efter skoletid. Det er op til de enkelte skoler om de ensker
at opsette skabene.

Samtlige skoler i kommunen har gnsket at etablere skabe. Forvaltningen har fundet en leverander og vil i lebet af foraret
teste to modeller for etableringen af tablet-skabe, hvorefter losningen kan udrulles til flere skoler. Formalet med testen er
at sikre, at den valgte losning lever op til skolernes krav og forventninger i praksis.

12026 er der afsat 1,1 millioner kroner til etableringen af opbevaringsskabe. Forvaltningen seger med denne sag om en
anlaegsbevilling pé det afsatte rddighedsbeleb 1 2026 pa 1,1 mio. kroner i anleegsbudgettet for 2026 pa projekt 251059
Tablet-skabe. Dermed kan skolerne labende etablere skabene i det omfang, der er enske om det.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at der gives en anlaegsbevilling pa 1.115.000 millioner kroner til etablering af tablet-skabe
pa skolerne fra projekt 251059 Tablet-skabe, folkeskolen.

Beslutning
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt



Punkt 9: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Resume

Forvaltningen orienterer om:

o Forventet merforbrug - nyt bornehus Svanen

Berehuset Svanen i Birkered har undervejs veret ramt af flere fejlprojekteringer fra radgiver. Disse har samlet set
medfert et forventet merforbrug pa 2,5 mio. kr. Grundet fejlprojekteringerne, og de efterfolgende forsikringssager, er
anlegsregnskabet endnu ikke afsluttet.

Beslutning

Punktet blev gennemgéaet



Punkt 10: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning

Punktet blev gennemgéet
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