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Punkt 1: Godkendelse af dagsordenen

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Dagsorden blev godkendt.



Punkt 2: Lukket: Status for Hjemmeplejen Oresund

29.00.00-P20-369252



Punkt 3: Lukket: Godkendelse af delingsaftale - Sundhedsreformen

00.18.04-G01-501674



Punkt 4: Udbredelse af dosispakket medicin

29.00.00-P20-485376
Resume

Der er store samfundsmassige gevinster ved udbredelsen af dosispakket medicin, idet ordningen forbedrer
patientsikkerheden og frigiver allerede begraensede sygeplejefaglige ressourcer i kommunerne.

Ved dosispakket medicin pakker apoteket medicinen maskinelt i sma gennemsigtige poser (dosisruller) til borgeren til 14
dage ad gangen.

Aktuelt er der 395 +75-4rige borgere, der har indlast recept pa dosispakket medicin. Det svarer til 5,1 % af de +75-arige i
kommunen. Det placerer Rudersdal Kommune som nr. 61 blandt landets kommuner ift. andel af +75-arige, der indleser
recepter pa dosispakket medicin. Data viser en positiv udvikling siden 2023 i andelen af +75-arige i Rudersdal Kommune,
der indleser recepter. Der er dog potentiale for at benytte ordningen yderligere.

For at udnytte det fulde potentiale af ordningen anbefaler forvaltningen, at dosispakket medicin bliver forstevalg til
borgere med behov for hjaelp til at fa doseret medicin.

Der henvises desuden til sagen "Midler til udbredelse af dosispakket medicin", der ligeledes behandles p& medet i
udvalget for £Aldre, Omsorg og Sundhed den 10. juni 2026.

Sagen forelegges Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der er begraensede sygeplejefaglige ressourcer i kommunerne i dag, og der er stort behov for at lese opgaver pa nye
mader. Her er dosispakket medicin et redskab, der er patientsikkert pga. feerre medicinfejl, og det kan frigive
personaleressourcer til andre opgaver. Derfor er det besluttet nationalt, at der skal arbejdes for at ege brugen af
dosispakket medicin.

Den politiske Sundhedsklynge omkring Herlev og Gentofte Hospital har i 2025 igangsat en tversektoriel
implementeringsproces om gget brug af dosispakket medicin i et samarbejde mellem hospital, kommuner, praktiserende
leeger og apoteker. Udviklingen i kommunerne folges i regi af den tvaersektorielle implementering,

Borgerne kan fa hjzlp til at dosere medicin pé to mader. Enten ved at en social- og sundhedsassistent eller en
sygeplejerske doserer tabletter i doseringsasker eller via dosispakket medicin. Ved dosispakket medicin pakker apoteket
medicinen maskinelt i sma, gennemsigtige poser (dosisruller) til borgeren til 14 dage ad gangen.

En typisk opstart af dosispakket medicin vil forega ved en samtale ml. borger og en kommunal sygeplejerske. Malgruppen
for dosispakket medicin er borgere, der er stabilt medicinerede, uden forventning om neert forestdende endringer i
medicinen, hvilket vurderes af sygeplejersken. Borgere, der ikke vurderes i malgruppen for dosispakket medicin, vil blive
tilbud manuel medicindosering.

I forhold til borgere, der vurderes i malgruppen for dosispakket medicin vil det altid vere en leegefaglig vurdering, om
borgerens medicin er egnet til dosispakning, s& den praktiserende leege kontaktes mhp. opstart.

Aktuelt er der 395 +75-4rige borgere der modtager dosispakket medicin ud af 7.812 +75-arige borgere i kommunen jf.
bilag 1. Det svarer til 5,1 % af de +75-8rige. Det placerer Rudersdal Kommune som nr. 61 nationalt ift. andel af +75-
arige, der benyttet ordningen. Data viser, at Rudersdal siden 2023 har haft en positiv udvikling og er tet pa
regionsgennemsnittet. Data viser ogsa, at sammenlignet med de evrige kommuner i Region Hovedstaden placerer
Rudersdal sig som nr. 16. Der er derfor potentiale for at benytte ordningen yderligere.

Dosispakket medicin som forstevalg

For at udnytte det fulde potentiale af ordningen dosispakket medicin anbefaler forvaltningen, at dosispakket medicin er
forstevalg til borgere med behov for hjelp til at f4 doseret sin medicin. Borgere, der har behov for hjelp til indtagelse af
sin medicin, vil fortsat fa hjelp til dette fra kommunen, ogsé selvom medicinen leveres i dosisruller af apoteket.

I Rudersdal vil der blive etableret en lokal organisering, der understatter en gget implementering af ordningen pa
plejecentre og i hjemmeplejen. Der planlaegges med, at Seniorradet prasenteres for ordningen ved et kommende mede.



KL, Danske Regioner m.fl. har udarbejdet en pjece til borgerne der beskriver ordningen jf. bilag 2.

Lovpligtigt gebyr

Der opkreaeves et lovpligtigt gebyr pr. dosisrulle, som borgeren selv betaler. Gebyret beregnes ud fra borgerens
medicinudgift, helbredstilleeg og medlemskab af Sygeforsikringen Danmark. Link til Prisberegner dosispakket medicin.
Gebyret deekker apotekernes omkostninger i forbindelse med dosispakningen. Ved dosisdispensering pakker apoteket altid
den billigste medicin og alene den mangde, som borgeren skal have, hvorved medicinspild mindskes. Da dosisrullerne
pakkes til 14. dage, vil borgerne méske skulle hente eller fa leveret medicin oftere. Som eksempel koster udbringning fra
Birkerad Apotek til eget hjem med fast leverance hver 14. dag 45 kr. og 12,50 kr. til udbringning til plejecentre.

Okonomi
I regi af det tvaersektorielle projekt modtager kommunerne midler til implementering. Bevillingen behandles i serskilt
sag.

Denne sag har ikke bevillingsmassige konsekvenser.

Indstilling

Direktionen foreslar, at dosispakket medicin er forstevalg til borgere, som er i méalgruppen og har brug for hjelp til at fa
doseret deres medicin.

Beslutning
UDVALGET FOR ZLDRE, OMSORG OG SUNDHED tiltreder Direktionens forslag.
Bilag

Bilag 1 Datapakke februar 2026

Bilag 2 Pjece


https://app.apoteket.dk/prisberegner-dosispakket-medicin

Punkt 5: Midler til udbredelse af dosispakket medicin

29.00.00-P20-485376
Resume

Der er store samfundsmassige gevinster ved udbredelsen af dosispakket medicin, idet ordningen forbedrer
patientsikkerheden og frigiver allerede begraensede sygeplejefaglige ressourcer i kommunerne. Ved dosispakket medicin
pakker apoteket medicin til borgeren til 14 dage ad gangen alternativt doserer en social- og sundhedsassistent eller en
sygeplejerske doserer medicinen i borgerens hjem.

Den politiske Sundhedsklynge omkring Herlev og Gentofte Hospital har i 2025 igangsat en tvearsektoriel
implementeringsproces mhp. at gge brugen af dosispakket medicin.

Der henvises desuden til den sarskilte sag "Udbredelse af dosispakket medicin", der ligeledes behandles pa madet i
Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed den 10. juni 2026.

Rudersdal Kommunes andel af midler til udbredelse af dosispakket medicin er 123.000 kr. Det indstilles, at
politikomradet Sundhed ydes en indtegts - og udgiftsbevilling.

Sagen forelegges Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Der er store samfundsmassige gevinster ved udbredelsen af dosispakket medicin, idet ordningen forbedrer
patientsikkerheden og frigiver allerede begraensede sygeplejefaglige ressourcer i kommunerne.

Kommunens borgere kan fa hjelp til at dosere medicin pd to mader. Enten ved at en social- og sundhedsassistent eller en
sygeplejerske teller tabletter i doseringsasker eller via dosispakket medicin, hvor apoteket pakker medicinen maskinelt til
14 dage ad gangen. Ved dosispakket medicin pakker apoteket borgerens medicin maskinelt til borgeren.

Den politiske Sundhedsklynge omkring Herlev og Gentofte Hospital har i 2025 igangsat en tversektoriel
implementeringsproces mhp. at gge brugen af dosispakket medicin.

For at udnytte det fulde potentiale af ordningen anbefaler forvaltningen, at dosispakket medicin bliver forstevalg til
borgere med behov for hjeelp til at f4 doseret medicin.

Projektmidlerne gar til frikeb af medarbejdertimer til afprevning af arbejdsgang samt dialog og samarbejde med
praktiserende leeger og apoteker for at oge udbredelsen af dosispakket medicin.

Indtegterne og udgifterne forbundet med Sundhedsklyngemidler til udbredelse af dosispakket medicin fremgar af tabel
1.

Tabel 1 — Udgift- og indtagtsbevilling

Politisk udvalg Politikomrade [2026
Hele kr.
2026 P/L
Udgifter til udbredelse af dosispakket Aldre, Omsorg Sundhed 123.000
medicin og Sundhed
Indteegter Sundhedsklyngemidler /Eldre, Omsorg Sundhed -123.000
og Sundhed
Samlet/Kassepédvirkning 0

Indstilling



Direktionen foreslar indstillet, at politikomrade Sundhed ydes en indtaegtsbevilling pa 123.000 kr. og en tilsvarende
udgiftsbevilling pa 123.000 kr. i 2026.

Beslutning
UDVALGET FOR £LDRE, OMSORG OG SUNDHED indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 6: Effektmaling af stresskurset Aben og Rolig

29.00.00-P20-495055
Resume

Rudersdal Kommune tilbyder stresshandteringsforlabet Aben og Rolig til hhv. voksne og unge med hejt stressniveau.
Aben og Rolig er et evidensbaseret, gruppebaseret kursus leveret af Fonden Mental Sundhed med fokus pa
stressreduktion, trivsel og mestring i hverdagen. Nye effektmalinger af forlebene i Rudersdal fra 2021-2026 viser
markante og vedvarende forbedringer for bade voksne og unge i form af reduceret stress og gget trivsel samt hgj
deltagertilfredshed.

Sagen forelegges Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed samt Social- og Beskaftigelsesudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Rudersdal Kommune har siden 2021 tilbudt stresshandteringsforlebet Aben og Rolig til borgere med haijt stressniveau, og
har siden 2024 ogsé tilbudt en serlig version malrettet unge i alderen 15-25 ar. Forlebet leveres af Fonden Mental
Sundhed og er et gruppebaseret kursus med 6-9 medegange og mulighed for individuelle samtaler med psykolog
undervejs. Pa kurset far deltagerne redskaber til at hdndtere og forebygge stress i hverdagen. Der arbejdes med fysiske og
mentale gvelser, herunder meditation.

Fonden Mental Sundhed har foretaget effektmaélinger af hhv. voksen og unge-forlebene (se bilag). For begge typer forlgb
dokumenterer evalueringerne, at Aben og Rolig i Rudersdal har haft en betydelig og vedvarende positiv effekt for bade
voksne og unge deltagere. Indsatsen bidrager til reduceret stress, oget trivsel og styrket mestring, og resultaterne viser, at
tilbuddet udger et effektivt og relevant forebyggelses- og behandlingstilbud pé stressomradet.

Den kommende folkesundhedslov, som forventes fremsat i lobet af 2026 med ikrafttraeden 1. januar 2027, vil give en
samlet lovramme for folkesundheden i Danmark. Der er en forventning om, at loven vil forpligte kommunerne til
systematisk at arbejde med at styrke den mentale sundhed, og at stress vil indgd som et prioriteret omrade. I den
sammenhang er det meget positivt, at Rudersdal allerede har en veldokumenteret og evidensbaseret indsats pa
stressomrédet.

Effektmalingen for voksne deekker perioden 2021-2025 og omfatter i alt 334 borgere fordelt pa 28 kursusforleb.
Deltagerne har i gennemsnit vaeret omkring 4850 ar, og hovedparten har veret kvinder (81 %). Evalueringen viser
signifikante og markante forbedringer pa alle centrale effektmal. Deltagernes oplevede stress er reduceret betydeligt med
stor statistisk signifikans, og reduktionen fastholdes ved opfelgninger op til 12 méaneder efter kursets afslutning. Samtidig
ses en klar og vedvarende stigning i trivsel og livskvalitet, ligesom symptomer pa depression falder markant. Derudover
er deltagernes arbejdsevne forbedret fra et niveau, der indikerer steerkt nedsat arbejdsevne, til et niveau svarende til
normal arbejdsevne et ar efter forlgbet. Sevnkvaliteten er ligeledes forbedret. Tilfredsheden med indsatsen er meget hgj,
idet nasten alle deltagere angiver at vaere tilfredse eller meget tilfredse med kurset. Effekterne er konsistente pa tvers af
arene og peger pa, at indsatsen har en stabil og vedvarende virkning for voksne borgere med stress.

Effektméalingen for unge daekker perioden 2024-2026. I denne periode er der gennemfort syv kursusforleb, og i alt 65
unge har deltaget og givet samtykke til evaluering. De unge deltagere har haft en gennemsnitsalder pé cirka 17,5 ar, og
storstedelen har varet kvinder (89 %). Evalueringen dokumenterer signifikante forbedringer pa samtlige mélte parametre.
De unges stressniveau er reduceret markant, samtidig med at trivsel og livstilfredshed er steget vaesentligt. Forbedringerne
overstiger de internationale graenseverdier for, hvorndr endringer vurderes som klinisk og praktisk betydningsfulde.
Symptomer pa angst og depression er reduceret, og de unge rapporterer gget tro pa egne evner til at hindtere udfordringer
i hverdagen. Evalueringen viser desuden positive @ndringer i sgvnkvalitet samt en oplevelse af gget abenhed og mindre
ensomhed i relation til stressproblematikker. Effekterne fastholdes ved opfolgning tre méneder efter kursets afslutning.
Ogsa blandt de unge er tilfredsheden meget hgj, og stort set alle angiver at vere tilfredse eller meget tilfredse med
forlabet.

Der er seks kurser for voksne og fire kurser for unge om aret i Rudersdal. De naste kurser starter efter sommerferien.
Indstilling
Direktionen foreslar, at sagen forelaegges til orientering.

Vedtagelse fra udvalg
Vedtagelse fra Social- og Beskaftigelsesudvalget 2026-2029, den 10. juni 2026, punkt 10:



SOCIAL- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET udskyder sagens behandling
Beslutning

UDVALGET FOR ZLDRE, OMSORG OG SUNDHED tiltraeder Direktionens forslag.
Bilag

Effektmaling af A°ben og Rolig 2021-25 VOKSNE

Effektmaling af Aben og Rolig 2024-26 UNGE



Punkt 7: Stop af forseg med bade- og hygiejnestol

00.01.00-S55-33315
Resume

Kommunens plejecentre har over det seneste ar forsegt at implementere to forskellige bade- og hygiejnestole. I
forbindelse med budgetaftalen vedtog Kommunalbestyrelsen den 11. oktober 2023 at investere i stolene ud fra en
forventning om at kunne effektivisere tidsforbruget svarende til 20 min. hver 14. dag for ca. 25 procent af beboerne pa
kommunens plejecentre, svarende til ca. 1,8 mio. kr. Bade- og hygiejnestole indgik séledes som en del af sektoranalysen,
der var en del af "Handlekataloget Budget 2024", der var bilag til punktet om budgettet 2024-2027 p& medet i
Kommunalbestyrelsen den 11. oktober 2023.

Efter et ars intensivt samarbejde mellem sundhedsfaglige implementeringskonsulenter, personale og borgere pa
kommunens plejecentre er det ikke lykkedes at indfri det forventede potentiale i stolene. Arsagen til, at projektet ikke er
farbart skyldes, at malgruppen er mindre end forventet, da de pagaldende borgere er darligere end forventet og derfor
ikke kan betjenes i en badestol. Desuden er der foretaget mange andre sma justeringer i arbejdsgangen gennem indferelse
af hjeelpemidler, hvilket allerede har forbedret effektiviteten.

Grundlaget for forseget har sdledes @ndret sig veesentligt. Derfor foreslér forvaltningen, at forseget med implementering
af badestolen stoppes, og at den manglende besparelse i 2026 handteres ved budgetopfelgningen 31.03, og at den
manglende besparelse fra 2027 indarbejdes i tekniske korrektioner til budget 2027.

Sagen forelegges Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed til beslutning.

Sagsfremstilling

Mulighederne indenfor velfaerdsteknologi er i hastig udvikling og indeholder store perspektiver for, hvordan kommunen
kan levere velferdsydelser af hgj kvalitet pa nye méder, der bade eger den oplevede kvalitet hos borgerne og samtidig
medforer effektiviseringer.

Bade- og hygiejnestolen var et forseg pa at effektivisere en proces omkring badeforholdene p4 kommunens plejecentre.
Ifolge sektoranalysen fra august 2023 blev det estimeret, at ca. 25 procent af borgerne pd kommunens plejecentre ville
veere 1 malgruppen for at kunne fé gleede af stolen.

Den forventede besparelse ved implementering af badestolen, blev estimeret ud fra en lettere og mere effektiv
badesituation til gavn for borgeren. Udover de forventede gkonomiske fordele ved anvendelse var det ogsé forventningen,
at badestolen ville bidrage til bade en bedre borgeroplevelse gennem farre loft og en mere komfortabel stol, savel som et
bedre ergonomisk arbejdsredskab for personalet.

Forvaltningen og kommunens plejecentre har over det seneste ar, testet to forskellige badestole, med stort set identisk
resultat. Arbejdsgangen omkring bad af borgere har over den seneste periode endret sig markant, og der er i perioden
tilkebt andre og mere simple forflytningshjelpemidler sdsom vendelagener og Sara Stedy (et mobilt
forflytningshjaelpemiddel, der gor det muligt for én plejer at hjelpe borger fra siddende til stdende stilling), som allerede
har medfert en betydelig mere simpel arbejdsgang.

Borgergrundlaget

Det estimerede borgergrundlag for hvor mange, der kan anvende stolen, har i praksis vist sig at veere markant mindre end
beregnet. Borgere pé plejehjemmene er i dag generelt darligere. Borgerne har séledes et andet plejebehov, hvilket
vanskeligger anvendelsen af stolen. Det kan enten skyldes en forvarret kognitiv tilstand, en forhgjet grad af demens, eller
at de generelt er for svakkede til at kunne anvende stolen. Ved implementering af stolen pa kommunens plejecentre viste
det sig, at markant farre beboere ville vere i stand til at anvende stolen end forventet. Af de borgere, som har veret
forsegspersoner i anvendelsen af stolen, har flere efterfolgende frabedt sig yderligere anvendelse af stolen, da den ikke
var komfortabel.

Andre kommuners erfaring

Forvaltningen har veret i dialog med mange andre kommuner, som har forsegt tilsvarende implementering af badestolen.
De andre kommuner oplever identiske udfordringer og forvaltningen er ikke bekendt med, at andre kommuner har oplevet
en tilstreekkelig effektivisering i anvendelse af stolen, til at opveje udgiften til stolen.

Okonomi



I lyset af, at markant fzerre borgere kan bruge stolen, og at arbejdsgangen allerede var optimeret og forbedret gennem
kontinuerligt fokus pa optimering af processerne, sé er det ikke muligt at indfri de forventede besparelser ved anvendelse
af badestolen.

Aftabel 1, fremgéar det af Kommunalbestyrelsen beslutning i oktober 2023 at investere 3,4 mio.kr. i implementering af
badestolen, af de penge har kommunen brugt 1,0 mio. kr. jf. tabel 2. De gvrige investeringsmidler er overfort mellem
2024 til 2026 og medvirket til nedskrivning af det korrigerede budget. Rudersdal Kommune har desuden fem ubrugte
bade- og hygiejnestole, som vil kunne salges, da leveranderen ikke vil tage dem retur.

Med udgangspunkt i nedenstédende tabel 2, fremgar besparelser pa hhv. 1.123.866 kr. 1 2026 og 1.750.200 kr. i 2027 og
frem. Besparelserne 1 2026 vurderes at kunne handteres indenfor den nuvearende gkonomiske ramme, under
Myndighedskeb, pad Aldreomradet. Handteringen af besparelsen fra 2027 og frembringes i et separat spor, via teknisk
korrektion til budgetirene 2027 frem.

Tabel 1: Vedtaget i budgetaftalen pr. 11.10.2023:

1.000 k. 2024 [025 026 027 [p024-p7 [Permanent
igevinst

Driftsudgifter, serviceramme:

Scenarie 1 (25% i mélgruppe) [|-3.443 |1.771 |1.659 [1.659 |1.646 1.295

Minus = udgifter/udgiftsbudget

Tabel 2: Forbrug pr. 30.03.2026 (lebende priser):

[ hele kr. 2024 D025 2026 2027 2028- Sum
frem

Driftsudgifter,

serviceramme:

Forbrug (- -987.997

=udgifter) -602.472 -385.525 * * *

Korrigerede 1.750.200

budget -3.443.000 }1.010.859 ]1.123.866 |1.750.200

Minus = udgifter/udgiftsbudget

* Safremt alle 20 stole fortsat er i brug, kan der forventes udgifter for ca. 22-25.000 kr. arligt fremadrettet ifm. slitage og
batteriudskiftning.
Indstilling
Direktionen forslar,
1. at forseget med implementering af badestolen stoppes,
2. at den manglende besparelse i 2026 handteres ved budgetopfelgningen 31.03 gennem en nettotilleegsbevilling pé i

alt 1.123.866 kr. finansieret af tilsvarende mindreforbrug under Myndighedskaeb, pa politikomradet ZAldre, og
3. at den manglende besparelse fra 2027 indarbejdes i tekniske korrektioner til budget 2027

Beslutning
UDVALGET FOR £LDRE, OMSORG OG SUNDHED tiltreder Direktionens forslag.



Punkt 8: Temadroftelse om rekruttering og tilknytning af SOSU-elever

00.01.00-G01-505183
Resume

Kommunen star over for et stigende behov for social- og sundhedsmedarbejdere, og evnen til at uddanne, tilknytte og
efterfolgende ansatte kompetente medarbejdere er fundamentalt for at kunne levere velfaerd af hgj kvalitet i fremtiden.
Samtidig oplever Rudersdal Kommune et gget pres pa eldreomradet som folge af demografiske aendringer, hvor vi ser ind
i markant flere borgere med komplekse plejebehov og en generel mangel pé faglart arbejdskraft. Elevomrédet spiller i
den sammenhang en helt central rolle. Social- og sundhedsuddannelserne udger i praksis kommunens vigtigste
rekrutteringskanal, hvorfor en god elevuddannelse er en forudsatning for at kunne lykkedes i fremtiden.

Med denne sag prasenteres de udfordringer omradet star overfor, og der laegges op til en politisk dreftelse af, hvordan vi
som kommune fremadrettet skal prioritere indsatsen omkring vores elever med henblik pa at sikre rekruttering,
tilknytning og godt omdemme blandt vores elever.

Sekretariatschef Sundhed og Forebyggelse Benjamin Kinch-Jensen og uddannelseskonsulent Christina Helvig vil deltage
under sagens behandling.

Sagen foreleegges Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed til dreftelse.

Sagsfremstilling

Kommunen star over for et stigende behov for social- og sundhedsmedarbejdere, og evnen til at uddanne, tilknytte og
efterfolgende ansette kompetente medarbejdere er en forudsatning for at kunne levere velfzerd af hgj kvalitet i fremtiden.
Samtidig oplever Rudersdal Kommune et gget pres pa eldreomradet som felge af demografien, hvor vi ser ind i markant
flere borgere med komplekse plejebehov og en generel mangel pé faglart arbejdskraft.

Elevomrédet spiller i den sammenhang en helt central rolle. Social- og sundhedsuddannelserne udger i praksis
kommunens vigtigste rekrutteringskanal, og kvaliteten af elevernes uddannelsesforlgb har direkte betydning for, om de
gennemferer uddannelsen og veelger at fortsatte deres arbejdsliv i kommunen. Et steerkt fokus pa elevernes trivsel, leering
og tilknytning til arbejdspladsen er derfor ikke blot et uddannelsesanliggende, men et strategisk redskab til at sikre
fremtidig bemanding.

Erfaringer viser, at malrettede indsatser under uddannelsen — herunder tet opfelgning, gode praktikforleb, tydelig
vejledning og stette til trivsel — gger gennemforelsen. Samtidig har den tidlige relation til arbejdspladsen stor betydning
for elevernes motivation for at sgge ansattelse efter endt uddannelse. Kommuner, der arbejder systematisk med
elevomradet, har derfor bedre forudsaetninger for bade at reducere frafald og styrke rekrutteringen til faste stillinger.

Pé den baggrund er der behov for, at kommunen i endnu hgjere grad betragter elevomréadet, som en integreret del af den
samlede rekrutterings- og tilknytningsindsats. Det indebarer et gget fokus pad sammenhangen mellem uddannelse og
arbejdsliv, pa kvaliteten i oplaeringen samt pa de rammer og vilkar, der gor det attraktivt for elever at blive i kommunen
ogsé efter endt uddannelse.

Rudersdal Kommune har pa nuvaerende tidspunkt ca. 100 elever ansat fordelt pa tvaers af plejehjem, hjemmepleje,
bosteder med mere. Med elevernes ansattelse i kommunen forpligter kommunen sig til at varetage en stor del af elevernes
uddannelsesforleb, gennem blandt andet praksisneer daglig vejledning, udvikle og ruste eleverne til at arbejde i driften,
samt tage eleverne til eksamen.

I de senere ar er opgaven med at uddanne social- og sundhedselever blevet markant mere kompleks for kommunerne.
Hvor elevopgaven tidligere i hejere grad handlede om faglig oplering i praksis, er der i dag en langt bredere social,
sproglig og pedagogisk dimension knyttet til uddannelsen.

Bilag med baggrundsinformation om elever i Rudersdal Kommune er vedlagt sagen som bilag.

Styrkelse af vejlederrollen

Vejlederrollen er i stigende grad blevet kompleks og kraver en mere dedikeret indsats. Erfaringer fra andre kommuner
peger pa, at en malrettet investering i vejlederrollen er et af de mest effektive greb til at styrke bade tiltreekningen og
tilknytningen af nye og eksisterende elever. Med inspiration fra andre kommuner og erfaringer fra de interne daglige



vejledere og uddannelseskonsulenter er der flere centrale elementer som gér igen i forhold til hvad der er vigtigt at styrke,
for at sikre bedre forudsetning for rekrutteringen og tilknytningen af SOSU-elever.

o Elevtrivsel: Elevtrivsel er den vigtigste forudsetning for bdde gennemforelse og lyst til at blive i faget. God
elevtrivsel medferer oget motivation, lavere frafald og en staerkere professionel identitet.

¢ Tidlig opsporing af elevudfordringer: Tidlig indsats er afgerende for at forebygge frafald. Ved tidlig indsats kan vi
handtere udfordringerne inden det bliver til hgjt fraveer og potentielt afbrudt uddannelse.

o Stette til elever i mistrivsel: En fast kontaktperson med de rette faglige og peedagogiske kompetencer kan
understotte elever med risiko for frafald.

¢ Sammenkoble teori og praksis: Et af de faglige mal i uddannelse er at koble teori og praksis i hverdagen. Mange
elever falder fra, hvis de ikke kan reflektere over opgaven og koble den teoretiske undervisning til virkelighedens
opgaver, hvilket opleves som en hyppigere udfordring.

o Styrket rekruttering gennem tydelig faglig identitet: Rekruttering handler ikke kun om at tiltreekke — men om at
tiltreekke de rette og motiverede elever. Der er hard kamp om tiltreekning af elever og et attraktivt uddannelsesmiljo
italesaettes som en veasentlig faktor for at tiltraekke elever.

¢ Gode praktikforleb som negle til tilknytning: Praktikken er afgerende for elevens beslutning om at blive i faget og
senere lysten til at blive ansat pa arbejdspladsen eller i kommunen efterfolgende

Ledelsesfokus og organisering: Vedvarende effekt kreever ledelsesmaessig prioritering af opgaven.

Anbefalinger fra tidligere opgaveudvalg

I sidste valgperiode udarbejdede §17. stk. 4 udvalget om organisering, rekruttering og tilknytning en raekke anbefalinger
omkring blandt andet tilknytning om omdemme, som taler ind i de lesninger, som kunne vere relevante at udvikle ift.
SOSU-elev omradet, med henblik pé at fa et mere robust elevgrundlag, bade som elever men ogsa med lyst til ansattelse i
kommunen. Afrapportering fra udvalget er vedlagt sagen som bilag.

Tilknytning:

e Vi arbejder strategisk og systematisk med at styrke vores medarbejderes tilknytning”

e Vi sikrer helhed og sammenhang i vores indsatser for med arbejdernes tilknytning”

* Vi sikrer kvalitet og udvikling i opgavelegsningen med mulighed for at prage opgavetilretteleggelsen, og hvor vi
sammen bringer vores fagligheder i spil”

Omdemme:

¢ “Rudersdal Kommune ensker at sette serligt fokus pA omdemme og omdemmeledelse, sé vi star sterkt i
rekrutterings- og tilknytningsejemed. Det gor vi ved at vaere, og formidle at vi er, en professionel og attraktiv
arbejdsplads, hvor vi lykkes i fellesskab.”

¢ “Vores ledere og medarbejdere er ambassaderer, ligesom de politisk valgte er det.”

Ny trepartsafiale:
I trepartsaftalen fra december 2025 er et af hovedformélene at oge rekrutteringen til og gennemferslen af SOSU-
uddannelserne, for at imgdekomme den stigende mangel pé arbejdskraft i eldreplejen. Aftalen bygger pa en forhgjelse af



dimensioneringstallene pa SOSU-elevomradet. De nyeste dimensioneringstal er endnu ikke fordelt mellem kommunerne
for 2027, men Rudersdal Kommune kan ifelge KL forvente en betydelig stigning i dimensionering.

Pa udvalgsmedet prasenterer forvaltningen de nyeste data og viden om vores SOSU-elever, som udgangspunkt for en
dreftelse omkring, hvordan vi kan udvikle vores elevomréde, sa vi far skabt nogle gode uddannelsesforleb for eleverne og
samtidig sikre fremtidens rekruttering.

Indstilling

Direktionen foreslér, at udvalget drefter fokusomrader for, hvordan forvaltningen fremadrettet kan styrke rekrutteringen,
uddannelsen og tilknytningen af eleverne.

Beslutning

UDVALGET FOR £LDRE, OMSORG OG SUNDHED tiltreeder Direktionens forslag.
Bilag

Elever bilagsmateriale

Afrapportering - §17 stk.4 opgaveudvalg



Punkt 9: Medekalender stiende udvalg 2027

00.01.00-P35-505658
Resume

De staende udvalg (STU), Okonomiudvalget (OU) og Kommunalbestyrelsen (KMB) skal godkende deres modekalendere
for 2027.

Udgangspunktet for medeplanen i 2027 er, at den nuvaerende medestruktur fastholdes, og at der aftholdes meder i de
stdende udvalg én onsdag om méaneden med meder bade formiddag og eftermiddag. Der planlegges ikke meder i juli.

Den samlede madekalender for de stiende udvalg, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen er vedlagt som bilag.

Magdekalenderen for 2027 vedrerende de stdende udvalg forelaegges de enkelte udvalg til godkendelse.

Sagsfremstilling

I henhold til lov om kommunernes styrelse skal de stdende udvalg (STU), @konomiudvalget (JU) og
Kommunalbestyrelsen (KMB) én gang arligt fastlegge og godkende deres medetidspunkter. Mederne i de stdende udvalg
skal planlaegges og afholdes i god tid forud for mederne i @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen, séledes at sager,
der ogsa skal behandles i disse udvalg, kan udsendes senest fire hverdage for mederne.

Som det har vearet tilfaeldet i 2026 foreslas det, at mederne afvikles efter et fast manedligt mederul over tre onsdage hver
maned (dog ikke i juli). Mederakken tilrettelaegges saledes, at der forst atholdes mader i de stiende udvalg, derneest i
konomiudvalget og afslutningsvis i Kommunalbestyrelsen.

Moder i de stdende udvalg
Maoder i de staende udvalg aftholdes én onsdag om méneden efter folgende overordnede plan:

Formiddagsmeder (typisk kl. 8.00-12.00):

o Arkitektur- og Byplanudvalget
¢ Social- og Beskaftigelsesudvalget
¢ Udvalget for £ldre, Sundhed og Omsorg

Eftermiddagsmeder (typisk kl. 13.00-17.00):

o Kultur- og Fritidsudvalget
¢ Borne- og Skoleudvalget
¢ Klima- og Miljeudvalget

Der aftholdes felles frokost mellem formiddags- og eftermiddagsmederne.
Ud over de faste mgder kan der efter behov indkaldes til ekstraordinsere meder. Dette sker efter aftale med de enkelte
udvalgsformend, som hurtigst muligt orienterer udvalgsmedlemmerne om medetidspunktet.

Moder i Okonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen
Mader i Okonomiudvalget atholdes som udgangspunkt onsdagen efter mederne i de stdende udvalg i tidsrummet kl. 8.00—
12.00. Okonomiudvalget skal pa et kommende made godkende sin madekalender.

Det manedlige mederul afsluttes med mede i Kommunalbestyrelsen, der som udgangspunkt atholdes onsdagen efter
medet i @konomiudvalget. Kommunalbestyrelsen skal godkende sin medekalender pa et kommende mede.

$ 17, stk. 4-udvalg, Minikattegat og temadraftelser

I forlengelse af dreftelserne pa seminar i Kommunalbestyrelsen januar 2026 aftholdes meder i § 17, stk. 4-udvalg,
Minikattegat-forleb, temadreftelser og fellesmader mellem flere udvalg som udgangspunkt om onsdagen. Forvaltningen
laegger op til en evaluering af ordningen ultimo 2026, med henblik pa tilretteleeggelse af sédanne mader 2027.

Indstilling



Direktionen foreslar, at medekalender for stiende udvalg 2027 godkendes.

Beslutning

UDVALGET FOR £LDRE, OMSORG OG SUNDHED tiltreeder Direktionens forslag.
Bilag

Magadekalender 2027



Punkt 10: Budgetopfelgning pr. 31. marts 2026 - Udvalget for Aldre,
Omsorg og Sundhed

00.30.14-300-503819
Resume

Forvaltningen har gennemfort arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 31. marts 2026.
I sagen gives et overblik over den samlede budgetopfelgning for hele kommunen. Dertil beskrives forventningen til
regnskab 2026 pa udvalgets omrade med en gennemgang af de omrader, hvor der ses de sterste budgetudfordringer.
Endelig fremlegges de tillegsbevillinger, der foreslds pa baggrund af budgetopfelgningen pé udvalgets politikomréder.

Helt overordnet viser budgetopfelgningen, at kommunens gkonomi er betydeligt udfordret i 2026. Som allerede
annonceret i forbindelse med budgetseminaret i april og den politiske sag vedrerende regnskabet for 2025, bekreefter
budgetopfelgningen, at der ses en kraftig vaekst i antal voksne med behov for botilbud og en stigende gennemsnitspris pa
botilbud (der bade afspejler en stigende kompleksitet blandt borgerne og et meget lavt udbud af botilbudspladser, der ikke
matcher efterspergslen) samt et fortsat stigende antal bern med behov for specialindsatser i forbindelse med deres
skolegang. Der ses samme udvikling i landets gvrige kommuner. Forventningen til kommunens forbrug i 2026 er saledes
steerkt pavirket af en kraftig vaekst i udgifterne pé det specialiserede socialomréade. Dertil fylder ogsa tidligere ars
oparbejdede merforbrug pa kommunens plejehjem fortsat i budgetopfelgningen. Dette uddybes narmere i de enkelte
fagudvalgssager.

Samlet set udviser budgetopfalgningen et forventet merforbrug pa driften pa 49,370 mio. kr. Samtidigt udviser de
finansielle konti forventede merindtegter pa samlet 84,574 mio. kr., hvilket primeert kan henfores til ekstraordinaere
engangsindtagter 1 2026, herunder kompensation for stigningsbegransning i dekningsafgiften for tidligere ar, samt
udbetaling af statstilskud.

Med sagen indstilles, at der gives tillegsbevillinger for 30,740 mio. kr. pa driften, som sammen med de ekstraordinare
finansielle merindtegter pa 84,574 mio. kr. medferer, at sagen netto indebeerer, at der leegges 53,834 mio. kr. 1 kassen.
Selvom budgetopfelgningen saledes indebzaerer en kasseopbygning, er det vigtigt at understrege, at sagen forst og
fremmest synligger et stigende pres pa driftsudgifterne, som direkte kan henfores til udviklingen pé det specialiserede
socialomrade. Det stigende udgiftspres vil ogsa pavirke de skonomiske rammer for den kommende budgetproces.

Sagen forelegges Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk
godkendelse.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har gennemfert arets forste store budgetopfelgning med udgangspunkt i forbrugstallene pr. 31. marts 2026.
Jaevnfor tidsplanen for budget og budgetopfelgninger, der blev behandlet pa @Okonomiudvalgets made d. 18. februar 2026,
forelegges fagudvalgene vurderingen af det forventede regnskab i 2026, samt de heraf afledte foresladede
tillegsbevillinger for deres politikomrader.

De indmeldte forbrugsforventninger i budgetopfelgningen er lavet med udgangspunkt i det korrigerede budget og pa
samtlige driftsudgifter, bade indenfor og udenfor servicerammen. Der skelnes desuden mellem konti med og uden
overforselsadgang. Ved budgetopfelgningen gives der som udgangspunkt kun tilleegsbevillinger pa konti uden
overforselsadgang, idet mer- og mindreforbrug pé konti med overforselsadgang héndteres i overfoerselssagerne til marts
2027. 1 ar, som sidste &r, er der dog undtagelser, og der har veret et serligt fokus pa at identificere mindreforbrug pa
omrader med overforselsadgang, der kan bidrage til finansieringen af et relativt stort tillegsbevillingsbehov pa isaer det
specialiserede omrade (der har ikke-overferselsadgang), jf. nedenfor. De konkrete indstillinger til bade positive og
negative tilleegsbevillinger gennemgas i de relevante fagudvalgssager.

Overordnet status pd kommunens samlede okonomi

Budgetopfelgningen viser samlet set et forventet merforbrug pa 49,370 mio. kr. pa de samlede driftsudgifter, jf. tabel 1
(kolonne 4). Det svarer til 1,3 pct. af det korrigerede budget. Det forventede merforbrug skyldes, at kommunens gkonomi
pa en reekke omrader er betragteligt udfordret i 2026.



Kommunens forbrugsforventning er sterkt pavirket af den kraftige vaekst i udgifterne til bern med serlige behov og
stigende udgifter til iser botilbud til voksne med serlige behov. Pa berneomradet er det primert bern og unge, der har
behov for stette til skolegangen. Mod slutningen af 2025 og i arets forste maneder har der séledes veret en betydelig
tilveekst 1 bdde bern med behov for en plads i en af kommunens egne specialklasserekker og bern, der far visiteret
stottetimer i almenskolen. Dertil forventes merforbrug pé udgifterne til behandlings- og undervisningstilbud (ny
betegnelse for dagbehandlingsskoler). P4 voksenomradet har perioden varet kendetegnet af en markant nettotilgang af
borgere med behov for botilbud samtidig med, at de gennemsnitlige udgifter er steget. Udviklingen pa det specialiserede
socialomrade i Rudersdal Kommune afspejler en bred landstendens med kraftig vaekst i antallet af borgere med behov for
stotte og indsatser. Udviklingen udfordrer kommunernes mulighed for at overholde servicerammen i 2026 og presset
forventes at vokse yderligere i de kommende ar. Det bliver derfor et helt centralt tema i de forestaende
gkonomiforhandlinger mellem KL og den kommende regering.

Af gvrige afvigelser kan fremhaeves, at der forventes merforbrug pad kommunens plejehjem. Merforbruget var ventet og
kan henfores til tidligere ars overforte merforbrug. Omvendt forventes et mindreforbrug pé hjemmeplejeydelser
(myndigheds budget til ydelser). Det vurderes i hgj grad at vaere en effekt af den ny organisering af hjemmeplejen, hvor
tveerfaglige teams og en tattere, labende opfelgning pé borgernes behov har styrket indsatsen. Derudover forventes
mindreforbrug pé politikomraderne Dagtilbud og Undervisning i 2026, hvilket i nogen grad opvejer de markante
merudgifter pa andre velfeerdsomrader. De ovenstdende forhold er uddybet i udvalgssagerne til hhv. Social-og
Beskeaftigelsesudvalget, Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed, samt Barne- og Skoleudvalget.

Det er forbundet med usikkerhed at opgere érets forventede resultat baseret pa forbruget i 1. kvartal. Alligevel tegner der
sig allerede nu et tydeligt billede af et stigende pres — saerligt pa det specialiserede socialomrade, som forventes at stige
yderligere i de kommende ar. En udvikling, der som navnt ogsa genfindes pa landsplan.

Pa de finansielle konti forventes en samlet nettomerindtaegt pa 84,574 mio. kr. Merindtaegten kan overvejende henfores til
ekstraordinare merindtegter vedrarende skatter og afgifter, samt tilskud- og udligning. Det drejer sig dels om en
ekstraordinar udbetaling pa 33,8 mio. kr. vedrerende en kompensation for stigningsbegransning i dekningsafgift for
perioden 2022-2023, som kan henfores til forsinkelsen i de nye ejendomsvurderinger for erhvervsejendomme. Dertil
kommer, at kommunen ekstraordinaert far udbetalt et storre statstilskud og forelebig ser ud til at skulle betale mindre i
udligning, som felge af, at der ved en fejl blev indmeldt hgjere folketal til indenrigsministeriet, end der var budgetteret
med. Dette belober sig til 31,3 mio. kr. Belabet ber ikke disponeres, da det kan blive modgéet, nar det samlede regnskab
for selvbudgetteringen for indkomstaret 2026 gares op i 2029. Endelig er de ekstra midler, som regeringen har afsat og
udbetalt til kommunerne til mere personale og lavere takster i dagtilbud indarbejdet. Rudersdal Kommunes andel er pé ca.
17 mio. kr. 1 2026.

Dette medferer, at det samlede forventede resultat i 2026 for Rudersdal Kommune udviser et mindreforbrug pa 35,203
mio. kr., som dog underliggende bestér af en strukturel og voksende udfordring vedrerende kommunens specialiserede
socialomrade.

Tabel 1. Forventet resultat pa drift og finansielle konti

Forventet

1.000 kr. Forventet Korr. afvicelse Tillegs-
regnskab 2026 Budget 2026 (2) ?(3 ) bevilling
(1) @) 3) 6 5)
4)
Rudersdal -355.620 -322.585 -35.203 -53.834
Kommune
Drift 4.193.294 4.141.755 49.370 30.740
Finansielle 4548914 -4.464.341 -84.574 -84.574
konti

Note: I kolonne 4 er mindreforbrug vist med negativt fortegn, mens merforbrug har positivt fortegn. I kolonne 5 angiver et
positivt belab, at der gives en bevilling, der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver, at der leegges penge i
kassen.



Tilleegsbevillingsbehovet ved budgetopfolgningen pr. 31. marts 2026
Med budgetopfelgningen pr. 31. marts 2026 indstilles tilleegsbevillinger for samlet set 30,740 mio. kr. pé driften (jf. tabel
1, kolonne 5, linjen drift”), der skal finansieres af kassen. De 30,740 mio. kr. er et nettobeleb, og dekker bl.a. over store
positive tillegsbevillinger til det forventede merforbrug pa det specialiserede socialomrdde (med ikke-overforselsadgang),
Jf- tabel 2. Omvendt bidrager mindreforbrug pa keb af hjemmeplejeydelser til finansieringen med sterre negative
tilleegsbevillinger. Det foreslas ligeledes at lade forventede uforbrugte, centrale budgetreservationer pa hhv. dagtilbuds- og
skoleomradet bidrage til finansieringen. De enkelte finansieringselementer er beskrevet yderligere i de relevante
udvalgssager. Endelig laegges der op til, at servicebufferen pa 12,0 mio. kr. bringes i anvendelse, da den netop er afsat
med det formal at atbede for sterre, uforudsete udgiftsudviklinger. Det relativt store tilleegsbevillingsbehov pé
driftskontiene modgas af merindtaegter pa de finansielle konti, hvilket betyder, at budgetopfelgningen samlet set
indebeerer en kassetilfaorsel pa 53,834 mio. kr. Det bemerkes, at budgetforligskredsen madtes d. 28. maj, hvor de dreftede
og godkendte ovenstaende finansieringselementer.

Det bemerkes her, at pd de ikke-overforselsbelagte omréder, hvor der anseges om starre tilleegsbevillinger, er der indlagt
en forsigtighedsmargin. Det betyder, at der indstilles tilleegsbevillinger pé 85 pct. af det forventede merforbrug for aret pa
det forventede merforbrug pa det specialiserede barne- og voksenomréade. Den praksis er anvendt i de senere ars
budgetopfalgninger og afspejler bl.a., at der er en vis usikkerhed om prognoserne.

Tabel 2. Forventet resultat og foresldaede tilleegsbevillinger pr. udvalgsomrdde

1.000 kr.
(D

Rudersdal Kommune

Arkitektur- og
Byplanudvalget

Klima- og Miljeudvalget
Kultur- og Fritidsudvalget
Borne- og Skoleudvalget

Social- og
Beskaftigelsesudvalget

Udvalget for ZAldre,
Omsorg og Sundhed

Okonomiudvalget

Forventet
regnskab
2026

)
4.193.294

61.096

72.854
155.359

933.977

1.283.394

1.176.280

510.334

Korr.
Budget
2026

€)
4.141.755

59.196

75.750
154.257

941.771

1.207.369

1.167.368

536.044

Forventet
afvigelse

(2)-G3))
“4)

49.370
1.900

-2.897
1.102

-7.794

76.025

8.913

-27.878

Tilleegs-
bevilling
&)

30.740
1.900

-897
-13

-10.223

67.020

-5.582

-21.466

Note: I kolonne 4 er mindreforbrug vist med negativt fortegn, mens merforbrug har positivt fortegn. I kolonne 5 angiver et
positivt belab, at der gives en bevilling, der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver, at der lcegges penge i

kassen.

Servicerammen

Kommunernes serviceramme er et loft for, hvor meget kommunerne samlet ma bruge pa serviceudgifter i et givent ar.
Servicerammen fastsattes hvert ar i gkonomiaftalen mellem staten og KL, og vedrerer de udgifter, der gar til velferd og
daglig drift (mens anlaegsudgifter og overforselsudgifter ikke er en del af servicerammen). Kommunernes serviceramme
opgeres samlet for alle kommuner, og fordeles individuelt, ndr kommunernes budgetter fastleegges, sd hver kommune
herefter har sit eget sigtepunkt. Sadfremt kommunerne under ét overskrider den samlede serviceramme, kan de blive palagt
okonomiske sanktioner. Alle kommuner far i sa fald del i en kollektiv sanktion fordelt efter indbyggertal, mens en
individuel sanktion fordeles ud pa de kommuner, som overskrider deres individuelle sigtepunkt.

Det massive udgiftspres pa de specialiserede socialomrader indeberer en risiko for, at forbruget inden for servicerammen
vil overstige Rudersdals individuelle sigtepunkt. Udviklingen pé det specialiserede socialomrade i Rudersdal Kommune
afspejler dog en bred landstendens med kraftig vaekst i antallet af borgere med behov for stette og indsatser og



udviklingen vurderes at udfordre kommunernes mulighed for at overholde den samlede serviceramme i 2026. Presset
forventes at vokse yderligere i de kommende ér.

Pt. er der et forventet pres pé servicerammen pa ca. 16 mio. kr., hvilket er under 0,5 pct. Dette beleb giver ikke i sig selv
anledning til saerlige tiltag og der er mulighed for, at sigtepunktet bliver justeret i forbindelse med de forestdende
gkonomiforhandlinger for 2027, som ogsé ofte indeholder en midtvejsregulering af kommunernes gkonomi og
serviceramme for det indevarende ar. @konomiforhandlingerne udestar dog stadig som felge af, at der afventes
regeringsdannelse. Forvaltningen vil felge udviklingen tet, og der folges op pé en eventuel betydning for
servicerammeoverholdelse ved budgetopfelgningen pr. 31. august 2026.

Det bemerkes, at man ikke kan aflaese presset pd servicerammen direkte ud af budgetopfolgningens resultat. Det skyldes
to forhold. For det forste vedrerer budgetopfelgningen alle driftsudgifter, ogsa dem der er udenfor servicerammen. Dertil
kommer, at det oprindelige budget udger sigtepunktet for overholdelse af servicerammen, mens budgetopfelgningen sker
med afset i det korrigerede budget.

Udvalgets budgetopfolgning

I nedenstaende afsnit fremgar det forventede regnskab i 2026 for fagudvalgets politikomrader, hvor de storste afvigelser
gennemgas. I bilag 1 fremgar en mere detaljeret oversigt over de indmeldte forventninger til regnskabsresultatet for 2026.
Dertil beskrives de tilleegsbevillinger — bade positive og negative, som vedrerer udvalgets omrade.

Budgetopfolgning pr. 31. marts 2026 pa Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed

Budgetopfelgningen pr. 31. marts 2026 viser et samlet forventet merforbrug pa 8,913 mio. kr. 1 2026 for Udvalget for
Aldre, Omsorg og Sundheds omrade, jf. tabel 4 (kolonne 4). Det svarer til 0,8 pct. af udvalgets samlede budget.
Tabel 4. Budgetopfolgning pr. 31. marts for Udvalget for £ldre, Omsorg og Sundhed

Forventet Korr. Forventet

1000 kr. regnskab Budget afvigelse gél\lﬁlgusl_

) 2026 2026 ((2)-(3)) ) &
) (©)) “

Udvalget for Aldre,

Omsorg og Sundhed 1.176.280 1.167.368 8.913 -5.582
Sundhed 421.879 419.973 1.906 -583
Overforselsadgang 107.011 105.417 1.594 0

ldke 314.868 314.556 312 -583
overforselsadgang

/ZEldre 754.401 747.395 7.007 -4.999
Overforselsadgang 670.679 669.040 1.639 -9.336
ldke 83.722 78.354 5.368 4.337
overforselsadgang

Note: Negativt fortegn i kolonne 4 indikerer et mindreforbrug, mens et positivt fortegn indikerer et merforbrug. I kolonne
5 angiver et positivt belab, at der gives en bevilling der gger det tildelte budget, mens et negativt belgb angiver at der
leegges penge 1 kassen.

Politikomrdade Sundhed
Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 1,906 mio. kr. i 2026, hvilket svarer til en afvigelse pa 0,5 pct.

I nedenstdende gennemgés de vaesentlige afvigelser for politikomrédet pa omrader med henholdsvis overforselsadgang og
ikke overforselsadgang.



Overforselsadgang
Der forventes et merforbrug pa samlet 1,594 mio. kr. pa politikomradets overforselsbelagte konti der hovedsageligt kan
henfores til folgende:

Et forventet merforbrug pa Hegnsgarden pé 1,6 mio. kr., der skyldes et overfort merforbrug fra 2025. Det
bemarkes, at Hegnsgarden og driften af de midlertidige pladser overgér til regionen pr. 1. januar. Derfor kan et
merforbrug vedrarende 2026 ikke overfores til 2027, men skal héndteres pa anden vis i forbindelse med den
kommende overferselssag.

Et forventet merforbrug pad Genoptraning Skovbrynet pa 2,1 mio. kr. som skyldes et merforbrug pa
degnrehabilitering grundet et hejt vikarforbrug som felge af vakante stillinger, der er en konsekvens af den
planlagte fusion mellem Skovbrynet og Hegnsgarden, og ikke mindst den kommende overdragelse af opgaver til
regionen i forlengelse af sundhedsreformen. Genoptraening Skovbrynet fik overfert et merforbrug fra 2025 pé 0,6
mio. kr. Et merforbrug pa Skovbrynet genoptraning skal pa samme méade som md Hegnsgarden handteres i
overforselssagen, da det ikke kan overfores til 2027.

Et forventet mindreforbrug pa Center for Sundhed og Traening (Sundhed) pa 0,8 mio. kr. som skyldes et forventet
mindreforbrug pa den tverkommunale akutfunktion, forudsat at aktivitetsniveauet i 2026 er som i 2025.

Et forventet mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. p4 den ambulante genoptraening og forebyggelse hvilket skyldes
overforsel af mindreforbrug fra 2025.

Et forventet mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. pd sundhedsreformen hvilket skyldes at der afventede endelig afklaring
angaende brug af midlerne i forbindelse med en udvalgssag der blev behandlet pa udvalgsmederne i maj.

lkke-overforselsadgang
Der forventes et merforbrug pé samlet 0,312 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henfores til folgende:

[ )

Et forventet merforbrug pa ferdigbehandlede og hospice pé 2,7 mio. kr. Data fra E-Sundhed viste i 2025 en
stigning pa psykiatri. Dette vil der blive fulgt neermere op pa i 2026.

Et forventet mindreforbrug pa vederlagsfri fysioterapi pa 2,1 mio. kr. Resultatet er baseret pa stor usikkerhed idet
der pa nuverende tidspunkt er meget begraensede forbrugstal for 2026. Det forventede forbrug er derfor

baseret pa nuvarende, begraensede forbrug, samt pé forbruget i 2025.

Et forventet mindreforbrug pa Jobcenter (ydelser) pd 0,6 mio. kr. Det forventede resultat er baseret pé sidste ars
forbrugsmenster samt forbruget for de forste 3 maneder 1 2026 og kan primert henferes til feerre udgifter til
begravelseshjlp.

Politikomrade &ldre
Politikomradet viser et samlet forventet merforbrug pa 7,007 mio. kr. i 2026, hvilket svarer til en afvigelse pa 0,9 pct.

I nedenstaende gennemgés de vasentlige afvigelser for politikomradet pd omrader med henholdsvis overforselsadgange
og ikke overferselsadgang.

Overforselsadgang
Der forventes et merforbrug pa samlet 1,639 mio. kr. pa politikomradets overforselsbelagte konti, der hovedsageligt kan
henfores til folgende:

Et forventet merforbrug pa Feelles [T-udgifter pa 2,0 mio. kr., der primeert kan henfores til lovgivning (NSIS) om at
eksterne vikarer skal i brugeradministration-systemet, reimplementering af fagsystemet Nexus, samt udgifter til
SOSU elevhandtering-system.

Et merforbrug pa badestolen pa 1,1 mio. kr., der kan henfores til tilbagerulningen af effektiviseringspotentialet der
blev besluttet ved budget 2023. Tilbagerulningen beskrives nermere i serskilt sag herom pé udvalgets made.
Center for Hjemmepleje og Sygepleje forventer et samlet merforbrug pa 2,8 mio. kr., ekskl. puljemidler fra
ldrepuljen. Centralt forventer et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr., der skyldes tilbageholdenhed pa en konto til senere
fordeling eller regulering alt efter udvikling i aktiviteten. Decentralt forventes et merforbrug pa 5,1 mio. kr., der
drives af et storre merforbrug under Distrikt @resund, hvor der fortsat er fokus pa at genoprette trivslen efter
omorganiseringen. I merforbruget indgar bl.a. udgiften til ekstra ledelse. Dertil er der igangsat en effektivisering af



planleegningskulturen, som forventes at blive implementeret i lobet af aret. Distrikt Holte og Birkered forventes at
balancere.

¢ De Frisatte plejehjem forventer et merforbrug pé 12,2 mio. kr., hvoraf 10,6 mio. kr. er overfort fra 2025, hvilket
betyder at de under ét forventer at forege underskuddet med 1,6 mio. kr. i 2026. De centre der forventer at leegge til
underskuddet er Bistrupvang med 1,2 mio., der primeert kan henfores til lederskifte og iveerksattelse af tiltag for at
bl.a. styrke det faglige niveau. Plejecenter Rude Skov med 1,2 mio. kr. for ekstraordinaere udgifter til fastvagt,
negdvendigt indkeb af senge samt regning fra Boligkontoret Danmark vedrerende servicearealer. Lions Park
Sellerad med 0,5 mio. kr., der skyldes en huslejestigning pa servicearealerne og Frydenholm med 0,6 mio. kr. der
skyldes flere borgere med serligt komplekse behov, der kreever gget bemanding. Sjzlse forventer at komme ud af
2026 med et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. Mindreforbruget kan primart kan henferes til, at der som folge af
forsinkelser i byggeriet pa Sjalse, ikke er ansat medarbejdere i det omfang som oprindeligt var planlagt. Der
forventes en tilsvarende mindre indtegt pa salg af servicepakker.

¢ Der forventes et mindreforbrug pa 14,0 mio. kr. pa borgerrettede indsatser (myndighedskeb), Aldre. Kontoen skal
ses i sammenhang med den tilsvarende konto uden overferselsadgang, hvor der ventes et merforbrug pa 3,4 mio.
kr. Der forventes séledes samlet et netto-mindreforbrug pa 10,5 mio. kr. ud af et samlet budget pa 254,4 mio. kr.
Mindreforbruget kan henfores til det tilpasning af aktiviteten i hjemmeplejen, som bl.a. skyldes den tattere og
lobende opfelgning pé borgernes behov, der er implementeret i 2025 som folge af Aldrelovens krav om visitation
af helhedspleje. En analyse af aktivitetsudviklingen i hjemmeplejen blev forelagt Social- og Sundhedsudvalget i
august 2025.

Ikke-overforselsadgang
Der forventes et merforbrug pé samlet 5,368 mio. kr. pa politikomradets ikke-overforselsbelagte konti, der hovedsageligt
kan henferes til felgende:

¢ Der forventes et merforbrug pa 3,4 mio. kr. pa borgerrettede indsatser (myndighedskeb), £Aldre. Kontoen skal ses i
sammenhang med den tilsvarende konto med overforselsadgang, hvilket samlet giver et forventet
netto-mindreforbrug pa 10,5 mio. kr. Der arbejdes fortsat med handtering af sarlige enkeltsager (fastvagt) samt
prognoser for kab af plejecenterpladser. Der er samtidig usikkerhed forbundet med Sundhedsreformen og den
lebende overgang fra midlertidige ophold og omlaegning af pladser, som kan medfoere lejetab og reducerede
indtegter fra servicepakker.

¢ Der forventes et merforbrug pa keb af hjelpemidler pa 1,6 mio. kr. hvilket bl.a. kan henfores til at realiseringen af
en besparelse vedr. ngdkald ifm. budget 2025 tager lidt leengere tid, at der ses en stigning i udgifter til GPS’er samt
en stigning i ansegninger til keb af bil, der kan tyde pa en hgjere aktivitet end der har veeret tidligere.

» Frisatte plejehjem forventer en mindreindtaegt pa 1,3 mio. kr. Dette kan henfores til, at der som felge af forsinkelser
1 byggeriet pa Sjalse, forventes mindreindtaegter pé salg af servicepakker, der modsvares af et forventet tilsvarende
mindreforbrug under Sjelse med overforselsadgang.

¢ Der forventes et merforbrug pa 1,0 mio. kr. pa elever, der for nuvaerende bygger pa en konservativ forventning pa
baggrund af sidste ars merforbrug pd SOSU-elevomrédet. Der er igangsat en analyse samt udvikling af
prognosevarktej pd omradet.

Nye regler for afregning af merarbejde for deltidsansatte

Det bemerkes, at der er indfert nye regler for merarbejde for deltidsansatte med virkning fra 1. april 2026. Reglen
betyder, at alt arbejde udover den ansattes normale timetal skal afregnes som overarbejde, ferhen har det kunne afregnes
som merarbejde op til 37 timer, og forst derefter skulle det afregnes som overarbejde. Der er ikke taget hgjde for denne
regelendring i budgetopfelgningen, men den indebzerer en betydelig usikkerhed for regnskabsresultaterne béde i
Hjemmeplejen og pé de Frisatte Plejehjem, da det pa nuveerende tidspunkt kan vere svert at forudsige hvad en eventuel
meromkostning af regeleendringen vil vere.

Udvalgets tilleegsbevillinger

Pa baggrund af det forventede resultat ved budgetopfelgning pr. 31. marts 2026, foreslas det, at der ydes folgende
tilleegsbevillinger pa udvalgets politikomrader. Tillaegsbevillingerne fremgar

ogsd af tabel 4.

Politikomradde Sundhed



Der foresléas, at der samlet ydes en negativ tilleegsbevilling pa 0,583 mio. kr. til politikomradet, der skyldes det forventede
mindreforbrug til bl.a. begravelseshjalp pa politikomradet.

Politikomrade Aldre

Der foreslas, at der ydes en samlet negativ tillegsbevilling pa 4,999 mio. kr. til politikomradet. Tillegsbevillingen dekker
over modsatrettede tilleegsbevillinger pa de to overferselsadgange. Pa de overforselsbelagte konti ansgges der om en
samlet negativ tilleegsbevilling pa samlet 9,336 mio. kr. bl.a. som folge af mindreforbruget pa borgerrettede indsatser
(Z£ldre) pa 11,0 mio. kr., merforbruget pa badestolen pa 1,1 mio. kr., samt et merforbrug pa 0,5 mio. kr. til Lions Park
Sellerad som folge af en huslejestigning vedr. servicearealer.

Pé de ikke-overfarselsbelagte konti anseges der modsatrettet om en samlet positiv tillegsbevilling pa 4,337 mio. kr., der
skyldes merforbruget pa borgerrettede indsatser Aldre og Hjelpemidler pa 5,1 mio. kr. samt et mindreforbrug pa 0,7 mio.
kr. der skyldes ferre bevillinger af personlige tilleg samt boligstette.

Det bemerkes, at der i nedenstdende indstilling, fremgar det samlede nettotillegsbevillingsniveau pr. politikomrade.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet at,

1. politikomrade Sundhed ydes en samlet negativ tillegsbevilling pa 0,583 mio. kr. der leegges i kassen,
2. politikomrade ZAldre ydes en samlet negativ tillegsbevilling pa 4,999 mio. kr. der laeegges i kassen

Beslutning
UDVALGET FOR £ZLDRE, OMSORG OG SUNDHED indstiller Direktionens forslag tiltradt.
Bilag

Bilag 1 £0S



Punkt 11: Budgettekniske rettelser - Udvalget for Aldre, Omsorg og
Sundhed

00.30.10-S00-505182
Resume

I lobet af et budgetér opstér der behov for at foretage en raekke budgetmeessige tilpasninger og omplaceringer indenfor
eller mellem politikomréader. Der er tale om rent tekniske omplaceringer, som skal understette en forbedret
okonomistyring ved at sikre, at budget og regnskab matcher hinanden. Budgetomplaceringerne kraever politisk
godkendelse, da de gér pa tvaers af politikomrader.

De budgettekniske uoverensstemmelser bliver typisk identificeret i forbindelse med érets to politiske budgetopfelgninger
og handteres i en samlet og serskilt sag, sa det sikres at regnskab og budget matcher hinanden pa de enkelte
politikomréader. Dette sker med denne ’oprydningssag’ som bevidst er holdt ude af selve budgetopfelgningen, som har
fokus pa de reelle mer- og mindreforbrug.

Sagen er budgetneutral og har derfor ikke pavirkning pa kassebeholdningen ligesom den ikke pavirker forbruget inden for
servicerammen.

De enkelte fagudvalg skal godkende budgetomplaceringer for egne politikomrader.

Sagen forelegges Udvalget for Aldre, Omsorg og Sundhed, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen til politisk
godkendelse.

Sagsfremstilling

Der er i lobet af aret konstateret behov for at foretage enkelte budgettilpasninger. Det drejer sig primert om budgetposter,
der skal flyttes mellem politikomrader, fx som folge af organisatoriske justeringer, eller budgetposter der viser sig at vaere
placeret pa et forkert politikomréde eller forkert ift. overforselsadgang hhv. ikke overforselsadgang. De budgettekniske
rettelser er budgetneutrale, hvilket vil sige, at der ikke er en kassepavirkning af berigtigelserne, ligesom de ikke pavirker
forbruget indenfor servicerammen.

Hovedparten af de budgettekniske rettelser bliver konstateret i forbindelse med budgetopfelgningerne i lobet af aret. For
at holde budgetopfolgningerne fokuseret pa de reelle forventede mer- og mindreforbrug i 2026, fremlaegges
berigtigelserne i indevarende serskilte sag.

Af nedenstaende tabel fremgér de budgettekniske rettelser, der indgér i denne sag. De enkelte punkter uddybes nedenfor.
Tabel 1. Samlet oversigt (i 1.000 kr., i 2026-priser)

INT. Emne Politikomrade 2026 2027 2028 2029
1 Nexus (IT-budget) |Fra |/£Eldre -4.330 ||-4.330 -4.330 -4.330
Til  ||Administration 4.330 |4.330 4.330 4.330
2 Sensum (IT- Fra |Administration 1194 1194 1194 1194
budget)
i || voksne med 194 ||194 194 194
serlige behov
Personlige tilleg, Voksne med
3 drift og refusion Fra serlige behov 7 7 o7 o7
Til  ||/&Eldre 97 97 97 97
Fra || oKSne med 49 |49 49 49

serlige behov

Til  ||&Eldre -49 -49 -49 -49




Born med serlige
4 Familichuset Fra |behov (ikke- 0 -16.308 |F16.308 [|-16.308
overforselsadgang)
Born med serlige
Til |behov 0 16.308 |[16.308 |[16.308
(overforselsadgang)
Husassistent i .
S Birkerod Fra |Dagtilbud -20 -20 -20 -20
Fra Born med serlige 30 30 30 30
behov
Fra |[Undervisning -20 -20 -20 -20
Til  |[Administration 70 70 70 70
Tilskud til o
6 selvejende Fra Kultur, Fritid og -18 -18 -18 -18
A Idraet
institutioner
Til  ||£Eldre 18 18 18 18
Bloktilskudsmidler
vedr. "Flere
7 haender og hgjere Fra ||Administration -5.052  ||-5.052 -5.052 -5.052
lkvalitet 1
eldreplejen”
Til  ||£Eldre 5.052  |[5.052 5.052 5.052
Kvalitetsloft 1
8 forbindelse med Fra ||Administration -4.922  |-4.922 -4.922 -4.922
eldrereformen
Til  ||£Eldre 4.922  |4.922 4.922 4.922
SAMLET 0 0 0

Note. Et positivt belob angiver, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver, at der
leegges penge i kassen.

I det nedenstdende redegores det kort for de enkelte berigtigelser.

Ad. 1. Nexus

Det ledelsesmeessige ansvar for driften af fagsystemet Nexus flyttes til Personale og Digitalisering fra Social og Sundhed,
som led i den samlede professionalisering og samling af administrative opgaver i faglige feellesskaber. Dette indebaerer
flytning af udgifter til systemet, samt lon- og overheadudgifter til systemejere. Budgettet samt udgifterne til systemet
ligger i dag under politikomrade ZAldre, og skal derfor flyttes til politikomrdde Administration, hvilket héndteres i
indevaerende sag. Lon- og overheadudgifter ligger allerede pé politikomrdde Administration, og er derfor ikke med i
sagen.

Ad. 2. Sensum

Budgettet til drift af fagsystemet Sensum er fordelt mellem Myndighedsomradet og udfereromradet via en
fordelingsnagle. Der er benyttet en forkert fordelingsnegle mellem enhederne, hvilket kraever en omfordeling mellem
politikomrdde Administration og Voksne med sarlige behov, som rettes i indeveerende sag.

Ad. 3. Personlig tilleeg, drift og refusion



Budget til personlige tilleeg for fortidspensionister pa den ”gamle” ordning har tidligere veeret placeret pa politikomradet
Voksne med serlige behov. Personlige tilleeg herer nu fuldt ud til pé politikomrade Zldre og det lille restbudget pa
politikomrade Voksne med sarlige behov skal derfor flyttes.

Ad. 4. Familiehuset

Familiechusets budget flyttes fra ikke-overforselsadgang til overforselsadgang under politikomrade Bern med serlige
behov, sa det svarer til praksis for andre institutioner, der har overferselsadgang pa deres budgetter for at sikre
ledelsesmaessigt mangvrerum pa tveers af regnskabsar og ansvar for bade mer- og mindreforbrug. Systemteknisk flyttes
budgettet fra 2027 og frem, mens det i 2026 bibeholdes pé ikke-overforselsadgang, men vil behandles som budget med
overforselsadgang i forbindelse med overferselssagen 2026-2027.

Ad. 5. Husassistent i Birkerod

Der er ansat en husassistent i Birkered, der finansieres af alle relevante omrader (Dagtilbud, Familiehuset,
Koncerngkonomi, Personale og Digitalisering, Skoleomradet, Social Myndighed og Radgivning og Sundhed og
Forebyggelse). Den arlige udgift er 20.000 kr. pr. omrade og samlet 140.000 kr. om aret. I denne sag handteres flytningen
af budget fra de omrader, der ligger udenfor politikomrade Administration. Husassistenten bidrager til udfere forefaldende
arbejde og oprydning pé fzllesarealer og -kekkener i Administrationscenteret i Birkerad.

Ad. 6. Tilskud til selvejende institutioner
Tilskud der bevilges efter Servicelovens §79 til handicaprejser og hgjskole flyttes fra politikomrade Kultur, Fritid og Idraet
til politikomrade ZAldre, hvor det rettelig horer til.

Ad. 7. Bloktilskudsmidler vedr. "Flere heender og hajere kvalitet i celdreplejen”

Fra 2025 overgik en tidligere pulje til "flere heender og hgjere kvalitet 1 &ldreplejen” til bloktilskuddet. I den forbindelse
vedtog Kommunalbestyrelsen at midlerne skulle prioriteres til eldreomradet (KB 4/9-24 pkt. 20). Midlerne blev dog
placeret i en budgetlaegningspulje under politikomrade Administration. Med denne sag flyttes midlerne retteligt til
politikomrade Aldre.

Ad. 8. Kvalitetsloft i forbindelse med celdrereformen

I forbindelse med budgetleegningen for Budget 2025 blev der under QU reserveret midler svarende til Rudersdal
Kommunes andel af de penge regeringen prioriterede til at kommunerne kunne skabe et ’generelt loft af kvaliteten i
ldreplejen” og implementere Aldreloven. Midlerne bliver med denne sag overfort til rette politikomréade.

Nedenstaende tabel opsummerer nettokonsekvensen af de ovenstaende tilpasninger for de enkelte fagudvalg og
politikomréder, som skal godkendes af de enkelte udvalg.
Tabel 2. Nettokonsekvens for de enkelte politikomrdder (i 1.000 kr., i 2026-priser)

Udvalg Politikomrade 2026 2027 2028 2029

Social- og
Beskeftigelsesudvalget 116 16 116 116

'Voksne med

srlige behov 146 146 146 146

Born med serlige

behov
Borne- og Skoleudvalget -40 -40 -40 -40
Undervisning -20 -20 -20 -20
Dagtilbud -20 -20 -20 -20
ggd‘é?llfgﬁjgr /ldre, Omsorg 5710 [5.710 |5.710  |5.710
Aldre 5.710 ||5.710 ||5.710 |5.710

Kultur- og Fritidsudvalget -18 -18 -18 -18




it Fritdog g g lig g
konomiudvalget -5.768 |-5.768 ||-5.768 |-5.768

Administration -5.768 |-5.768 ||-5.768 |-5.768
SAMLET 0 0 0 0

Note. Et positivt belob angiver, at der gives en bevilling der oger det tildelte budget, mens et negativt belob angiver, at der
leegges penge i kassen.

De enkelte fagudvalg skal godkende budgetomplaceringer for egne politikomrader.

Indstilling

Direktionen foreslar indstillet, at politikomrade Aldre ydes en samlet positiv tillegsbevilling pa 5,710 mio. kr. 1 2026 og
frem, der finansieres af kassen.

Beslutning
UDVALGET FOR ZLDRE, OMSORG OG SUNDHED indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 12: Meddelelser

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Forvaltningen orienterede om projekt "Trygt i gang", som er stottet af Nordeafonden. Bilag er vedlagt punktet.

Bilag

Projekt Trygt i gang stettet af Nordeafonden - Orientering til KFU og £ALOS 10. juni 2026



Punkt 13: Beslutningsprotokol og underskriftsark

00.22.04-A00-367197
Beslutning
Beslutningsprotokol blev godkendt.
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