
REFERAT Erhvervsudvalget d. 10-03-2021

Mødedato Onsdag d. 10. marts 2021 kl. 13:00

Mødested Teams

Mødedeltagere
Randi Mondorf, Jacob Netteberg, Trine Dybkjær, Anika Rée, Elisabeth
Ildal, Erik Eugen Olsen, Jacob Jensen, Thomas Bille, Malene
Toscani, Anja Sælsen



Indholdsfortegnelse
Meddelelser........................................................................................................................................... 3
Virksomhedsbesøg hos Erhvervshus Hovedstaden............................................................................... 4
Nøgletal for erhvervsudviklingen i Rudersdal...................................................................................... 5
Detailhandelsanalyse 2021.................................................................................................................... 9
Drøftelse af situationen for erhvervslivet i Ruderdal Kommune i lyset af coronapandemien.............. 12
Turisme - ny erhvervsfremmelov, forslag til deltagelse og udvikling af turismepotentialer................ 13
Orientering om indsatsen for forsikrede ledige..................................................................................... 17
Overførsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 på Erhvervsudvalget - Drift................................ 18



Punkt 1: Meddelelser

Resumé

Områdechef Malene Toscani orienterede om:

Forlængelse af restriktioner for beskæftigelsesindsatsen. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har i
et brev af 26. februar meddelt, at de restriktioner for beskæftigelsesindsatsen, der er gældende til 28. februar,
forlænges frem til den 15. april 2021.
Samarbejde med Væksthuset omkring fritidsjob til enkelte unge, hvor fritidsjob vurderes at kunne tilbyde et sundt
fællesskab.
Status for første Erhvervspanelmøde, som blev gennemført den 25. februar 2021.
Samarbejde med Dansk Industri om webinar. Dansk Industri har den 3. marts 2021 afholdt webinar for
interesserede virksomheder vedrørende motivation i en coronatid.
Erhvervsnyt for marts er udkommet den 10.marts 2021.

 



Punkt 2: Virksomhedsbesøg hos Erhvervshus Hovedstaden

21/1084

Resumé

Som et led i Erhvervsudvalgets tema- og besøgsplan besøger udvalget virksomheder og samarbejdspartnere. Pga.
covid19-restriktioner afholdes besøget denne gang virtuelt.

 

Udvalget besøger denne gang Erhvervshus Hovedstaden.

 

Sagen forelægges Erhvervsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Erhvervsudvalget besøger virtuelt Erhvervshus Hovedstaden, der siden 2019 har været knudepunkt for den regionale
erhvervsfremmeindsats og tilbyder specialiseret rådgivning til erhvervsvirksomheder i hovedstadens kommuner, hvorfor
Erhvervshusets tilbud er en væsentlig del af den lokale erhvervsservice.

 

På udvalgets møde i maj 2020 orienterede konsulentchef Flemming Troelsen fra Erhvervshus Hovedstaden om
virksomhedernes anvendelse af Erhvervshusets tilbud og om nye rådgivningstilbud til detailhandelssegmentet og
iværksætterne.

 

På det aktuelle møde vil Flemming Troelsen orientere om samarbejdet om erhvervsfremme i 2020 og om den nye
rammeaftale for erhvervshusene for 2021-2023. Der henvises desuden til vedlagte notat.

 

Erhvervskonsulent Bjørn Engsig deltager under dette punkt.

Indstilling

Direktionen foreslår, at sagen forelægges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 10-03-2021

 

ERHVERVSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag.

 

 

Bilag

Notat om Erhvervshus Hovedstaden

Indlæg Erhvervsudvalget Rudersdal Kommune 100321



Punkt 3: Nøgletal for erhvervsudviklingen i Rudersdal

21/3792

Resumé

Erhvervsudvalget forelægges i denne sag en række nøgletal om erhvervsudviklingen i Rudersdal Kommune. Der
orienteres om kommunernes erhvervsdemografi, om lokale erhvervspræstationer, om anvendelsen af coronahjælpepakker
og om konkurser.

 

Tallene stammer fra Erhvervshus Hovedstaden, IRIS Group og Erhvervsstyrelsen.

 

Sagen forelægges Erhvervsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Med erhvervsfremmereformen og etableringen af Erhvervshus Hovedstaden fra 2019 har Rudersdal Kommune sammen
med en række andre kommuner arbejdet for, at sikre en leverance af kommunale nøgletal for kommunernes
erhvervsstrukturer via Erhvervshus Hovedstaden.

Erhvervsstyrelsen har i samarbejde med erhvervshusene etableret en regional statistikdatabase. På dette grundlag har
Erhvervshus Hovedstaden udarbejdet en rapportering, Kommunalt Erhvervsoverblik, som fremadrettet udgives halvårligt.
Rapporteringen giver et overblik over regionens og kommunernes erhvervsdemografi.

 

På eget initiativ har konsulentfirmaet IRIS Group udarbejdet en landsdækkende undersøgelse af de lokale
erhvervspræstationer i 2020, og oplyst, at undersøgelsen gentages i 2021. Undersøgelsen, Lokale erhvervspræstationer
2020, rangerer alle danske kommuner på et samlet indeks.

 

Med den aktuelle coronasituation er der behov for et mere nu-og-her billede af det lokale erhvervslivs situation.
Erhvervshus Hovedstaden har et par gange i 2020 spurgt et udsnit af hovedstadens virksomheder om den aktuelle
coronastatus. Undersøgelsen viser dels, at der er en vis optimisme at spore blandt virksomhederne henover måleperioden,
og dels at der er store forskelle inden for de forskellige brancher. Men undersøgelsen kan hverken give et valideret eller
fyldestgørende billede af situationen i den enkelte kommune.

 

Erhvervshus Hovedstaden har anmodet Erhvervsstyrelsen om statistik over virksomhedernes brug af hjælpepakker fordelt
på kommuner. Erhvervsstyrelsen har ad hoc offentliggjort oversigter, men der har ikke været nogen fast leverance.
Erhvervshus Hovedstaden har i februar 2021 videresendt den seneste oversigt om coronahjælpepakker fra
Erhvervsstyrelsen. Erhvervshus Hovedstaden har samtidig fremsendt en oversigt over konkurser.

 

De enkelte oversigter gennemgås kort nedenfor.

 

Kommunalt erhvervsoverblik, efterår 2020

Kommunalt erhvervsoverblik 2020 samler en lang række kommunale nøgletal og tegner dermed en profil af rammerne i
Region Hovedstadens 29 kommuner. Overblikket bygger på data fra Danmarks Statistik og Erhvervsstyrelsens regionale
statistikbank fra 2018-20, og blev offentliggjort i november 2020.

 



Overblikket viser 19 kommenterede tabeller, fx om:

 

Beskæftigelse og ledighed
Erhvervs- og beskæftigelsesfrekvenser
Arbejdssteder og flytning
Indkomst og uddannelsesniveau
Nyetablerede virksomheder og konkurser
Eksporterende virksomheder

 

Eksempelvis fremgår det, at i Rudersdal Kommune

 

har knap tre ud af fire arbejdssteder max fire jobs, hvor det på landsplan er godt to ud af tre.
steg antallet af job i industrivirksomheder med 7,1 pct. fra 2017-2019, hvor stigningen i Region Hovedstaden var på
2,3 pct.
udgjorde eksportvirksomhederne 15,7 pct. i 2018, hvor de i Region Hovedstaden udgjorde 13,5 pct.

 

Kommunalt erhvervsoverblik forventes at udkomme i en ny version senere på foråret. Undersøgelsen er vedlagt sagen.

 

Lokale erhvervspræstationer 2020

Undersøgelsen af kommunernes erhvervspræstationer, Lokale erhvervspræstationer 2020, er udarbejdet af IRIS-Group.
Undersøgelsen blev offentliggjort i februar 2020 og bygger på data fra Danmarks Statistik fra 2017-18 og tidligere. Det er
generelt en udfordring at skaffe aktuelle tal på erhvervsområdet.

 

Kommunernes samlede erhvervspræstationer er beregnet på baggrund af 22 indikatorer, der belyser forskellige områder af
kommunernes erhvervspræstationer fx jobskabelse, iværksætteri, vækst og eksport. Undersøgelsen viste bl.a. følgende om
Rudersdal Kommunes præstationer:

 

Ligger nr. 2 i Nordsjælland målt på det samlede indeks for erhvervspræstationer, og nr. 10 i hele landet.

 

Ligger nr. 3 i Nordsjælland målt på antal private arbejdspladser, højproduktive virksomheder og erhvervsindkomst,
og nr. 6 i hele landet.

 

Ligger nr. 1 i Nordsjælland målt på iværksætteri og vækstvirksomheder og nr. 25 i hele landet.

 

Ligger nr. 3 i Nordsjælland målt på antallet af eksportvirksomheder og gennemsnitlig eksportværdi pr. virksomhed,
og nr. 23 i hele landet.

 

I marts 2021 forventes der at foreligge en opdateret version, Lokale erhvervspræstationer 2021. Den seneste undersøgelse
er vedlagt sagen.

 



Data om coronahjælpepakker

Rudersdal Kommune har fået Erhvervshus Hovedstaden til at indhente nedenstående status om coronahjælpepakker fra
Erhvervsstyrelsen pr. 18.1.2021.

 

 

 

 

 

Data om konkurser

Erhvervshus Hovedstaden har leveret en oversigt over virksomhedskonkurser i Rudersdal Kommune baseret på CVR-
registret. Opgørelsen omfatter kun konkurser og ikke fx betalingsstandsning eller inaktive virksomheder.

 

Indstilling

Direktionen foreslår, at sagen forelægges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 10-03-2021

 

ERHVERVSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag.

 

 



Bilag

Kommunalt erhvervsoverblik, nov 2020

Lokale erhvervspræstationer 2020



Punkt 4: Detailhandelsanalyse 2021

21/46

Resumé

For at styrke det strategiske arbejde med kommunens bycentre, vedtog Bycenterudvalget den 16. september 2020 at
bevillige midler til opdatering og udvikling af kommunens eksisterende detailhandelsanalyse fra 2011. Analysen skal
understøtte planlægningen i bycentrene, herunder har analysen været anvendt til udarbejdelse af Kommuneplan 2021.

 

Analysens formål er, at skabe grundlag for vurdering af detailhandlens udviklingsmuligheder i de forskellige dele af
kommune. Institut for Center-Planlægning (ICP) vil på Bycenterudvalgets møde fremlægge analysens hovedpunkter.

 

Sagen forelægges Bycenterudvalget, Byplanudvalget, Erhvervsudvalget og Økonomiudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Detailhandelsanalysen dækker kommunen som helhed og skal anvendes til at kvalificere planlægningen for kommunens
detailhandelsstruktur; herunder de forskellige bymidter, bydelscentre og lokalcentre. Analysen indeholder en afdækning af
det nuværende detailhandelsudbud i kommunen, herunder borgernes forbrug og handelsbalancen samt en analyse af
konkurrencen fra de omkringliggende bysamfund.

 

Metode

Analysen er foretaget af konsulentfirmaet ICP (Institut for Centerplanlægning), der i november 2020 har foretaget en
rekognoscering af samtlige butikker i Rudersdal kommune, herunder opgjort de enkelte butikkers bruttoareal samt
indsamlet informationer om omsætningen i 2019. I forbindelse med udarbejdelse af rapporten, har desuden ICP
gennemført interviews med fokus på detailhandelens udvikling med udvalgte aktører; formand for Bycenterudvalget i
Rudersdal Kommune, Erik Mollerup, Formand for Birkerød Byforum, Brian Nielsen samt Rasmus Meyhoff fra NREP,
ejer af Holte midtpunkt.

 

Analysens hovedata

 

Anbefalinger

Bymidterne skal kunne tilbyde en spændende shoppingoplevelse med et bredt udbud af både detailhandel og byliv.
Bymidterne skal understøttes af kundeorienterede servicefunktioner og offentlige funktioner.

 

Detailhandelen og kundeorienterede servicefunktioner bør koncentreres i centerstrukturen, så de understøtter hinanden
bedst muligt. For at styrke detailhandelen i kommunen bedst muligt er det vigtigt, at alle aktører (kommunen,
detailhandlerne, interesseorganisationer og ejendomsbesiddere) aktivt samarbejder og tager fælles ansvar for at løse de
enkelte opgaver.

 

Nogle opgaver bør som udgangspunkt løses af Rudersdal Kommune, mens ansvaret for andre opgaver ligger hos
detailhandelen eller en af de andre aktører. Andre opgaver kan igen kun løses i et samarbejde mellem de forskellige
interessenter. 

 



Udviklingen i detailhandel

Det samlede antal butikker, excl. butikker med særlig pladskrævende varer i Rudersdal kommune, er siden 2011 faldet fra
i alt 196 butikker til 156 butikker i 2020, svarende til et fald på 20 %. Samlet set er der forsvundet 1 dagligvarebutik og 39
udvalgsvarebutikker i kommunen. 

 

På trods af et fald i antallet af dagligvarebutikker er bruttoarealet steget med 5.100 m2 fra 30.700 m2 i 2011 til 35.800 m2
i 2020.

 

Omvendt er bruttoarealet til udvalgsvarer faldet fra 22.900 m2 i 2011 til 20.100 m2 i 2020 svarende til et fald på 12 %.

 

Den samlede omsætning i Rudersdal kommune er steget med 2 % fra 1.957 mio. kr. i 2010 til 1.997 mio. kr. i 2019.
Udvalgsvareomsætningen er faldet med 27 % i perioden fra 586 mio. kr. til 428 mio. kr. Omvendt er
dagligvareomsætningen steget fra 1.371 mio. kr. i 2010 til 1.569 mio. kr. i 2019, svarende til en stigning på 14 %.

 

Forbrugsmønstre

Forbrugerne i Rudersdal Kommune havde i 2019 et samlet forbrug af detailhandelsvarer på 3.800 mio. kr., inkl. moms,
fordelt på knap 1.800 mio. kr. til dagligvarer og 2.000 mio. kr. til udvalgsvarer.

 

Der boede ca. 56.600 personer i Rudersdal Kommune i 2019. Det samlede befolkningstal i kommunen forventes at stige
med 1.200 personer frem til 2032. 

 

Dagligvareforbruget i Rudersdal Kommune forventes således at stige 5 % i perioden fra 2019 til 2032, svarende til en
stigning på ca. 90 mio. kr. I samme periode forventes udvalgsvareforbruget at stige 20 %, svarende til en stigning på ca.
400 mio. kr.

 

Handelsbalancen er forholdet mellem den realiserede omsætning i samtlige butikker i Rudersdal Kommune og det
samlede forbrug hos borgerne i kommunen. Handelsbalancen for dagligvarer var i 2019 89 % for Rudersdal Kommune,
mens den for udvalgsvarer var 21 %.

 

Handelsbalancen for dagligvarer er steget i Rudersdal Kommune siden 2010 fra 86 % til 89 % i 2019.

 

Omvendt er handelsbalancen for udvalgsvarer faldet fra 34 % til 21 % i perioden 2010 til 2019.

 

En af forklaringerne på faldet i handelsbalancen for udvalgsvarer er en markant øget e-handel i denne periode, hvilket har
stor betydning for den fysiske detailhandel. ICP vurderer, at e-handel udgjorde ca. 2-3 % af dagligvareforbruget og ca. 23
% af udvalgsvareforbruget i 2019. I 2010 var e-handelen på et væsentligt lavere niveau. Derudover er antallet af
udvalgsvarebutikker faldet markant.

 

Konkurrencesituationen



Analysen beskriver, at der generelt er en skærpelse af konkurrencen mellem regionens detailhandelscentre. Her
fremhæves Lyngby bymidte, Hørsholm, Farum bymidte og Københavns City.

 

Inden for dagligvareområdet har etableringen af flere discountbutikker i lokalområderne skærpet konkurrencesituationen.
På udvalgsvareområdet er konkurrencen skærpet både fra andre bymidter, men ikke mindst en stigende e-handel har
betydet en skarpere konkurrence for alle i den fysiske detailhandel. E-handelen har oplevet en voldsom vækst de seneste
år. Det vurderes, at det frem mod 2030 vil være realistisk, at 30 % af det samlede forbrug af udvalgsvarer vil blive dækket
via e-handel, mens op mod 10 % af den samlede dagligvarehandel vil gå gennem e-handelskanaler. Coronakrisen har også
påvirket forbrugernes indkøbsmønster imod mere e-handel.

 

Bymidterne

Analysen beskriver, at fremtidens bymidter, heriblandt bymidterne i Rudersdal Kommune, må indstille sig på, at der
generelt bliver færre detailhandelsbutikker, men at bylivet i stedet styrkes med flere kundeorienterede servicefunktioner
inden for især bespisning og underholdning. Detailhandelen er presset ikke kun af den øgede e-handel, men også af den
øgede koncentration i færre udbudspunkter.

 

Samtidig sker der både i detailhandelen og indenfor servicefunktionerne en professionalisering, koncentration og
konceptualisering, hvilket stiller skærpede krav til bymidten. Placeringen og synligheden af butikkerne får en langt større
betydning, ligesom parkeringsforhold og tilgængelighed er vigtige parametre. Herudover kræves i højere grad et
spændende bymiljø i bymidten med invitationer til ophold, som ikke nødvendigvis er kommercielle. Set i lyset af den
nuværende og fremtidige konkurrencesituation er det vigtigt, at bymidternes kvaliteter udnyttes – et attraktivt bymiljø, der
byder på spændende shopping, service og oplevelser.

 

Analysen gennemgår konkrete anbefalinger for kommunens tre bymidter: Birkerød, Holte og Nærum. Nogle af disse
anbefalinger omfatter opgaver, som skal løftes af kommunen, mens andre skal løftes af de butiksdrivende, ejendomsejerne
og byens frivillige ildsjæle.

Indstilling

Direktion foreslår indstillet, at analysen forelægges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 10-03-2021

ERHVERVSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt.

Bilag

Detailhandelsanalysen Rudersdal Kommune 14. januar 2021.

Slides til detailhandelsanalyse



Punkt 5: Drøftelse af situationen for erhvervslivet i Ruderdal Kommune i
lyset af coronapandemien

21/3792

Resumé

I denne sag drøftes et ønske fra Det Konservative Folkeparti om mulighederne for en forebyggende indsats for og hjælp
til små virksomheder i Rudersdal Kommune, i lyset af coronapandemien.

 

Sagen forelægges Erhvervsudvalget til drøftelse.

Sagsfremstilling

Det Konservative Folkeparti ønsker en drøftelse af, hvordan kommunen og Erhvervsudvalget kan afhjælpe
vanskeligheder, som små virksomheder i kommunen pt. måtte opleve som følge af coronapandemien, og eventuelt
forebygge yderligere vanskeligheder. Det Konservative Folkeparti ønsker ligeledes en drøftelse af, hvorledes
Erhvervsudvalget kan fremskaffe manglende data om små virksomheder i Rudersdal mht. likviditetsproblemer, konkurser,
betalingsstandsninger mm.

 

Direktionen foreslår, at drøftelsen tager afsæt i punkt 2 om ”Virksomhedsbesøg hos Erhvervshus Hovedstaden”, punkt 3
om ”Nøgletal for erhvervsudviklingen i Rudersdal” og punkt 4 om ”Detailhandelsanalyse” på dagsordenen.

 

Der henvises i øvrigt til vedlagte bilag, der kort opridser de foreløbige særlige indsatser, der har været foretaget for at
understøtte virksomhedernes behov i relation til coronanedlukningerne, samt oplister den løbende kommunikation, der er
sket til erhvervslivet om støttemuligheder ifm. coronapandemien på forskellige kanaler.

Indstilling

Direktionen foreslår, at sagen forelægges til drøftelse.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 10-03-2021

ERHVERVSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag.

 

Anika Rée (V) deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Notat om særlige coronaindsatser og kommunikation til erhvervslivet



Punkt 6: Turisme - ny erhvervsfremmelov, forslag til deltagelse og udvikling
af turismepotentialer.

19/11747

Resumé

Den 01.01.2019 trådte en ny erhvervsfremmelov i kraft. Målsætningen på turismeområdet var bl.a. at samle den
kommunale turistfremmeindsats i 15-25 destinationsselskaber inden udgangen af 2020. I 2019 indledte Rudersdal et
afdækningsarbejde med henblik på at afklare muligheder og potentialer ved deltagelse i og samarbejde i et
destinationsselskab.

 

Der fremlægges forslag til Rudersdal Kommunes deltagelse i et destinationsselskab samt om konkrete indsatser på
turismeområdet til beslutning i Erhvervsudvalget samt Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling

Den nye erhvervsfremmelov indeholder følgende hovedpunkter, hvad angår turismeindsatsen:

 

En national destinationsudviklingspulje, der kun kan søges af destinationsselskaber
Samling af den kommunale turistfremmeindsats i 15-25 lokale destinationsselskaber med henblik på at skabe
stærkere destinationer og bedre sammenhæng i turistfremmeindsatsen
50 mio. kr. årligt øremærket til decentral erhvervsfremme og lokale turismeprojekter.

 

Afdækning og modning af muligheder og turismepotentialer

Med henblik på at afklare de forskellige muligheder indledte Rudersdal Kommune et afsøgende samarbejde med
omkringliggende kommuner, som endnu ikke konkret havde truffet valg om medlemskab af et destinationsselskab. Disse
var Egedal, Furesø, Gentofte og Lyngby-Taarbæk, som tilsammen udgør ét samlet geografisk område. De 5 kommuner
indledte i 2019 fælles drøftelser og undersøgelser af fordele, ulemper og muligheder for at skabe eller indgå i et
destinationsselskab. Arbejdet har bl.a. omfattet dialog med destinationsselskaberne Wonderful Copenhagen (WoCo) og
VisitNordsjælland.

 

Resultaterne er nærmere beskrevet i Notatet ”Turisme: Afdækning af potentialer samt anbefalinger til turismefremme i
forbindelse med ny erhvervsfremmelov”, der vedlægges dagsordenen som bilag 1. Oversigt over de 5 kommuners
samlede turismepotentiale vedlægges dagsordenen som bilag 2.

 

Sammenfattet viser undersøgelserne, at alle 5 kommuner har potentialer for både oplevelses-turisme og erhvervsturisme
samt i forhold til forskellige turismemålgrupper, internationalt, nationalt, regionalt og lokalt. Det samlede
turismepotentiale vurderes dog ikke at have volumen nok til etablering og drift af et selvstændigt destinationsselskab. Et
tværgående samarbejde blandt de 5 kommuner har potentiale, dog i regi af et samarbejde med et eksisterende
destinationsselskab.

 

Wonderful Copenhagen vs. VisitNordsjælland

For Rudersdal er der to muligheder for at koble sig til et eksisterende destinationsselskab: Wonderful Copenhagen
(WoCo) eller VisitNordsjælland. Begge tilbyder veletablerede markedsføringsplatforme, muliggør nationale
udviklingsmidler og sætter fokus på såvel internationale som nationale gæster. Derudover er de begge bygget op med
afsæt i TurismeDK og trækker data fra den nationale turismedatabase ”GuideDanmark”, hvor turismeprodukter fra
kommunen allerede er oprettet.



WoCo er en erhvervsdrivende fond, der har som formål at være destinationsselskab for alle kommunerne i Region
Hovedstaden
Det vil sige, at alle kommuner i Region Hovedstaden allerede er en del af destinationsselskabet, idet dog konkrete
tiltag og indsatser skal aftales ved en samarbejdsaftale, som medfører en betaling af ydelserne alt efter valg af disse
Fokus er på turister til metropolen – hovedstaden og hovedstadsområdet
Deltagelse i samarbejdet kan foregå via forskellige modeller 1) en basispakke, der er gratis og med mulighed for
deltagelse i få, udvalgte tiltag, 2) en tilkøbspakke hvor prisen afhænger af produkt (fx et visit-subsite, der koster ca.
50.000 kr. årligt) og 3) en all-inclusive pakke, der svarer til et medlemskab og baseres på en pris, der fastsættes ud
fra kommunens størrelse og turisme (heri indgår en stor del af WoCos produkter inkl. websiteløsning, analyser mv)
VisitNordsjælland har fokus på kyst- og sommerhusturismen (dem der opholder sig i Nordsjælland) og ejes af en
kreds af kommuner, som deltager i samarbejdet med et årligt bidrag hver. Bidraget har hidtil ligget i omegnen af 1-
2.500.000 kr. Bidraget dækker drift, udvikling og markedsføring af den samlede destination. Herudover tilkøber de
enkelte kulturaktører markedsføringspakker, som udvikles i et samarbejde direkte mellem VisitNordsjælland og den
enkelte aktør.

 

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at Rudersdal vil have nytte af at være aktivt med i et destinationsselskab, fordi der med en
strategisk fokuseret turismeindsats kan skabes opmærksomhed om kommunens generelle potentialer og muligheder - med
deraf afledte effekter på områder som bl.a. kultur, erhvervsliv og beskæftigelsesmuligheder samt bosætning.

 

Kulturområdet og Beskæftigelsesområdet har drøftet de lokale potentialer og behov løbende gennem hele
afdækningsforløbet. Der er enighed om, at der er potentialer i de forskellige former for turisme og turist-arketyper. Hvis
potentialet skal realiseres, er der behov for at synliggøre turismepotentialet på de platforme, hvor turister og gæster
orienterer sig. Her har både WoCo og VisitNordsjælland noget at tilbyde Rudersdal.

 

Potentialet bør derudover udvikles i sammenhæng med kommunens øvrige strategier, ikke mindst den nye
erhvervsstrategi og med et bæredygtigt perspektiv for øje, så der kan skabes både miljømæssig, social og økonomisk
værdi for borgere, virksomheder, områdets udvikling og potentielle gæster.

 

Det strategiske fundament, og efterfølgende de konkrete turismeprodukter, skal skabes i et samspil mellem de kommunale
forvaltningsområder, forankret i et samarbejde mellem Beskæftigelse og Kultur og med involvering af turismeaktørerne
(erhvervsliv, kulturinstitutioner, foreninger, øvrige interessenter m.fl.).

 

Forvaltningen vurderer, at Rudersdal Kommune aktivt bør etablere en samarbejdsaftale med WoCo som
destinationsselskab.

 

Turismenetværk

For at give turisterhvervet støtte og muligheder for at få gevinst af indsatsen vil det være aktuelt og relevant at etablere et
lokalt tværgående turismenetværk bestående af aktører og interessenter. Afledt heraf er det nødvendigt at disponere
ressourcer til koordinerende funktioner fx til koordinering mellem kommunens turismenetværk, de forskellige
stakeholders og destinationsselskabet

 

 

Økonomi

Forvaltningen foreslår, at afsættet er en samarbejdsaftale om en basispakke med tilkøb af et visit-subsite til 50.000 kr.
årligt. Dette kan finansieres inden for Kulturområdets drift, idet der i de sidste par år er genereret en finansiering hertil,



såfremt det skulle blive aktuelt. Visit-subsitet kan være enkeltstående for Rudersdal eller i et tværgående profilsamarbejde
med udvalget nabokommuner.

 

Tilkøb for deltagelse i projekter og tematiske samarbejder vil variere alt efter størrelse og deltagerantal. Dette vil løbende
blive afklaret og konkret besluttet.  

 

Forvaltningen vurderer, at personaleressourcer til den koordinerende indsats til den formidlingsmæssige indsats kan ske
inden for Kulturområdets eksisterende personaleressource, idet der allerede sker en del formidlingsarbejde såvel i forhold
til OPLEVRudersdal og i respektive aktuelle kulturinstitutioner.

 

Indsatsen i forhold til et turismenetværk og koordinering i forhold til erhvervs – og turismeområdet vil ske i et tværgående
samarbejde mellem Kultur- og Beskæftigelsesområdet. Dette vurderes at kunne integreres inden for de eksisterende
opgaveløsninger og ressourcer i de to områder.

 

En turismestrategi

I forlængelse heraf vil der være behov for at etablere en ny og mere tidssvarende turismestrategi, der kan erstatte den
eksisterende, vedtaget 26.11.2008. Dette arbejde vil ske i et tværgående samarbejde mellem Kultur- og
Beskæftigelsesområdet.

 

Sideløbende samarbejde med VisitNordsjælland

Det vil fortsat være relevant at arbejde sideløbende med enkeltstående samarbejdsaftaler med VisitNordsjælland. Dette
kan omhandle konkret markedsføring af udvalgte kulturinstitutioner og aktører i forhold til den målgruppe, som WoCo
ikke har fat i; folk der bor og opholder sig i sommerhusområderne i Nordsjælland. En sådan aftale kan bygge videre på
erfaringerne fra den nuværende aftale, der er indgået omkring markedsføring for 2021 af særligt Rudersdal Museers
aktiviteter og øvrige turismeprodukter. De konkrete markedsføringspakker finansieres af de enkelte turismeaktører.

Indstilling

Direktionen foreslår, at Erhvervsudvalget og Kultur- og Fritidsudvalget godkender:

1. At der indgås en samarbejdsaftale med WoCo om basispakke 1 og 2, herunder at der etableres et visit-subsite som
indgår i WoCos samlede formidlingsstrategi, idet det afklares nærmere om subsitet skal være enkeltstående for
Rudersdal eller i et profilsamarbejde med udvalgte nabokommuner.

2. At der etableres et lokalt, tværgående turismenetværk som foreslået.
3. At der fremlægges proces- og tidsplan for arbejdet med en ny turismestrategi til beslutning i Erhvervsudvalget og

Kultur- og Fritidsudvalget i løbet af 2022.
4. At der med henblik på at nå turistpotentialet i Nordsjælland fortsat indgås konkrete samarbejder med

VisitNordsjælland om markedsføring af udvalgte kulturinstitutioner m.v.

Vedtagelse i Kultur- og Fritidsudvalget den 10-03-2021

 

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag.

 

 

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 10-03-2021

 



ERHVERVSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag.

 

Anika Rée (V) deltog ikke i sagens behandling.

 

 

Bilag

Turisme - afdækning af muligheder og potentialer samt anbefalinger til turismefremme i forbindelse med ny
erhvervsfremmelov

Turismekortlægning oversigt alle kommuner - nov 2019.



Punkt 7: Orientering om indsatsen for forsikrede ledige

21/3769

Resumé

Forvaltningen orienterer om beskæftigelsesindsatsen for forsikrede ledige.

 

Sagen forelægges Erhvervsudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Forvaltningen arbejder løbende på at udvikle og forbedre beskæftigelsesindsatsen. I denne sag orienteres om den seneste
udvikling i tilrettelæggelsen af indsatsen for forsikrede ledige. Indsatsen bærer præg af en styrket digitalisering, idet der
med indførelsen af Det digitale jobcenter åbnes nye muligheder for digital job- og karriererådgivning. Via både en online
platform og en mobil-app bliver der adgang til mere end 60 forskellige videoer, der kan vejlede og rådgive borgerne i
deres jobsøgning 24 timer i døgnet - 365 dage om året. Videoerne indeholder information og gode råd om bl.a. CV og
ansøgning, virksomhedskontakt og netværk. Borgerne kan også finde CV- og ansøgningsskabeloner, guidelines og meget
mere.

 

Et andet tiltag er implementering af en ny teknologi, der med kunstig intelligens kan bidrage til at forudsige borgerens
risiko for langtidsledighed ud fra en lang række af parametre, så som uddannelse, branche, forsørgelseshistorik,
jobsøgningsaktivitet og mange flere. Teknologien er udviklet af Schultz, og anvendes i daglig praksis som et redskab, der
kan understøtte merarbejdernes faglige skøn i forhold til at tilrettelægge den rette indsats.

 

Coronapandemien påvirker fortsat både rekruttering og tilbudsmulighederne for ledige, men der er også øgede muligheder
for opkvalificering inden for visse områder.

 

På mødet vil afdelingsleder Søren Karup Andreasen orientere om såvel digitaliseringstiltagene, som om den generelle
indsats for forsikrede ledige.

Indstilling

Direktionen indstiller, at sagen forelægges til orientering.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 10-03-2021

ERHVERVSUDVALGET tiltræder Direktionens forslag.

 

Anika Rée deltog ikke i sagens behandling.

Bilag

Oplæg til EVU - A-dagpengeindsatsen



Punkt 8: Overførsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 på
Erhvervsudvalget - Drift

21/2370

Resumé

I budgettet under delegering af dele af bevillingsretten er det beskrevet, at institutioner mv. har ret til at overføre
mer-/mindreforbrug mellem årene.

 

Ansøgning om overførsel forelægges Erhvervsudvalget, Økonomiudvalget samt Kommunalbestyrelsen til godkendelse.

Sagsfremstilling

Målsætningen om at overholde de årlige økonomiaftaler mellem regeringen og KL giver som udgangspunkt ikke plads til
afholdelse af ekstra serviceudgifter ud over den servicebuffer, som er indarbejdet i budgettet for 2021.

 

Forvaltningen har derfor vurderet områdernes indstillinger til overførsler af uforbrugte midler fra 2020 og vurderet i
hvilket omfang, driftsmidler kan indstilles til overførsel. Det kan være en styringsmæssig udfordring, hvis de overførte
driftsmidler udgør et anseeligt beløb.

 

Da de opsparede beløb er at betragte som en engangssum skal opmærksomheden henledes på, at udgifterne ikke kan
bruges til at finansiere varig drift men alene finansiere udgifter begrænset til beløbets størrelse.

 

Regnskabsåret for 2020 er afsluttet, og der forelægges forslag til overførsel af de opgjorte mer-/mindreforbrug fra 2020 til
2021.

 

Udvalgets overførsel af mer-/mindreforbrug fra 2020 til 2021 på anlægsområdet vil blive behandlet i en samlet sag på
Økonomivalget og i Kommunalbestyrelsen. Samlesagen er blandt andet begrundet i at alle sager om fremrykkede anlæg i
forvejen er samlet under Økonomiudvalget.

 

Nedenstående tabel viser det opgjorte mer-/mindreforbrug på det enkelte politikområde under Erhvervsudvalget.

 

 

Politikområde Beskæftigelse:

De opgjorte overførsler vedr. politikområde Beskæftigelse er i alt 0 kr. idet der ikke er overførselsadgang på
politikområdet.

 

Politikområde Erhvervsudvikling:



De opgjorte overførsler vedr. politikområde Erhvervsudvikling er i alt 0,125 mio.kr. Overførslen vedr. mindreforbrug på
aftale om konsulentydelse, hvor restbetalingen falder til betaling i 2021.

Indstilling

Direktionen foreslå indstillet, at der vedr. politikområdet Erhvervsudvikling ydes en positiv tillægsbevilling til driften på
125.000 kr., finansieret af kassebeholdningen.

Vedtagelse i Erhvervsudvalget den 10-03-2021

 

ERHVERVSUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt.

 

Anika Rée deltog ikke i sagens behandling.
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