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Punkt 1: Meddelelser



Meddelelser 

RESUMÉ 
Martin Tinning orienterede om status for til- og afgang på lærerområdet.  
  
Martin Tinning meddelte, at der holdes indvielse på Bistrupskolen 28.08.2014 kl. 16-18. 
  
Martin Tinning meddelte, at der lørdag den 04.10.2014 holdes introduktionsseminar for de nye 
skolebestyrelser med orientering om bestyrelsesarbejdet og de enkelte skolers praksis.  
  
Martin Tinning meddelte, at skoleleder Yasar Cakmak er ansat som ledelseskonsulent i Rudersdal Kommune.  
  
Randi Mondorf meddelte, at der indkaldes til temamøde om 0-18års politikken den 29.09.2014 kl. 17-20 den 
29. september.  
  
Henning Bach Christensen orienterede om status på PCB-renoveringen på Skovlyskolen. 
  
Martin Tinning meddelte, at undervisningsministeren besøger Skovlyskolen 29.08.2014. 

 



Punkt 2: Langsigtede mål for Børne- og Skoleudvalget
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Langsigtede mål for Børne- og Skoleudvalget 

RESUMÉ 
Efter de forudgående drøftelser i Børne- og Skoleudvalget fremlægges der forslag til langsigtede mål for 
Rudersdal Kommune på udvalgets område, som foreslås behandlet på Kommunalbestyrelsens seminar den 
20.08.2014. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget og fremsendes efter udvalgets drøftelse til videre behandling på 
Kommunalbestyrelsens seminar den 20.08.2014. 

Sagsfremstilling 
På baggrund af Kommunalbestyrelsens seminar den 28.02.-01.03.2014 vedtog Økonomiudvalget på mødet den 
19.3.2014 en proces for Kommunalbestyrelsens arbejde med langsigtede mål for Rudersdal Kommune. 
  
Formålet med langsigtede mål er at styrke den politiske ledelse af Rudersdal Kommune ved at fokusere på relativt 
få langsigtede politiske mål for kommunens kerneydelser og derved give de relevante fagudvalg mulighed for at 
følge arbejdet med de enkelte mål gennem en systematisk og løbende vurdering af effekten af indsatsen. 
  
Fagudvalgene har på deres møder i maj og juni påbegyndt arbejdet med at formulere langsigtede mål, hvor det er 
muligt at vurdere effekt af indsatsen for udvalgenes kerneopgaver. 
  
Børne- og Skoleudvalget har drøftet, at de bærende værdier i en kommende 0-18 års politik er Læring, Sundhed og 
Trivsel og foreslår på den baggrund følgende mål med udgangspunkt i disse: 
  

1. Læring: ”Alle børn og unge skal lære mere og udfordres til at udvikle deres læringspotentiale bedst muligt” 

2. Trivsel: ”Alle børn og unge skal trives bedre og være aktive deltagere i fællesskaber” 

3. Sundhed: ”Alle børn og unge skal have en sundere og fysisk aktiv hverdag” 

På skoleområdet er Rudersdal Kommune omfattet af de nationale mål: 

1. Mindst 80 procent af eleverne skal være gode til at læse og regne i de nationale test. 

2. Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige år for år.  

3. Andelen af elever med dårlige resultater i de nationale test for læsning og matematik skal reduceres år for år. 

4. Elevernes trivsel skal øges. 

  
På Børneområdet arbejdes med at udvikle kvantificerbare mål, se særskilt sag vedr. Læreplanstemaer. 
  
Fokus i år er at vedtage de langsigtede mål. Hvert fagudvalg kan herefter vedtage en handleplan for hvert af de 
langsigtede mål med angivelse af konkrete delmål med en aftalt opfølgning.  
  
Fagudvalgene skal efter drøftelsen på mødet fremsende deres forslag til langsigtede mål til Kommunalbestyrelsen, 
som behandler forslagene på seminaret den 20.08.2014, hvorefter de vil indgå i den sidste del af budgetprocessen 
med henblik på endelig vedtagelse den 08.10.2014 ved 2. behandlingen af budgettet for 2015-2018. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår indstillet, at Børne- og Skoleudvalget drøfter indhold og formuleringer af de langsigtede 



mål, og at udvalgets forslag til mål videresendes til behandling på Kommunalbestyrelsens seminar den 
20.08.2014. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 13-08-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt med følgende tilføjelser, 

1. Læring: ”Alle børn og unge skal lære mere og udfordres til at udvikle deres læringspotentiale bedst muligt” 

2. Trivsel: ”Alle børn og unge skal trives bedre, (med tilføjelsen) ”færre børn skal mistrives”, og ”alle skal” være 
aktive deltagere i fællesskaber” 

3. Sundhed: ”Alle børn og unge skal have en sundere og fysisk aktiv hverdag (med tilføjelsen) ”samt tilbringe 
mere tid i naturen”. 

På skoleområdet er Rudersdal Kommune omfattet af de nationale mål: 

1. Mindst 80 procent af eleverne skal være gode til at læse og regne i de nationale test. 

2. Andelen af de allerdygtigste elever (med tilføjelsen) ”i alle de nationale test og de obligatoriske 
afgangsprøvefag” skal stige år for år  

3. Andelen af elever med dårlige resultater i (med tilføjelsen) ”alle de nationale test og de obligatoriske 
afgangsprøvefag” (med yderligere tilføjelse) ”skal reduceres år for år” 

4. Elevernes trivsel skal øges. 
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Forbedring af skolers udearealer. Projekt 251005. Anlægsbevilling og 
anlægsregnskab 

RESUMÉ 
Ansøgning om anlægsbevilling og aflæggelse af regnskab for forbedringer af udearealer på Toftevangskolen, 
Sjælsøskolen, Trørødskolen, Vedbæk Skole og Bistrupskolen. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget, Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen. 

Sagsfremstilling 
I forbindelse med vedtagelsen af budget 2010 og efterfølgende år er der afsat 5 mio. kr. til renovering af udearealer 
og belægninger på 4 skoler og Kommunalbestyrelsen har 27.01.2010 og 26.05.2010 givet en anlægsbevilling på i 
alt 4,5 mio. kr. til belægninger og legeplads i skolegården på Toftevangskolen, til belægninger og legeplads på 
Sjælsøskolen, til renovering af p-plads på Trørødskolen, til renovering af forplads på Vedbæk Skole samt reserveret 
et rådighedsbeløb på 0,5 mio. kr. til nye legeredskaber i skolegården på Bistrupskolen. 
  
Anlægsregnskab for anlægsbevilling på 4,5 mio. kr. 
  

  
I henhold til Kommunalbestyrelsens beslutning 26.05.2010 søges samtidig om rådighedsbeløb og anlægsbevilling 
på 500.000 kr. til legeredskaber på Bistrupskolen finansieret af restbeløbet. Anlægsregnskab herfor vil blive aflagt 
efter gældende regler. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår indstillet, 
  
1) at anlægsregnskabet godkendes, og 
  
2) at der ydes en anlægsbevilling med tilsvarende rådighedsbeløb på 500.000 kr. finansieret af restbeløb på 
projekt 251005. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 13-08-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltrådt. 

Toftevangskolen 2.656.631 

Sjælsøskolen 678.348 

Trørødskolen 1.030,656 

Vedbæk Skole 126.895 

Mindreforbrug 7.470 



Punkt 4: Redegørelse 2013 vedrørende klagesager for Forebyggelse og
Rådgivning
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Bilag

Redegørelse vedr. klager over afgørelser



Redegørelse 2013 vedrørende klagesager for Forebyggelse og Rådgivning 

RESUMÉ 
Forebyggelse og Rådgivnings opgave er bl.a. at yde social, psykologisk og pædagogisk rådgivning og 
bistand til børn, unge og deres familier. Der træffes afgørelser i henhold til serviceloven. 
  
Direktionen oplyste under meddelelsespunktet på Børne- og Skoleudvalgets møde den 07.05.2014, at der vil 
blive fremlagt en sag vedrørende klagesager for Forebyggelse og Rådgivning. Sagen følger samme skematik, 
som Redegørelse 2013 vedrørende klagesager på Psykiatri- og Handicapområdet, som blev forelagt Social- 
og Sundhedsudvalget 12.03.2014. Redegørelsen vil herefter blive fremlagt årligt.  
  
Forvaltningen har udarbejdet en redegørelse over antal afgjorte sager i 2013 samt om antal sager, hvor 
borgeren har klaget over afgørelsen. 
  
Det fremgår af redegørelsen, at Forebyggelse og Rådgivning i 2013 har truffet afgørelser i 1105 sager og 
modtaget 57 klager. Ankestyrelsen har givet Forebyggelse og Rådgivning medhold i 43 sager, hjemvist 11 
sager og ændret 7 sager (I 4 af sagerne er der både givet medhold og en del af sagen hjemvist, derfor tæller 
de dobbelt). 
  
Redegørelsen forelægges for Børn og Skole udvalget til orientering. 
  

Sagsfremstilling 
Redegørelsen indeholder oplysninger om antal afgørelser, antal klager og resultatet af de trufne afgørelser i 
ankeinstansen suppleret med forvaltningens kommentarer vedrørende afgørelserne. 
  
Derudover indeholder redegørelsen en beskrivelse af forvaltningens håndtering af klagesager samt forvaltningens 
anvendelse af Ankestyrelsens principafgørelser og praksisundersøgelser. 
  
Når en borger klager over en afgørelse, skal forvaltningen altid remonstrere afgørelsen. Det betyder, at der foregår 
en ny sagsbehandling på baggrund af klagen. Hvis borgeren får medhold ved den fornyede vurdering af sagen, 
sendes klagen ikke videre til klageinstansen. 
  
Borgeren har en klagefrist på 4 uger fra modtagelse af afgørelsen. 
  
Klageinstansen kan træffe følgende afgørelser: 
  

1. Klageinstansen stadfæster kommunens afgørelse 
 
Det betyder, at kommunens afgørelse opretholdes 

2. Klageinstansen ændrer kommunens afgørelse 
 
Ændringen kan betyde, at klageinstansen giver borgeren helt eller delvist medhold i klagen, og at kommunen 
skal bevilge det, som klageinstansen beslutter 

3. Sagen hjemvises 
 
Hjemvisning betyder, at kommunens afgørelse ophæves, og at forvaltningen skal indhente yderligere 
oplysninger, inden der træffes afgørelse på ny. En ny behandling kan munde ud i, at forvaltningen fastholder 



tidligere afgørelse eller, at afgørelsen ændres helt eller delvist. Hvis afgørelsen fastholdes helt eller delvist kan 
borgeren på ny klage over afgørelsen 

4. Sagen afvises 

Det kan fx være i tilfælde, hvor borgeren ikke har overholdt klagefristen på 4 uger eller, hvor klageinstansen ikke har 
kompetence til at behandle sagen. 
  
Resultatet af de afgjorde klagesager 
Det fremgår af redegørelsen, at Forebyggelse og Rådgivning i 2013 har truffet afgørelser i 1105 sager og modtaget 
57 klager som er oversendt til Det Sociale Nævn/Ankestyrelsen. Ankestyrelsen har givet Forebyggelse og 
Rådgivning medhold i 43 sager, hjemvist 11 sager og ændret 7 sager (i 4 af sagerne er der både givet medhold og 
en del af sagen hjemvist – derfor tæller de dobbelt). 
  
Behandlingen af klagesager er i juli 2013 overgået fra De Sociale Nævn til Ankestyrelsen. Der har været et stort 
efterslæb fra De Sociale Nævn, som i en periode havde en sagsbehandlingstid på op til 2 år. En række klagesager 
indgivet i 2011 og 2012 er fortsat ikke afgjort.  
  
Procedure vedrørende håndtering af klagesager 
For at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen forelægges alle klagesager for forvaltningens ledelse, og afgørelserne 
drøftes mellem sagsbehandlerne for at opnå læring i forhold til, hvad klageinstansen lægger vægt på. Derudover 
deltager sagsbehandlerne løbende på kurser i relevant lovgivning med henblik på at sikre et kvalificeret 
beslutningsgrundlag. 
Endvidere følger forvaltningen kontinuerligt med i Ankestyrelsens orienteringer om principafgørelser samt 
Ankestyrelsens praksisundersøgelser for at sikre, at forvaltningens praksis er i overensstemmelse med lovgivningen 
og Ankestyrelsens vurderinger. 
  
Chef for Forebyggelse og Rådgivning Charlotte Kruse Lange vil gennemgå sagen på mødet. 
  

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at Børn og Skoleudvalget tager redegørelsen vedrørende klagesager 2013 til efterretning. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 13-08-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen til efterretning. 
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Kvartalsvis budgetopfølgning ultimo juni 2014 

RESUMÉ 
Skole og Familie fremlægger budgetopfølgning ultimo juni 2014 til orientering for Børne- og Skoleudvalget 

Sagsfremstilling 
Skole og Familie har udarbejdet den kvartalsvise budgetopfølgning pr. ultimo juni 2014 og fremlægger for Børne- og 
Skoleudvalget den del, der vedrører afdelingen Forebyggelse og Rådgivning til orientering. 
  
Budgetopfølgningen består først og fremmest af en oversigt på funktionsniveau, som viser det korrigerede budget, 
det aktuelle forbrug og det forventede forbrug. På denne oversigt er der desuden forklaringer på eventuelle 
budgetafvigelser, se bilag. 
  
Budgetopfølgningen viser, at Skole og Families afdeling, Forebyggelse og Rådgivning, på nuværende tidspunkt har 
forventning om et netto merforbrug på 1.046.000 kr. i 2014. På det specialiserede børneområde forventes på 
nuværende tidspunkt et merforbrug på 9.690.000 kr. i 2014.  
  
Merforbruget forventes pr. juni ca. 1.1 mio. kr. højere end ved budgetopfølgningen pr marts. Dette skyldes et 
merforbrug på tomme pladser på Egebæks døgnafdelinger. Der er fortsat merforbrug i forhold til 
budgetforudsætninger på anbringelser samt forebyggende foranstaltninger, men der forventes dog et lavere 
merforbrug pr. juni end ved budgetopfølgningen pr marts, hvilket tilskrives de tiltag, der er iværksat i henhold til 
temaanalysen. 
  
Merforbruget kan primært henføres til: 
  
- En forventning om et merforbrug til anbringelser for børn og unge, grundet prisstigninger samt en ikke opnået 
reduktion i forhold til budgetforudsætningen 
  
- En forventning om et merforbrug på forebyggende foranstaltninger 
  
- En forventning om færre udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og merudgiftsydelse ved forsørgelse af børn med nedsat 
funktionsevne end budgetforudsætningen 
  
- En forventning om et merforbrug på tomme pladser på Egebæks døgnafdelinger, grundet den lave belægning 
  
På de øvrige områder, dækkende Specialundervisning og Tandplejen, forventes et mindre forbrug på 8.644.000 kr. i 
2014, hvilket primært kan henføres til: 
  
- Et fald i køb af pladser i regionale specialundervisningstilbud  
  
- Et fald i køb af pladser på kommunale specialskoler og SFO som følge af kommunens inklusionsstrategi 
  
Der er fortsat stor opmærksomhed på anvendelsen af forebyggende foranstaltninger, således at antallet af 
anbringelsessager på sigt kan nedbringes. Der henvises i øvrigt til særskilt sag om temaanalyse på det 
specialiserede børneområde. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at budgetopfølgningen ultimo juni 2014 tages til efterretning. 



Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 13-08-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen til efterretning. 
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Opfølgning på Temaanalysen for det specialiserede børneområde 

RESUMÉ 
På Børne- og Skoleudvalgets møde 05.05.2014 blev Temaanalyse for det specialiserede børneområde 
fremlagt. Udvalget besluttede, at sagen genoptages i forbindelse med budgetsagen. 
  
Temaanalysen samt efterfølgende budgetopfølgninger viser et forventet merforbrug på 8 mio. kr. årligt på det 
specialiserede børneområde. Merforbruget relaterer sig til primært til anbringelsesområdet og forebyggende 
foranstaltninger. 
  
Hermed fremlægges forslag til, hvordan der sikres en tilpasning på forbrugssiden så budgettet på området 
overholdes. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til principgodkendelse og til udsendelse i høring.  

Sagsfremstilling 
På baggrund af temaanalysen forelægger administrationen forslag til, hvordan der kan sikres en tilpasning af 
forbruget på anbringelsesområdet samt de forebyggende foranstaltninger på 8 mio. kr. årligt. 
  
Temaanalysen viste, at der på det specialiserede børneområde er et merforbrug på omkring 8 mio. kr. årligt, der 
relaterer sig til anbringelsesområdet og forebyggende foranstaltninger. 
  
Anbringelsesområdet 
Forebyggelse og Rådgivning har i april indført et nyt tværfagligt visitationsudvalg med afdelingschefen som formand. 
Det nye visitationsudvalg har gennemgået samtlige anbringelsessager for at optimere de konkrete foranstaltninger 
med et øget fokus på barnets situation og udvikling. Gennemgangen nødvendiggør genforhandling af en række 
kontrakter. Ligeledes har der i gennemgangen været fokus på de følgeudgifter, der ligger i forbindelse med 
anbringelsen. Følgeudgifterne indeholder blandt andet udgifter til befordring, der ligeledes skal genforhandles. 
På baggrund af denne gennemgang vurderes det, at udgiftsniveauet vil kunne reduceres med 2 mio. kr. årligt. 
Dette vil svare til en gennemsnitlig årlig reduktion på 24.096 kr. pr. helsårsanbringelse, der i 2013 lå på 84. Denne 
reduktion svarer til en gennemsnitlig prisreduktion på 2,5 %. Det vil dog variere fra sag til sag, da sagerne vurderes 
individuelt i forhold til barnets behov og udvikling. 
Det samlede budget til anbringelser er i 2014 på 59,7 mio. kr.  
  
Forebyggende foranstaltninger 
Børne og Skoleudvalget besluttede 12.04.2014 at etablere et Familiehus i Rudersdal Kommune. Familiehuset har til 
formål at samle interne udbydere af en række forebyggende indsatser for at styrke den koordinerede indsats om 
disse sager og medvirke til at hjælpe og vejlede, således at barnet/den unge lettere og hurtigere kommer på ”rette 
kurs”.  
Ved at samle opgaverne i Familiehuset skabes et bedre fundament for at sikre et koordineret indsatsforløb, 
understøtte kommunens inklusionsstrategi samt sikre en mere strategisk ressourceallokering med udgangspunkt i et 
samlet fagligt fundament, der trækker på de mest evidente metoder og teorier. Med dette er der en klar forventning 
om at kunne tilbyde kommunens børn og unge med særlige behov og deres familier et bedre kvalitetsmæssigt 
forbyggende tilbud, der giver resultater. Der er en formodning om, at det kan gøres med kortere og mere intensive 
forløb samt øget anvendelse af gruppeindsatser, der vil kunne sikre en effektivitet i disse indsatser. 
Samtlige sager med visiterede forebyggende foranstaltninger vil på samme måde som anbringelsessagerne blive 
gennemgået med sigte på en vurdering af, om indsatsen bør justeres i forhold til barnets situation og udvikling.  
Samlet set forventes udgifterne på det forbyggende område at kunne reduceres med 1 mio. kr. 
Det samlede budget til forebyggende foranstaltninger er i 2014 på knap 24 mio. kr. 
Egebækskolen 



Egebækskolen er en skole for børn med særlige behov. Skolen tilbyder et sammenhængende undervisnings- og 
behandlingsforløb for børn og unge, hvis primære vanskeligheder er af social og emotionel art. Egebækskolen har 
både en døgnafdelingen for anbragte børn og et specialskoletilbud. 
Indtil juni 2013 bestod døgnkapaciteten af Lærkehuset og Birkehuset (beliggende fysisk på Egebækskolen) med en 
normering på 16 døgnpladser. I forbindelse med afviklingen af Strandridergården blev Egebækskolens 
døgnkapacitet fra juni 2013 opnormeret med 7 døgnpladser, og den tidligere Villaen (nu Bøgehuset), blev en del af 
Egebækskolen, der derfor fra juni 2013 har fået en normering på 23 døgnpladser. 
Egebækskolens skoledel er normeret til 60 pladser og tilhørende SFO til 30 pladser. 
  
Det er gennem de seneste måneder konstateret, at der er en vigende belægning på Egebækskolen, både på skole, 
SFO og døgnanbringelsesdelen. Denne tendens følger både landstendensen og vore nabokommuner og vurderes 
ikke at ændre sig. 
Justering på kort sigt 
Aktuelt er der indskrevet 39 elever på skoledelen og 23 børn på SFO. På døgndelen er aktuelt indskrevet 13 børn 
fordelt med 7 børn på Bøgehuset samt 6 børn på Lærkehuset og Birkehuset. 2 af de 13 børn på døgndelen er 
anbragt af andre kommuner, der dermed betaler for disse pladser. 
I den økonomiske model for tildeling til Egebækskolen betales fuld takst for indskrevne børn samt 30 % af taksten for 
tomme pladser.  
I lyset af den vigende belægning på Egebækskolen vurderes der at være behov for en nednormering. Det foreslås, 
at der foretages en nednormering pr 1.10.2014 i overensstemmelse med det aktuelle behov for pladser på 
Egebækskolen. 
Det foreslås, at skolen nednormeres fra 60 pladser til 45, SFO nednormeres fra 30 til 25 pladser. Endvidere foreslås 
det, at døgndelen samlet nedjusteres fra 23 til i alt 15 pladser. 
Der er foretaget en vurdering af de børn, der aktuelt er anbragt på Egebækskolen. På Bøgehuset er fuld belægning 
med 7 børn. Disse er primært flyttet hertil i forbindelse med den seneste strukturændring ved nedlukning af 
Strandridergården og Skolehjemmet Skovly pr. juni 2013, hvorfor det foreslås, at huset fortsætter. På de to huse 
Lærkehuset og Birkehuset beliggende på Egebækskolen er aktuelt indskrevet 6 børn.  
Den foreslåede nednormering af Egebækskolen pr. 1.10.2014 vil give en besparelse ved færre udgifter til tomme 
pladser på estimeret 1 mio. kr. resten af 2014.  
For at tilpasse til nyt behov samt justeret budgettildeling vil det være nødvendigt at foretage en nødvendig 
personaletilpasning. Udgifter i forbindelse med personaletilpasningen forventes at kunne afholdes af 
Egebækskolens positive overførsler fra 2013.  
Skole og Familie anbefaler, at beslutning om nednormering af Egebækskolen pr. 1.10.2014 sendes i høring hos 
Egebækskolens bestyrelse samt MED organisation med frist for høringssvar den 25.8.2014. Skolen er orienteret 
om den korte høringsfrist. 
Egebækskolen på længere sigt 
I lyset af den generelle udvikling på anbringelsesområdet, hvor kommuner i højere grad end tidligere anbringer på 
socialpædagogiske opholdssteder samt i plejefamilier som følge af intentionerne i Barnets Reform, opleves en 
vigende efterspørgsel efter pladser på Egebækskolen. 
Ved en vurdering af Rudersdal Kommunes eget anbringelsesbehov er det ikke umiddelbart muligt at fylde pladserne 
på Egebækskolen. I lyset heraf foreslås det, at der nedsættes en arbejdsgruppe med deltagere fra Egebækskolen, 
Skole og Familie (formand) samt Økonomi med følgende kommissorium: 
”Arbejdsgruppen skal med baggrund i nuværende og fremtidige behov for pladser på Egebækskolen (skole, SFO 
og døgntilbud) vurdere, hvorledes der sikres faglig og økonomisk fortsat drift af Egebækskolen samt give forslag til, 
hvilke tilbud Egebækskolen skal tilbyde for at imødekomme det fremtidige forventede behov.  
Arbejdsgruppen skal foretage en budgetanalyse af Egebækskolen med det formål at sikre, at fremtidige takster er 
konkurrencedygtige og arbejdsgruppen fremlægger forslag til en takststruktur for de fremlagte tilbud. 
Arbejdsgruppen skal fremkomme med forslag, der sikrer en reduktion af anbringelsesudgifterne med 5 mio. kr. årligt 
fra 2015. 
Alle forslag forelægges Børne- og Skoleudvalget på mødet i oktober.” 
Sammenfatning 
Som opfølgning på temaanalysen foreslås det at nedbringe det samlede udgiftsniveau på det specialiserede 
socialområde med i alt 8 mio. kr. årligt således: 



*) Forbrugsreduktionen i 2014 kan realiseres ved en nednormering af pladser på Egebækskolen pr. 1.10.2014. 
Det forventede underskud på det specialiserede børneområde på 9,7 mio. kr., jf. budgetopfølgningssag for 
politikområde Børn og unge med særlige behov på denne dagsorden, kan i 2014 dækkes af det forventede 
overskud på specialundervisningen og Tandplejen på 8,6 mio. kr. samt ved en tilpasning af Egebækskolen. Dog 
bemærkes det, at dette overskud i 2015 tilføres skolerne i henhold til den nævnte ressourcemodel. Derfor skal der 
udarbejdes tilpasningsforslag for det specialiserede børneområde for 2015 og frem for at dække det forventede 
underskud. 
Børne- og Skoleudvalget vil fortsat få forelagt de kvartalsmæssige budgetopfølgninger på politikområdet Børn og 
unge med særlige behov for at kunne følge budgetudviklingen. På det specialiserede børneområde kan enkeltsager 
få stor indflydelse på det samlede økonomiske resultat.  
Chef for Forebyggelse og Rådgivning Charlotte Kruse Lange vil gennemgå sagen på mødet. 

INDSTILLING 
  
Direktionen foreslår, 
1) at udgiftsreduktion på anbringelsesområdet med 2 mio. kr. årligt og forebyggende foranstaltninger med 1 
mio. kr. årligt, begge med virkning fra 2015, godkendes, 
  
2) at tilpasning af Egebækskolen fra 60 pladser til 45 på skolen, fra 30 pladser til 25 på SFO’en samt fra 23 til 
15 døgnpladser fordelt på 7 pladser i Bøgehuset samt 8 pladser i et hus på Egebækskolen pr.1.10.2014, 
principgodkendes, 
  
3) at tilpasningen af Egebækskolen sendes i høring i Egebækskolens skolebestyrelse og MED-udvalget med 
henblik på genoptagelse i Børne- og Skoleudvalget i september, og 
  
4) at der nedsættes en arbejdsgruppe med ovennævnte kommissorium.  

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 13-08-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 

Forslag til forbrugsreduktion 1.000 kr. 2014 2015 

Anbringelsesområdet   2.000 

Forebyggende foranstaltninger   1.000 

Egebækskolen 1.000 *) 5.000 

I alt 1.000 8.000 



Punkt 7: Omorganisering af dagplejen - genoptagelse efter høring
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Høringssvar fra Ny Holte om dagplejen

Referat fra møde 19.6.2014 med forældrebestyrelsen Ny Holte

Høringssvar Honningkrukken

Høringssvar - BUPL

Høringssvar - FOA

Omorganisering af dagplejen

Omorganisering i Dagplejen

Høringsvar fra dagplejens bestyrelsesformand



Omorganisering af dagplejen - genoptagelse efter høring 

RESUMÉ 
Børne- og Skoleudvalget besluttede 04.06.2014 at sende forslag om omorganisering af dagplejen i høring hos 
de berørte parter. Forslaget indebærer, at legestue- og vikarhus i Nærum nedlægges og i stedet tilknyttes to 
børnehuse i Ny Holte og i Nærum. Forslaget indebærer en besparelse på 400.000 kr. årligt fra 2015. 
  
Forslaget indgår som Børneområdets forslag til effektiviseringer i 2015 indenfor projekt ”Udvikling og 
fornyelse”. 
  
Forslaget har nu været i høring og forelægges herefter Børne- og Skoleudvalget til godkendelse. 

Sagsfremstilling 
Børne- og Skoleudvalget besluttede 04.06.2014 at sende forslag om omlægning af dagplejen i høring hos de 
berørte forældre- og institutionsbestyrelser og hos de faglige organisationer. 
  
Det samlede forslag indeholder en række ændringer i organiseringen af vikarhuse og legestuer samt dagplejens 
administration: 
· I Holte etableres en vikarordning og legestuegruppe, hvor de tre dagplejere fra Holteområdet tilknyttes 
Dronninggård Børnehus i Område Ny Holte 
· I Nærum etableres et nyt vikarhus/ legestue i lokaler i den selvejende institution Børnehuset Honningkrukken 
· Ved omorganisering af vikarordningen i Holte og Nærum kan der reduceres 10 timer i dagplejens tilsyn m.m. 
· Effektivisering af arbejdsgange for TR og i administration betyder en 20 timers ugentlig reduktion i 
administrationen 
· En årlig effektivisering af dagplejen på 400.000 kr. 
· Et tættere samarbejde mellem dagpleje og daginstitution 
· Vikarhuset i Birkerødområdet fortsætter i første omgang uændret 
  
Såfremt forslaget godkendes, igangsættes et forløb med uddybning og præcisering af det konkrete samarbejde 
mellem forældrebestyrelser, ledelser og ansatte. 
  
Der er indkommet høringssvar fra Dagplejens forældrebestyrelsesformand, institutionsbestyrelsen for den 
selvejende institution Honningkrukken, BUPL Nordsjælland, Ny Holtes forældrebestyrelse samt FOA Nordsjælland. 
Derudover har sagen været behandlet flere gange i Børneområdets MED-system.  
  
Før Børne- og Skoleudvalgets behandling af sagen har Børneområdet holdt orienteringsmøde med 
forældrebestyrelsen i dagplejen samt institutionsbestyrelsen for Honningkrukken. 
  
På baggrund af de indkomne høringssvar har Børneområdet holdt møde med repræsentanter for Ny Holtes 
forældrebestyrelse. Referat fra mødet er vedlagt. Der har været afholdt forhandling med såvel BUPL som FOA 
Nordsjælland. FOA Nordsjælland har efterfølgende begæret endnu en forhandling om omlægningen. Forhandling var 
planlagt til 01.07., men FOA har ønsket forhandlingen udskudt til august måned. 
  
Honningkrukkens bestyrelse er som udgangspunkt positivt indstillet overfor at indgå samarbejde med dagplejen. 
Honningkrukkens bestyrelse har en del konkrete spørgsmål til udmøntningen af omlægningen.  
  
Forældrebestyrelsen for Ny Holte har tilkendegivet, at man ønsker mere tid til gennemførelsen af forslaget, da man 
finder, at der skal sikres en stabilitet i den omlægning, der aktuelt finder sted i vuggestueafdelingen i Dronninggård 
Børnehus. Samtidig ønsker man sikkerhed for, at omlægningen ikke forringer kvaliteten i vuggestueafdelingen. 
  



BUPL Nordsjællands høringssvar fokuserer på, at der skal skabes en proces med dialog og inddragelse samt, at 
der sikres de fornødne ressourcer og klare ledelsesreferencer. 
  
I FOA Nordsjællands høringssvar gives der udtryk for bekymring for dagplejens særegne kendetegn. FOA finder 
endvidere ikke, at forslaget er foreneligt med overenskomsten, da de læser af forslaget, at dagplejerne ikke længere 
ansættes til eget hjem men til Dronninggård Børnehus.  
Børneområdet oplyser, at det sidste ikke er tilfældet, idet dagplejerne fortsat ansættes til eget hjem. De tre 
dagplejere får dog reference til Ny Holtes ledelse. 
  
I høringsvaret fra dagplejens bestyrelsesformand fokuseres bl.a. på at sikre dagplejens synlighed som et særegent 
tilbud samt sikre et omfattende samarbejde mellem forældrebestyrelserne i den fremadrettede konstruktion. Der 
udtrykkes endvidere bekymring for besparelsen på administration og dagplejepædagogtimer. 
  
Såfremt Børne- og Skoleudvalget beslutter at gennemføre omlægningen, vil Børneområdet indgå i et tæt 
samarbejde med alle parter om at fastlægge den konkrete udmøntning m.m. 
  
Børnehuset Honningkrukken er i den særlige situation, at der i institutionen stadig arbejdes med processen omkring 
sammenlægningen af Honningkrukken (Bukke Bruse og Solsikken) samt en fysisk udvidelse med Egehegnet nr. 12. 
Her skal omlægningen af dagplejen også kunne indgå. Børneområdet vil derfor have særlig fokus på at understøtte 
processen i Honningkrukken. 
  
Som det fremgår af referatet fra mødet med repræsentanter for forældrebestyrelsen i Ny Holte, vil områdelederen 
udarbejde procesplan for implementeringen af omlægningen, der inkluderer både bestyrelser og medarbejdere. En 
tilsvarende procesplan vil blive iværksat for løsningen i Honningkrukken. 
  
Det er et gennemgående tema i høringssvarene, at der er en del usikkerhed omkring den konkrete implementering 
af omlægningen, og at aktørerne ønsker klarere linjer for samarbejdet mellem bestyrelser og personale i både 
Dronninggård og Honningkrukken. 
Børneområdet oplyser, at en del af disse af konkrete aftaler m.m. først kan indgås, når der er truffet en politisk 
beslutning om rammerne for samarbejdet. Så snart en politisk beslutning foreligger, vil der blive udarbejdet 
samarbejdsaftaler mellem bestyrelserne og forvaltningen. Endvidere vil de konkrete ledelsesmæssige referencer 
blive præciseret og det konkrete pædagogiske samarbejde vil blive udfoldet. 
  
På baggrund af forslaget og de indkomne høringssvar foreslår Børneområdet, at rammerne for omlægningen af 
dagplejen godkendes som beskrevet.  
  
Børneområdet foreslår samtidig, at det præciseres, at konkretisering af forslaget sker i perioden august til 
december, hvorefter ikrafttræden af omlægningen bliver 1.1.2015 for at sikre god tid til implementeringsprocessen. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår,  
  
1) at omlægning af dagplejen sker som beskrevet med igangsættelse af proces fra august måned 2014 med 
virkning fra 1.1.2015, og 
  
2) at den konkrete besparelse på 400.000 kr. årligt fra 2015 indgår som Børneområdets 
effektiviseringsforslag til Udvikling og Fornyelse for 2015. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 13-08-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 



Punkt 8: Områdeledertimer til den selvejende områdeinstitution Ruderen -
genoptagelse efter høring
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Bilag

Høringssvar fra Ruderen vedrørende områdeledertimer



Områdeledertimer til den selvejende områdeinstitution Ruderen - genoptagelse 
efter høring 

RESUMÉ 
Børne- og Skoleudvalget besluttede 04.06.2014 at sende forslag om omlægning af princippet for tildeling af 
områdeledertimer i den selvejende områdeinstitution Ruderen i høring i institutionsbestyrelsen. Forslaget 
indgår som besparelsesforslag for budget 2015. 
  
Forslaget har nu været i høring hos Ruderens institutionsbestyrelse og sagen forelægges Børne- og 
Skoleudvalget til beslutning. 

Sagsfremstilling 
Forslaget om omlægning af områdelederfunktionen i Ruderen har været i høring i Ruderens institutionsbestyrelse. 
Bestyrelsens høringssvar er vedlagt. 
  
Forslaget til omlægningen indebærer bl.a. at: 
· Ruderen får tildelt 22 timer ugentligt som områdeledelsestimer med virkning fra 01.09.2014, idet tildelingen 
fremover fastlægges ud fra antal børnehuse og antal børn i områdeinstitutionen 
· der sættes større fokus på koordinatorfunktionen for det pædagogiske arbejde og for institutionsbestyrelsen. 
  
Af institutionsbestyrelsens høringsvar fremgår det, at bestyrelsen accepterer, at tildelingen af ledelsestimer til 
områdeinstitutionen fremover bliver 22 timer ugentligt, men at bestyrelsen lægger vægt på, at det fortsat er en 
områdelederfunktion og ikke en koordinatorfunktion, de vil have for området. 
  
Børneområdet oplyser, at institutionsbestyrelsen indenfor rammen selv kan afgøre, om de foretrækker en 
områdeleder eller en koordinator. Økonomisk tildeles områdeinstitutionen lønsum til områdeledertimer. 
  
Institutionsbestyrelsen oplyser, at den ikke finder, at reduktionen af ledelsestimer hænger sammen med spørgsmålet 
om deltagelse i områdeledergruppen. Bestyrelsen ønsker fortsat, at Ruderens lederfunktion deltager i 
områdeledergruppen, men gerne vil indgå i dialog herom. 
  
Børneområdet oplyser, at Børnechefen vil drøfte deltagelsen i områdeledergruppen med den kommende 
områdeleder. Det vil være afgørende for Børneområdet, at Ruderens leder fungerer som områdeleder og ikke som 
repræsentant for et antal ledere samt, at institutionsbestyrelsen fungerer som områdebestyrelse. 
  
Økonomiske konsekvenser 
Forslaget vil indebære en besparelse på 200.000 kr. fra 2015. Denne besparelse indgår i Børneområdets samlede 
besparelsesforslag på ca. 2,0 mio. kr. til tilpasningskravet i budget 2015. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at omlægningen af områdeledertimer til 22 timer ugentligt til den selvejende 
områdeinstitution Ruderen gennemføres med virkning fra 1.9.2014. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 13-08-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 



Punkt 9: Revision af Masterplan 2015 og 2016 - genoptagelse efter høring
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Revideret udmøntning af Masterplan 2015 og 2016

Høringssvar Arbejdsgruppe 1 (Birkehaven og Hestkøb)

Høringssvar Arbejdsgruppe 2 (Skovkanten og Ny Holte)

Høringssvar Arbejdsgruppe 3 (Bøllemosen)

Høringssvar Rudegårds Allé

Oplæg om Kulturhus Elmehuset

Kommentarer fra Myretuen

Kommentarer fra Vængebo



Revision af Masterplan 2015 og 2016 - genoptagelse efter høring 

RESUMÉ 
Børne- og Skoleudvalget besluttede 07.05.2014 at udsende materiale om udmøntningen af Masterplanen for 
2015 og 2016 til de tre nedsatte arbejdsgrupper. 
  
De tre arbejdsgrupper har indsendt deres høringssvar, og materialet er blevet revideret med inddragelse af de 
indsendte bemærkninger. 
  
Det reviderede forslag til konkret udmøntning af Masterplanen for 2015 og 2016 forelægges Børne- og 
Skoleudvalget til udsendelse i høring i de berørte bestyrelser og MED-udvalg, hvorefter sagen genoptages i 
Børne- og Skoleudvalget i september. 

Sagsfremstilling 
I henhold til procesplanen for revision af Masterplanen på daginstitutionsområdet har oplægget til revision af 
Masterplan nu været i høring i de tre arbejdsgrupper, der har afgivet deres bemærkninger til materialet. Der har 
været bred repræsentation i arbejdsgrupperne fra både bestyrelser, ledere og medarbejdere. 
  
Hele forslaget til udmøntning af Masterplanen 2015 og 2016 fremgår af vedlagte notat. 
  
I henhold til procesplanen skal det reviderede forslag til konkret udmøntning af Masterplanen nu sendes i høring i de 
berørte bestyrelser og MED-systemet med en kort høringsperiode, sådan at sagen kan genoptages til beslutning på 
Børne- og Skoleudvalgets møde i september. 
  
De konkrete forslag, som sendes i høring, er kort beskrevet herunder. 
  
Etablering af natur- og udeliv i børnehusene 
Oplægget om natur- og udeliv i børnehusene har affødt en del kommentarer, der viser, at der allerede arbejdes 
meget med natur- og udeliv i kommunens børnehuse, og at der er mange forskellige ønsker til, hvordan børnehusene 
ønsker at gøre dette. Bl.a. nævnes de eksisterende naturhuse tilknyttet område Birkehaven og område Hestkøb 
samt naturskolen, som gode udgangspunkter for læringsforløb. 
  
I forhold til de udsendte forslag er model 4 blevet ændret, så børnene er garanteret et skovtilbud i mindst 4 måneder 
om året. Dette giver større fleksibilitet for at tilrettelægge og organisere arbejdet med skovtilbuddene i de enkelte 
børnehuse. 
  
Børneområdet foreslår, at Børne- og Skoleudvalget drøfter, om man ønsker at udsætte etableringen af de ekstra 
skovtilbud til budget 2016, også for det skovtilbud, som Børne- og Skoleudvalget allerede har besluttet at oprette i 
Sjælsø Børnehus og på det nybyggede børnehus, Bakkevej. Det vil give mulighed for en samlet vurdering af behov 
og efterspørgsel for denne type pladser. 
Børneområdet foreslår samtidig, at der arbejdes videre med en model, hvor pladserne etableres som den 
reviderede model 4, dvs.: 
· alle børnehavebørn i børnehusene skal have skovbørnehavetilbud i mindst 4 måneder årligt (50 pladser i Sjælsø og 
65 pladser i Bakkevej) 
· Der tildeles ekstra personaleressourcer svarende til det antal børnehavebørn, der skal være i skoven 
· Taksten stiger med ca. 80 kr. pr. måned for forældrene 
· Børneområdet oplyser, at der vil være en merudgift for kommunen på ca. 320.000 kr. årligt, som i givet fald skal 
finansieres og indregnes fra opstart 1.5.2015 
· For Sjælsø etableres ordningen pr. 1.5.2015, og for Bakkevej etableres det ved indflytningen i de nye bygninger, 
forventeligt oktober 2015. 
  



  
Derudover vil Børneområdet i det kommende år i samarbejde med de øvrige kommunale og selvejende ledere 
arbejde videre med de konkrete forslag til yderligere etablering af skovpladser. En eventuel udvidelse af 
skovtilbuddet skal ses i sammenhæng med den efterspørgsel, der er for skovpladser og den yderligere kommunale 
udgift. Eventuelle konkrete forslag vil blive forelagt Børne- og Skoleudvalget i forbindelse med processen for 
behandling af Masterplanen i 2015. 
  
Flytning af Tudsen 
Skovbørnehaven Tudsen skal senest sommer 2015 fraflytte de nuværende lokaler, da Kulturområdet skal anvende 
lokalerne til andre formål. 
Børneområdet foreslår at flytte skovbørnehaven Tudsen fra adressen Biblioteksalleen 1 i Nærum til lokaler på 
Nærum Skole, hvor dagplejen i øjeblikket har vikarhus og legestue. Der arbejdes med planer om at flytte dette 
vikarhus, hvorfor lokalerne kunne benyttes af Tudsen fra 1.5.2015, såfremt omlægningen af dagplejen besluttes. 
Med dette forslag flyttes Tudsen ikke til Grønærten i Trørød, som oprindeligt foreslået. 
  
Det anslås, at der er behov for etablering af garderober og børnetoiletter samt maling af lokalerne på Nærum Skole. 
Rudersdal Ejendomme anslår udgifterne til omkring 250.000 kr., som finansieres indenfor Børneområdets ramme. 
  
Kultur- og Naturhus - det nuværende Elmehuset beliggende Gl. Holtegade 3  
Det fremgår af kapacitetsstyringsprincipperne, at der, for at kunne sikre fleksibilitet i indskrivningen af børn i 
perioden januar til maj hvert år, er behov for at kunne udvide antallet af pladser. I områderne Hestkøb og Birkehaven 
sker det ved at udvide antallet af pladser i de store børnehuse samt ved brug af de to områders naturcentre. 
  
På samme måde er der behov for at kunne udvide antallet af pladser i område Skovkanten, Ny Holte og Bøllemosen. 
Til det brug er det foreslået, at Børneområdet overtager værestedet Elmehuset, Gl. Holte Gade 3 i Holte, når 
Psykiatri og Handicap fraflytter. Huset indrettes til kultur- og naturcenter for de tre områder. I dele af året anvendes 
huset af alle børnehuse i de tre områder til kultur- og naturprojekter for at opfylde de kommunale læreplansmål. I dele 
af året indtænkes projekter for grupper af børn, hvilket vil frigive plads til ekstra indskrivning fra januar til maj hvert år. 
  
Der er vedlagt forslag til brug af kultur-naturhuset, som er udarbejdet af en af områdelederne som et første bud på 
brug af faciliteterne. 
  
Øvrige prioriteringer 
Der er nedsat et udvalg under Økonomiudvalget, der ser på den samlede udnyttelse af bygningsmassen i 
kommunen, bl.a. i forbindelse med det forventede faldende børnetal på skoleområdet. Heri vil naturligt indgå forslag 
om at udnytte kommende frigjorte faciliteter på skolerne til dagtilbudsbrug. I den forbindelse vil Masterplanen og 
Visionen danne rammen for planlægning af kapaciteten på Børneområdet. Det betyder eksempelvis, at der skal 
kunne frigøres udendørsarealer til legeplads, at der skal kunne etableres børnehuse til ca. 150 børn, mv. med 
indretning af læringsmiljøer, som det kendes fra de øvrige om- og nybyggerier på dagområdet. 
  
Kommunalbestyrelsen har besluttet at gennemføre en første visuel screening for forekomster af PCB i en række 
børnehuse. Børneområdet oplyser, at udfaldet af disse undersøgelser kan påvirke prioriteringen i næste udgave af 
Masterplanen. 
  
Det samlede overblik over vedligeholdelsesbehovet for alle de bygninger, der drives som kommunale og selvejende 
daginstitutioner vil blive forelagt Børne- og Skoleudvalget i efteråret 2014. Dette overblik kan ligeledes påvirke 
prioriteringerne i den næste udgave af Masterplanen. 
  
Børneområdet oplyser, at såfremt Børne- og Skoleudvalget ønsker at fastholde udvidelsen af antallet af 
skovbørnehavepladser i Børnehuset Sjælsø og Børnehuset Bakkevej, skal der afsættes finansiering til såvel 
etablering og til driften på de ca. 320.000 kr. årligt. Børneområdet anbefaler, at udvalget drøfter, om denne udvidelse 
ønskes og i givet fald anviser finansieringen. 
  



Forældrebestyrelsen for børnehuset Rudegårds Alle opfordrer i deres høringssvar til, at stillingen som afdelingsleder 
ændres til en daglig leder. Ønsket begrundes i, at byggeriet af den nye institution Vangeboled, inkluderende en 
afdeling til Rudegårds Alle, er udskudt til efter 2019. 
Børneområdet anbefaler denne ændring, som kan ske indenfor de afsatte lønmidler. 
  
Høring 
De konkrete forslag om eventuel etablering af skovpladser i Børnehuset Sjælsø og Børnehuset Bakkevej samt 
flytning af skovbørnehaven Tudsen sendes i høring i de berørte bestyrelser og MED-udvalg. Høringsfristen er 
mandag 25.08.kl. 12.00 således, at sagen kan genoptages på Børne- og Skoleudvalget 10.09.2014. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår,  
1) at en udvidelse af antallet af skovbørnehavepladser i Børnehuset Sjælsø og Børnehuset Bakkevej samt 
finansieringsmuligheder drøftes, 
2) at, såfremt det besluttes at etablere skovbørnehavepladser ad 1), sende forslaget i høring i 
forældrebestyrelsen for Birkehaven, 
3) at forslag om flytning af Tudsen, område Bøllemosen, til Nærum Skole sendes i høring i forældrebestyrelsen 
for Bøllemosen, og  
  
4) at sagen genoptages på Børne- og Skoleudvalgets møde 10.09.2014. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 13-08-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag og tilføjer ad indstillingens punkt 1) og 2), at 
udvalget fortsat prioriterer udvikling af skovbørnehavepladser og genoptager dette i forbindelse med revision af 
Masterplan 2015. 
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Projekt med fælles kommunale læreplansmål - genoptagelse 

RESUMÉ 
I henhold til dagtilbudsloven er alle dagtilbud forpligtet til at udarbejde mål for seks læreplanstemaer samt 
beskrive metoder og aktiviteter for at nå målene. Målene og deres omsætning til pædagogisk praksis skal 
evalueres hvert andet år.  
  
Børneområdet har siden maj 2013 arbejdet med en forenkling af målsætningsarbejdet for at gøre 
institutionernes pædagogiske arbejde mere præcist og fokuseret i forhold til kerneopgaven – arbejdet med 
børnene i børnegrupperne.  
  
Som en konsekvens af dette arbejde fremlagde Børneområdet 09.04. 2014 forslag til et 3- årigt projekt med 
fælles kommunale læreplansmål for dagområdet til gennemførelse fra august 2014 til august 2017. Projektet 
indgår som et af Børneområdets projekter i ”Udvikling og fornyelse”. Børneområdet har til hensigt at indgå 
aftale med EVA (Evalueringsinstituttet) om bistand til evaluering af projektet.  
 
Børne- og Skoleudvalget besluttede 09.04. 2014: 
  
· at ansøge Ministeriet for Børn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold om godkendelse til forsøg efter 
dagtilbudslovens § 100, stk. 2 om fravigelse af en række bestemmelser i dagtilbudsloven  
· at udsende forslaget til ”Fælles kommunale læreplansmål” i høring i alle forældre- og institutionsbestyrelser.  
  
Sagen genoptages i Børne- og Skoleudvalget med henblik på endelig godkendelse af forsøg med kommunale 
læreplansmål i perioden august 2014 til august 2017.  

Sagsfremstilling 
Sagen fremlægges på baggrund af resultater fra høring i forældre- og institutionsbestyrelserne på dagområdet samt 
godkendelse af ansøgning om forsøg efter § 100 i Dagtilbudsloven fra Ministeriet for Børn, Ligestilling, Integration og 
Sociale Forhold. 
Børneområdet har modtaget høringssvar fra følgende bestyrelser: 
· Forældrebestyrelsen i Skovkanten har ikke bemærkninger til det fremsendte forslag 
· Forældrebestyrelsen i Bøllemosen bakker fuldt op om forsøget med fælles kommunale læreplansmål 
· Institutionsbestyrelsen i Myretuen tilslutter sig de fælles kommunale læreplansmål 
· Institutionsbestyrelsen i Ruderen bakker op om at gennemføre forsøg med fælles kommunale læreplansmål  
· Forældrebestyrelsen i Hestkøb ønsker, at forældrebestyrelserne inddrages i den videre proces med omsætning og 
konkretisering af målene. 
· ·   
Børneområdet oplyser, at lederne i henhold til dagtilbudsloven vil blive bedt om at sikre bestyrelserne involvering i 
den lokale proces. 
  
Ministeriet for børn, ligestilling, integration og sociale forhold har imødekommet Børne- og Skoleudvalgets 
ansøgning om forsøg med kommunale læreplansmål i perioden fra 1. august 2014 til og med 1. august 2017. 
Ministerens godkendelse er vedlagt. 
Ansøgningen er imødekommet med følgende betingelser: 
 
Der gives tilladelse til at fravige dagtilbudslovens § 8, stk. 2, hvorefter der kan fraviges fra kravet om, at de enkelte 
dagtilbud skal beskrive dagtilbuddets mål for børns læring inden for de seks læreplanstemaer. 
 
Der gives tilladelse til at fravige dagtilbudslovens § 9, stk.1, hvorefter kravet om, at lederen har ansvaret for at 
beskrive dagtilbuddets mål for børns læring inden for de seks læreplanstemaer, jf. § 8, stk. 2, kan fraviges. Lederen 



er fortsat og efter gældende regler ansvarlig for at udarbejde og offentliggøre den pædagogiske læreplan. 
 
Der gives tilladelse til at fravige dagtilbudslovens § 9, stk. 3, hvorefter der kan fraviges kravet om, at lederen har 
ansvar for at inddrage forældrebestyrelsen i udarbejdelsen af mål for de seks læreplanstemaer, jf. § 8, stk. 2. 
Lederen skal fortsat og efter gældende regler inddrage forældrebestyrelsen i evalueringen og opfølgningen på 
målene. 
Kopi af evalueringen af forsøget skal fremsendes til ministeriet, når forsøget er afsluttet.  
De fælles kommunale læreplansmål vil understøtte det forslag til tre værdier for læring, trivsel og sundhed, som 
Børne- og Skoleudvalget drøftede 04.06.2014. 
Børneområdet oplyser, at forsøget vil indgå i et fælles tværgående projekt i samarbejde Gentofte, Gladsaxe og 
Lyngby Tårbæk kommuner. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår,  
1) at forsøg med ”Fælles kommunale læreplansmål” i perioden fra 1. august 2014 til 1. august 2017 
godkendes, og 
2) at forsøget evalueres og resultatet heraf fremsendes til ministeriet.  

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 13-08-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltræder Direktionens forslag. 
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Status på forældrebetalt frokostordning efter afstemning 2014 - orientering 

RESUMÉ 
Kommunalbestyrelsen godkendte den 27.10.2010 ”Styrelsesvedtægten for de kommunale dagtilbud for 0-6 
årige børn i Rudersdal Kommune” samt ”Tillæg til driftsoverenskomster for de selvejende daginstitutioner”, 
som beskriver rammer og procedurer for afstemninger om frokostordning. 
  
Af styrelsesvedtægten og tillæg til driftsoverenskomst for de selvejende daginstitutioner fremgår det, at 
forældregruppen i det enkelte kommunale børnehus og institutionsbesty-relserne i de selvejende institutioner 
har mulighed for at fravælge den kommunale fro-kostordning hvert 2. år i lige år.  
  
Der er således i juni måned gennemført proces vedr. fravalg af frokostordning med virkning fra 01.01.2015. 
  
Resultatet forelægges hermed for Børne- og Skoleudvalget til orientering. 

Sagsfremstilling 
Ifølge styrelsesvedtægten for de kommunale dagtilbud og tillæg til driftsoverenskomsterne for de selvejende 
daginstitutioner skal der i juni måned 2014 gives mulighed for, at forældregruppen kan fravælge frokostordningen 
denne gang med virkning fra den 01.01.2015. 
  
Der er i starten af maj udsendt information om den kommende afstemning til alle forældre, og medio maj er der 
udsendt information om procedure for afstemningen samt fravalgsseddel til de selvejende og kommunale 
forældrebestyrelsesformænd. På kommunens hjemmeside blev lagt alle informationer om frokostordning, 
afstemning mv.  
Forældre- og institutionsbestyrelser skulle senest 20.06.2014 meddele Børneområdet, hvorvidt institutionen 
ønskede et fravalg af frokostordningen. 
  
Resultatet blev følgende: 
· Ingen vuggestuer har fravalgt frokostordningen 
· Ingen af de børnehaver som tidligere har fået leveret mad fra de kommunale produktionskøkkener har fravalgt 
ordningen, og endelig  
· Otte børnehavegrupper/børnehaver, svarende til ca. 400 børn, som tidligere har fravalgt frokostordningen, vil fra 
01.01.2015 deltage i frokostordningen (dog vil Kongebroen først indtræde i ordningen ved indflytningen i Bakkevej, 
forventet oktober 2015) 
· Fra 01.01.2015 deltager alle ca. 1050 vuggestue børn og ca. 1500 ud af ca. 2000 børnehavebørn i kommunen i en 
frokostordning, svarende til henholdsvis 100 % for vuggestuebørn og 75% for børnehavebørn. 
  
Til orientering er vedlagt oversigt over fravalg af frokostordning for de kommende to år. 
  
På baggrund af resultatet vil Børneområdet i samarbejde med de kommunale områdeledere aftale, hvilke 
produktionskøkkener, der skal levere mad til hvilke børnehuse i de kommende to år. Ligeledes er der indgået aftale 
med beredskabet om levering af maden.  
  
Køkkenkapacitet 
På baggrund af ovenstående resultat, hvor efterspørgslen efter frokostordning er stadigt stigende, bemærker 
Børneområdet, at produktionskapaciteten i de nuværende børnehuse herefter er udnyttet maksimalt. Det er derfor 
vigtigt at være opmærksom på den samlede produktionskapacitet ved kommende ny- og ombygninger. Ved de 
seneste nybygninger på Kohavehuset og Bakkevej bliver der ikke etableret produktionskøkkener, da grundene var 
for små til både at huse et stort antal børn og et produktionskøkken. 
  



Økonomi 
Børneområdet vil revidere budgettet for 2015 i overensstemmelse med afstemningsresultatet. 
Da frokosten er 100 % forældrefinansieret, vil ændringerne ikke betyde ekstraudgifter for kommunen. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at orienteringen vedrørende afstemningsresultatet tages til efterretning. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 13-08-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen til efterretning. 



Punkt 12: Projekt "iPaddebørn". Orientering om digitalt pilotprojekt på
dagtilbudsområdet
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Projekt "iPaddebørn". Orientering om digitalt pilotprojekt på dagtilbudsområdet 

RESUMÉ 
Børne- og Skoleudvalget besluttede 04.06.2013 at afsætte 2 mio. kr. til digitale læringsredskaber til 
Børneområdet. Børneområdet havde selv opsparet 466.000 kr. til projektet, så der i alt var en samlet pulje på 
2.466.000 kr. til projektet. 
  
Børneområdet igangsatte i februar 2014 et pilotprojekt i 11 børnehuse omhandlende brug af tablets/digitale 
læringsredskaber i det pædagogiske arbejde og til kommunikation med forældre. Pilotprojektet afsluttes i 
oktober 2014.  
  
Projektet har på ganske kort tid givet vigtig viden om, hvordan tablets kan anvendes i det pædagogiske 
arbejde, og Børneområdet ønsker at orientere om, hvordan der arbejdes med medialæring i 
daginstitutionerne. 
  
På mødet vil projektleder Hanne Larsen, Katrine Rørth, pædagog i Skovstjernen og inklusionspædagog 
Kristian Rohrberg Jensen fremlægge projektet. 
  
Sagen forelægges Børne- og Skoleudvalget til orientering. 

Sagsfremstilling 
Mange børn får i dag deres digitale erfaringer inden for de første leveår. Det er derfor vigtigt, at der allerede i 
daginstitutionen er fokus på den digitale dannelse og på, at alle børn lærer at anvende IT på nye og anderledes 
måder, så det bliver en naturlig del af lege- og læringskulturen på samme måde som andre legeredskaber. 
  
Formål med pilotprojektet 
  
1. At få viden om, hvordan tablets understøtter børnenes læring og leg og medvirker til at udvikle nye veje og 
metoder for læring 
  
2. At få viden om, hvilke nye arbejdsgange, der opstår og kan anvendes i tilrettelæggelsen og organiseringen af det 
pædagogiske arbejde. 
  
3. At afdække, hvilken kompetenceudvikling pædagogerne har behov for. 
  
4. Afprøvning af IT standard for teknisk infrastruktur og afdække behov for tablets. 
Målet er at få erfaring med, hvordan man kan udvikle og understøtte den pædagogiske kerneopgave, herunder 
hvordan der kan arbejdes med læreplanstemaerne, og hvordan børn kan være medskabere af digitale produktioner 
(lyd, foto, billedbehandling m.v.). Endelig har Børneområdet ønsket at afprøve, hvordan digitale medier kan 
understøtte en god overgang til skolen. 
  
Der er iværksat lokale undervisningsforløb i de enkelte områder, og der har løbende været mulighed for teknisk- og 
procesmæssig support. Formålet med undervisningsforløbene har været, og er, at pædagogerne får viden og 
inspiration til de indbyggede muligheder, der er i en tablet (lyd, video, foto m.v.), samt hvordan forskellige typer af 
læringsprogrammer (apps) kan berige det pædagogiske arbejde. 
  
Hver pædagog i de deltagende børnehuse har brugsret til en tablet. Tabletten har allerede fra start et antal 
læringsapps og en programpakke med f.eks. tekstbehandlingsprogram og foto- og billedredigeringsprogram som 
afprøves i de pædagogiske forløb. Herudover er der indlagt tre apps, der understøtter BørneRuden. (NemFoto, 
PersonaleNet og NemTjekInd). I pilotprojektet afprøves de to første apps/programmer i alle 11 børnehuse. 



NemTjekInd afprøves endvidere i et enkelt Børnehus. 
  
I november 2014 evalueres pilotprojektet, hvorefter der træffes beslutning om projektets videre udbredelse og 
forankring. 

INDSTILLING 
Direktionen foreslår, at orienteringen tages til efterretning. 

Vedtagelse i Børne- og Skoleudvalget den 13-08-2014 
BØRNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen til efterretning. 
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