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Punkt 1: Meddelelser



Meddelelser

RESUME

Martin Tinning orienterede om status for til- og afgang pa laereromradet.
Martin Tinning meddelte, at der holdes indvielse pa Bistrupskolen 28.08.2014 kl. 16-18.

Martin Tinning meddelte, at der Igrdag den 04.10.2014 holdes introduktionsseminar for de nye
skolebestyrelser med orientering om bestyrelsesarbejdet og de enkelte skolers praksis.

Martin Tinning meddelte, at skoleleder Yasar Cakmak er ansat som ledelseskonsulent i Rudersdal Kommune.

Randi Mondorf meddelte, at der indkaldes til temamgde om 0-18ars politikken den 29.09.2014 kl. 17-20 den
29. september.

Henning Bach Christensen orienterede om status pa PCB-renoveringen pa Skovlyskolen.

Martin Tinning meddelte, at undervisningsministeren besgger Skovlyskolen 29.08.2014.



Punkt 2: Langsigtede mél for Borne- og Skoleudvalget

14/19396



Langsigtede mal for Berne- og Skoleudvalget

RESUME

Efter de forudgaende drgftelser i Bgrne- og Skoleudvalget fremlaegges der forslag til langsigtede mal for
Rudersdal Kommune pa udvalgets omrade, som foreslas behandlet pa Kommunalbestyrelsens seminar den
20.08.2014.

Sagen foreleegges Bgrne- og Skoleudvalget og fremsendes efter udvalgets dreftelse til videre behandling pa
Kommunalbestyrelsens seminar den 20.08.2014.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af Kommunalbestyrelsens seminar den 28.02.-01.03.2014 vedtog @konomiudvalget pa madet den
19.3.2014 en proces for Kommunalbestyrelsens arbejde med langsigtede mal for Rudersdal Kommune.

Formalet med langsigtede mal er at styrke den politiske ledelse af Rudersdal Kommune ved at fokusere pa relativt
fa langsigtede politiske mal for kommunens kerneydelser og derved give de relevante fagudvalg mulighed for at
folge arbejdet med de enkelte mal gennem en systematisk og labende vurdering af effekten af indsatsen.

Fagudvalgene har pa deres mader i maj og juni pabegyndt arbejdet med at formulere langsigtede mal, hvor det er
muligt at vurdere effekt af indsatsen for udvalgenes kerneopgaver.

Bgrne- og Skoleudvalget har draftet, at de baerende vaerdier i en kommende 0-18 ars politik er Laering, Sundhed og
Trivsel og foreslar pa den baggrund felgende mal med udgangspunkt i disse:

1. Leering: "Alle bgrn og unge skal lsere mere og udfordres til at udvikle deres lzeringspotentiale bedst muligt”
2. Trivsel: "Alle bgrn og unge skal trives bedre og veere aktive deltagere i faellesskaber”

3. Sundhed: "Alle bgrn og unge skal have en sundere og fysisk aktiv hverdag”
Pa skoleomradet er Rudersdal Kommune omfattet af de nationale mal:

1. Mindst 80 procent af eleverne skal veere gode til at leese og regne i de nationale test.
Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar.

Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik skal reduceres ar for ar.

> 0D

Elevernes trivsel skal gges.

Pa Bgrneomradet arbejdes med at udvikle kvantificerbare mal, se seerskilt sag vedr. Laereplanstemaer.

Fokus i ar er at vedtage de langsigtede mal. Hvert fagudvalg kan herefter vedtage en handleplan for hvert af de
langsigtede mal med angivelse af konkrete delmal med en aftalt opfglgning.

Fagudvalgene skal efter drgftelsen pa mgdet fremsende deres forslag til langsigtede mal til Kommunalbestyrelsen,
som behandler forslagene pa seminaret den 20.08.2014, hvorefter de vil indga i den sidste del af budgetprocessen
med henblik pa endelig vedtagelse den 08.10.2014 ved 2. behandlingen af budgettet for 2015-2018.

INDSTILLING

Direktionen foreslar indstillet, at Barne- og Skoleudvalget drafter indhold og formuleringer af de langsigtede




mal, og at udvalgets forslag til mal videresendes til behandling pa Kommunalbestyrelsens seminar den
20.08.2014.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 13-08-2014
BORNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt med falgende tilfgjelser,

1. Leering: "Alle barn og unge skal lzere mere og udfordres til at udvikle deres leeringspotentiale bedst muligt”

2. Trivsel: "Alle barn og unge skal trives bedre, (med tilfgjelsen) "faerre bgrn skal mistrives”, og "alle skal” vaere
aktive deltagere i feellesskaber”

3. Sundhed: "Alle bgrn og unge skal have en sundere og fysisk aktiv hverdag (med tilfgjelsen) "samt tilbringe
mere tid i naturen”.

Pa skoleomradet er Rudersdal Kommune omfattet af de nationale mal:

1. Mindst 80 procent af eleverne skal veere gode til at laese og regne i de nationale test.

2. Andelen af de allerdygtigste elever (med tilfgjelsen) "i alle de nationale test og de obligatoriske
afgangsprevefag” skal stige ar for ar

3. Andelen af elever med darlige resultater i (med tilfgjelsen) "alle de nationale test og de obligatoriske
afgangspravefag”’ (med yderligere tilfgjelse) "skal reduceres ar for ar’

4. Elevernes trivsel skal gges.



Punkt 3: Forbedring af skolers udearealer. Projekt 251005. Anlaegsbevilling
og anlaegsregnskab
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Forbedring af skolers udearealer. Projekt 251005. Anlaegsbevilling og
anlagsregnskab

RESUME

Ansggning om anlaegsbevilling og aflaeggelse af regnskab for forbedringer af udearealer pa Toftevangskolen,
Sjeelsgskolen, Trgradskolen, Vedbaek Skole og Bistrupskolen.

Sagen foreleegges Barne- og Skoleudvalget, @konomiudvalget og Kommunalbestyrelsen.

Sagsfremstilling

| forbindelse med vedtagelsen af budget 2010 og efterfalgende ar er der afsat 5 mio. kr. til renovering af udearealer
og beleegninger pa 4 skoler og Kommunalbestyrelsen har 27.01.2010 og 26.05.2010 givet en anlaegsbevilling pa i
alt 4,5 mio. kr. til beleegninger og legeplads i skolegarden pa Toftevangskolen, til belaegninger og legeplads pa
Sjeelsaskolen, til renovering af p-plads pa Trargdskolen, til renovering af forplads pa Vedbaek Skole samt reserveret
et radighedsbelgb pa 0,5 mio. kr. til nye legeredskaber i skolegarden pa Bistrupskolen.

Anleegsregnskab for anlsegsbevilling pa 4.5 mio. kr.

Toftevangskolen 2.656.631
Sjeelsgskolen 678.348
Trgrgdskolen 1.030,656
Vedbaek Skole 126.895
Mindreforbrug 7.470

[ henhold til Kommunalbestyrelsens beslutning 26.05.2010 sgges samtidig om radighedsbelgb og anleegsbevilling
pa 500.000 kr. til legeredskaber pa Bistrupskolen finansieret af restbelgbet. Anlaegsregnskab herfor vil blive aflagt
efter geeldende regler.

INDSTILLING

Direktionen foreslar indstillet,

1) at anleegsregnskabet godkendes, og

2) at der ydes en anlaegsbevilling med tilsvarende radighedsbelgb pa 500.000 kr. finansieret af restbelgb pa
projekt 251005.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 13-08-2014
BJRNE- OG SKOLEUDVALGET indstiller Direktionens forslag tiltradt.



Punkt 4: Redegorelse 2013 vedrorende klagesager for Forebyggelse og
Radgivning

14/16745
Bilag

Redegorelse vedr. klager over afgarelser



Redegorelse 2013 vedrgrende klagesager for Forebyggelse og Radgivning

RESUME

Forebyggelse og Radgivnings opgave er bl.a. at yde social, psykologisk og paedagogisk radgivning og
bistand til barn, unge og deres familier. Der traeffes afggrelser i henhold til serviceloven.

Direktionen oplyste under meddelelsespunktet pa Barne- og Skoleudvalgets made den 07.05.2014, at der vil
blive fremlagt en sag vedrgrende klagesager for Forebyggelse og Radgivning. Sagen fglger samme skematik,
som Redeggarelse 2013 vedrgrende klagesager pa Psykiatri- og Handicapomradet, som blev forelagt Social-
og Sundhedsudvalget 12.03.2014. Redeggarelsen vil herefter blive fremlagt arligt.

Forvaltningen har udarbejdet en redeggrelse over antal afgjorte sager i 2013 samt om antal sager, hvor
borgeren har klaget over afggrelsen.

Det fremgar af redegerelsen, at Forebyggelse og Radgivning i 2013 har truffet afgerelser i 1105 sager og
modtaget 57 klager. Ankestyrelsen har givet Forebyggelse og Radgivning medhold i 43 sager, hjemvist 11
sager og e&ndret 7 sager (I 4 af sagerne er der bade givet medhold og en del af sagen hjemvist, derfor tzeller
de dobbelt).

Redeggrelsen forelaegges for Barn og Skole udvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Redeggrelsen indeholder oplysninger om antal afggrelser, antal klager og resultatet af de trufne afgarelser i
ankeinstansen suppleret med forvaltningens kommentarer vedrgrende afgarelserne.

Derudover indeholder redeggrelsen en beskrivelse af forvaltningens handtering af klagesager samt forvaltningens
anvendelse af Ankestyrelsens principafgerelser og praksisundersggelser.

Nar en borger klager over en afgarelse, skal forvaltningen altid remonstrere afggrelsen. Det betyder, at der foregar
en ny sagsbehandling pa baggrund af klagen. Hvis borgeren far medhold ved den fornyede vurdering af sagen,
sendes klagen ikke videre til klageinstansen.

Borgeren har en klagefrist pa 4 uger fra modtagelse af afgarelsen.

Klageinstansen kan treeffe falgende afggrelser:

1. Klageinstansen stadfeester kommunens afggrelse

Det betyder, at kommunens afggrelse opretholdes

2. Klageinstansen aendrer kommunens afggrelse
AEndringen kan betyde, at klageinstansen giver borgeren helt eller delvist medhold i klagen, og at kommunen
skal bevilge det, som klageinstansen beslutter

3. Sagen hjemvises

Hjemvisning betyder, at kommunens afggrelse ophaeves, og at forvaltningen skal indhente yderligere
oplysninger, inden der traeffes afggrelse pa ny. En ny behandling kan munde ud i, at forvaltningen fastholder



tidligere afggrelse eller, at afgarelsen sendres helt eller delvist. Hvis afggrelsen fastholdes helt eller delvist kan
borgeren pa ny klage over afggrelsen

4. Sagen afvises

Det kan fx veere i tilfaelde, hvor borgeren ikke har overholdt klagefristen pa 4 uger eller, hvor klageinstansen ikke har
kompetence til at behandle sagen.

Resultatet af de afgjorde klagesager

Det fremgar af redeggrelsen, at Forebyggelse og Radgivning i 2013 har truffet afgerelser i 1105 sager og modtaget
57 klager som er oversendt til Det Sociale Naevn/Ankestyrelsen. Ankestyrelsen har givet Forebyggelse og
Radgivning medhold i 43 sager, hjemvist 11 sager og eendret 7 sager (i 4 af sagerne er der bade givet medhold og
en del af sagen hjemvist — derfor teeller de dobbelt).

Behandlingen af klagesager er i juli 2013 overgaet fra De Sociale Naevn til Ankestyrelsen. Der har veeret et stort
efterslaeb fra De Sociale Naevn, som i en periode havde en sagsbehandlingstid pa op til 2 ar. En raekke klagesager
indgivet i 2011 og 2012 er fortsat ikke afgjort.

Procedure vedrgrende handtering af klagesager

For at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen foreleegges alle klagesager for forvaltningens ledelse, og afggrelserne
draftes mellem sagsbehandlerne for at opna lzering i forhold til, hvad klageinstansen lsegger vaegt pa. Derudover
deltager sagsbehandlerne Igbende pa kurser i relevant lovgivning med henblik pa at sikre et kvalificeret
beslutningsgrundlag.

Endvidere folger forvaltningen kontinuerligt med i Ankestyrelsens orienteringer om principafggrelser samt
Ankestyrelsens praksisundersggelser for at sikre, at forvaltningens praksis er i overensstemmelse med lovgivningen
og Ankestyrelsens vurderinger.

Chef for Forebyggelse og Radgivning Charlotte Kruse Lange vil gennemga sagen pa mgdet.

INDSTILLING

Direktionen foreslar, at Barn og Skoleudvalget tager redeggrelsen vedrgrende klagesager 2013 til efterretning.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 13-08-2014
BJRNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen il efterretning.



Punkt 5: Kvartalsvis budgetopfelgning ultimo juni 2014

14/10527
Bilag

Budgetopfelgning ultimo juni 2014.pdf



Kvartalsvis budgetopfelgning ultimo juni 2014

RESUME

Skole og Familie fremlaegger budgetopfalgning ultimo juni 2014 til orientering for Bgrne- og Skoleudvalget

Sagsfremstilling

Skole og Familie har udarbejdet den kvartalsvise budgetopfalgning pr. ultimo juni 2014 og fremlaegger for Barne- og
Skoleudvalget den del, der vedrerer afdelingen Forebyggelse og Radgivning til orientering.

Budgetopfalgningen bestar farst og fremmest af en oversigt pa funktionsniveau, som viser det korrigerede budget,
det aktuelle forbrug og det forventede forbrug. Pa denne oversigt er der desuden forklaringer pa eventuelle
budgetafvigelser, se bilag.

Budgetopfglgningen viser, at Skole og Families afdeling, Forebyggelse og Radgivning, pa nuveerende tidspunkt har
forventning om et netto merforbrug pa 1.046.000 kr. i 2014. Pa det specialiserede bgrneomrade forventes pa
nuvaerende tidspunkt et merforbrug pa 9.690.000 kr. i 2014.

Merforbruget forventes pr. juni ca. 1.1 mio. kr. hgjere end ved budgetopfalgningen pr marts. Dette skyldes et
merforbrug pa tomme pladser pa Egebacks dggnafdelinger. Der er fortsat merforbrug i forhold til
budgetforudseetninger pa anbringelser samt forebyggende foranstaltninger, men der forventes dog et lavere
merforbrug pr. juni end ved budgetopfalgningen pr marts, hvilket tilskrives de tiltag, der er iveerksat i henhold til
temaanalysen.

Merforbruget kan primaert henfgres til:

- En forventning om et merforbrug til anbringelser for bgrn og unge, grundet prisstigninger samt en ikke opnaet
reduktion i forhold til budgetforudseetningen

- En forventning om et merforbrug pa forebyggende foranstaltninger

- En forventning om faerre udgifter til tabt arbejdsfortjeneste og merudgiftsydelse ved forsgrgelse af barn med nedsat
funktionsevne end budgetforudsaetningen

- En forventning om et merforbrug pa tomme pladser pa Egebaeks dggnafdelinger, grundet den lave belaegning

Pa de gvrige omrader, daekkende Specialundervisning og Tandplejen, forventes et mindre forbrug pa 8.644.000 kr. i
2014, hvilket primeaert kan henfgres til:

- Et fald i keb af pladser i regionale specialundervisningstilbud

- Et fald i kgb af pladser pa kommunale specialskoler og SFO som fglge af kommunens inklusionsstrategi
Der er fortsat stor opmeerksomhed pa anvendelsen af forebyggende foranstaltninger, saledes at antallet af
anbringelsessager pa sigt kan nedbringes. Der henvises i gvrigt til seerskilt sag om temaanalyse pa det

specialiserede barneomrade.

INDSTILLING

Direktionen foreslar, at budgetopfelgningen ultimo juni 2014 tages til efterretning.




Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 13-08-2014
BJRNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen il efterretning.



Punkt 6: Opfelgning pa Temaanalysen for det specialiserede berneomrade
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Opfelgning pa Temaanalysen for det specialiserede berneomrade

RESUME

Pa Barne- og Skoleudvalgets magde 05.05.2014 blev Temaanalyse for det specialiserede barneomrade
fremlagt. Udvalget besluttede, at sagen genoptages i forbindelse med budgetsagen.

Temaanalysen samt efterfalgende budgetopfalgninger viser et forventet merforbrug pa 8 mio. kr. arligt pa det
specialiserede barneomrade. Merforbruget relaterer sig til primeert til anbringelsesomradet og forebyggende
foranstaltninger.

Hermed fremlaegges forslag til, hvordan der sikres en tilpasning pa forbrugssiden sa budgettet pa omradet
overholdes.

Sagen foreleegges Barne- og Skoleudvalget til principgodkendelse og til udsendelse i hgring.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af temaanalysen foreleegger administrationen forslag til, hvordan der kan sikres en tilpasning af
forbruget pa anbringelsesomradet samt de forebyggende foranstaltninger pa 8 mio. kr. arligt.

Temaanalysen viste, at der pa det specialiserede barneomrade er et merforbrug pa omkring 8 mio. kr. arligt, der
relaterer sig til anbringelsesomradet og forebyggende foranstaltninger.

Anbringelsesomradet

Forebyggelse og Radgivning har i april indfart et nyt tvaerfagligt visitationsudvalg med afdelingschefen som formand.
Det nye visitationsudvalg har gennemgaet samtlige anbringelsessager for at optimere de konkrete foranstaltninger
med et gget fokus pa barnets situation og udvikling. Gennemgangen ngdvendigger genforhandling af en raekke
kontrakter. Ligeledes har der i gennemgangen veeret fokus pa de falgeudgifter, der ligger i forbindelse med
anbringelsen. Fglgeudgifterne indeholder blandt andet udgifter til befordring, der ligeledes skal genforhandles.

Pa baggrund af denne gennemgang vurderes det, at udgiftsniveauet vil kunne reduceres med 2 mio. kr. arligt.
Dette vil svare til en gennemsnitlig arlig reduktion pa 24.096 kr. pr. helsarsanbringelse, der i 2013 1a pa 84. Denne
reduktion svarer til en gennemsnitlig prisreduktion pa 2,5 %. Det vil dog variere fra sag til sag, da sagerne vurderes
individuelt i forhold til barnets behov og udvikling.

Det samlede budget til anbringelser er i 2014 pa 59,7 mio. kr.

Forebyggende foranstaltninger

Bgrne og Skoleudvalget besluttede 12.04.2014 at etablere et Familiehus i Rudersdal Kommune. Familiehuset har til
formal at samle interne udbydere af en raekke forebyggende indsatser for at styrke den koordinerede indsats om
disse sager og medvirke til at hjaelpe og vejlede, saledes at barnet/den unge lettere og hurtigere kommer pa "rette
kurs”.

Ved at samle opgaverne i Familiehuset skabes et bedre fundament for at sikre et koordineret indsatsforlgb,
understgtte kommunens inklusionsstrategi samt sikre en mere strategisk ressourceallokering med udgangspunkt i et
samlet fagligt fundament, der treekker pa de mest evidente metoder og teorier. Med dette er der en klar forventning
om at kunne tilbyde kommunens bgrn og unge med seerlige behov og deres familier et bedre kvalitetsmaessigt
forbyggende tilbud, der giver resultater. Der er en formodning om, at det kan gares med kortere og mere intensive
forlgb samt gget anvendelse af gruppeindsatser, der vil kunne sikre en effektivitet i disse indsatser.

Samtlige sager med visiterede forebyggende foranstaltninger vil p& samme made som anbringelsessagerne blive
gennemgaet med sigte pa en vurdering af, om indsatsen bgr justeres i forhold til barnets situation og udvikling.
Samlet set forventes udgifterne pa det forbyggende omrade at kunne reduceres med 1 mio. kr.

Det samlede budget til forebyggende foranstaltninger er i 2014 pa knap 24 mio. kr.

Egebaekskolen




Egebaekskolen er en skole for barn med saerlige behov. Skolen tilbyder et sammenhangende undervisnings- og
behandlingsforlgb for barn og unge, hvis primaere vanskeligheder er af social og emotionel art. Egebaekskolen har
bade en dggnafdelingen for anbragte barn og et specialskoletilbud.

Indtil juni 2013 bestod dagnkapaciteten af Laerkehuset og Birkehuset (beliggende fysisk pa Egebaekskolen) med en
normering pa 16 dggnpladser. | forbindelse med afviklingen af Strandridergarden blev Egebaekskolens
dagnkapacitet fra juni 2013 opnormeret med 7 degnpladser, og den tidligere Villaen (nu B@gehuset), blev en del af
Egebeekskolen, der derfor fra juni 2013 har faet en normering pa 23 dagnpladser.

Egebaekskolens skoledel er normeret til 60 pladser og tilhgrende SFO til 30 pladser.

Det er gennem de seneste maneder konstateret, at der er en vigende belaegning pa Egebaekskolen, bade pa skole,
SFO og dggnanbringelsesdelen. Denne tendens falger bade landstendensen og vore nabokommuner og vurderes
ikke at eendre sig.

Justering pé kort sigt

Aktuelt er der indskrevet 39 elever pa skoledelen og 23 bgrn pa SFO. Pa dggndelen er aktuelt indskrevet 13 bgrn
fordelt med 7 ba@rn pa B@gehuset samt 6 bern pa Leerkehuset og Birkehuset. 2 af de 13 barn pa dagndelen er
anbragt af andre kommuner, der dermed betaler for disse pladser.

| den gkonomiske model for tildeling til Egebaekskolen betales fuld takst for indskrevne bgrn samt 30 % af taksten for
tomme pladser.

| lyset af den vigende belaegning pa Egebaskskolen vurderes der at veere behov for en nednormering. Det foreslas,
at der foretages en nednormering pr 1.10.2014 i overensstemmelse med det aktuelle behov for pladser pa
Egebaekskolen.

Det foreslas, at skolen nednormeres fra 60 pladser til 45, SFO nednormeres fra 30 til 25 pladser. Endvidere foreslas
det, at degndelen samlet nedjusteres fra 23 til i alt 15 pladser.

Der er foretaget en vurdering af de barn, der aktuelt er anbragt pa Egebaskskolen. Pa Bagehuset er fuld belaegning
med 7 bgrn. Disse er primeert flyttet hertil i forbindelse med den seneste strukturaendring ved nedlukning af
Strandridergarden og Skolehjemmet Skovly pr. juni 2013, hvorfor det foreslas, at huset fortsaetter. Pa de to huse
Leerkehuset og Birkehuset beliggende pa Egebaskskolen er aktuelt indskrevet 6 barn.

Den foreslaede nednormering af Egebaskskolen pr. 1.10.2014 vil give en besparelse ved feerre udgifter til tomme
pladser pa estimeret 1 mio. kr. resten af 2014.

For at tilpasse til nyt behov samt justeret budgettildeling vil det vaere ngdvendigt at foretage en nadvendig
personaletilpasning. Udgifter i forbindelse med personaletilpasningen forventes at kunne afholdes af
Egebaekskolens positive overfarsler fra 2013.

Skole og Familie anbefaler, at beslutning om nednormering af Egebaekskolen pr. 1.10.2014 sendes i hgring hos
Egebaekskolens bestyrelse samt MED organisation med frist for hgringssvar den 25.8.2014. Skolen er orienteret
om den korte hgringsfrist.

Egebaekskolen pa lsengere sigt

| lyset af den generelle udvikling pa anbringelsesomradet, hvor kommuner i hgjere grad end tidligere anbringer pa
socialpaedagogiske opholdssteder samt i plejefamilier som fglge af intentionerne i Barnets Reform, opleves en
vigende efterspgrgsel efter pladser pa Egebackskolen.

Ved en vurdering af Rudersdal Kommunes eget anbringelsesbehov er det ikke umiddelbart muligt at fylde pladserne
pa Egebaekskolen. | lyset heraf foreslas det, at der nedsaettes en arbejdsgruppe med deltagere fra Egebaskskolen,
Skole og Familie (formand) samt @konomi med fglgende kommissorium:

"Arbejdsgruppen skal med baggrund i nuveerende og fremtidige behov for pladser pa Egebaekskolen (skole, SFO
og dagntilbud) vurdere, hvorledes der sikres faglig og skonomisk fortsat drift af Egebaekskolen samt give forslag til,
hvilke tilbud Egebaskskolen skal tilbyde for at imgdekomme det fremtidige forventede behov.

Arbejdsgruppen skal foretage en budgetanalyse af Egebaskskolen med det formal at sikre, at fremtidige takster er
konkurrencedygtige og arbejdsgruppen fremlaegger forslag til en takststruktur for de fremlagte tilbud.
Arbejdsgruppen skal fremkomme med forslag, der sikrer en reduktion af anbringelsesudgifterne med 5 mio. kr. arligt
fra 2015.

Alle forslag foreleegges Barne- og Skoleudvalget pa madet i oktober.”

Sammenfatning

Som opfelgning pa temaanalysen foreslas det at nedbringe det samlede udgiftsniveau pa det specialiserede
socialomrade med i alt 8 mio. kr. arligt saledes:




Forslag til forbrugsreduktion 1.000 kr. 2014 2015
Anbringelsesomradet 2.000
Forebyggende foranstaltninger 1.000
Egebaekskolen 1.000 *) 5.000
| alt 1.000 8.000

*) Forbrugsreduktionen i 2014 kan realiseres ved en nednormering af pladser pa Egebaskskolen pr. 1.10.2014.
Det forventede underskud pa det specialiserede barneomrade pa 9,7 mio. kr., jf. budgetopfelgningssag for
politikomrade Bgrn og unge med seerlige behov pa denne dagsorden, kan i 2014 daekkes af det forventede
overskud pa specialundervisningen og Tandplejen pa 8,6 mio. kr. samt ved en tilpasning af Egebackskolen. Dog
bemaerkes det, at dette overskud i 2015 tilfgres skolerne i henhold til den naevnte ressourcemodel. Derfor skal der
udarbejdes tilpasningsforslag for det specialiserede bgrneomrade for 2015 og frem for at deekke det forventede
underskud.

Bgrne- og Skoleudvalget vil fortsat fa forelagt de kvartalsmaessige budgetopfalgninger pa politikomradet Barn og
unge med saerlige behov for at kunne fglge budgetudviklingen. Pa det specialiserede bgrneomrade kan enkeltsager
fa stor indflydelse pa det samlede gkonomiske resultat.

Chef for Forebyggelse og Radgivning Charlotte Kruse Lange vil gennemga sagen pa mgdet.

INDSTILLING

Direktionen foreslar,
1) at udgiftsreduktion pa anbringelsesomradet med 2 mio. kr. arligt og forebyggende foranstaltninger med 1
mio. kr. arligt, begge med virkning fra 2015, godkendes,

2) at tilpasning af Egebeekskolen fra 60 pladser til 45 pa skolen, fra 30 pladser til 25 pa SFO’en samt fra 23 til
15 dggnpladser fordelt pa 7 pladser i Bagehuset samt 8 pladser i et hus pa Egebaekskolen pr.1.10.2014,
principgodkendes,

3) at tilpasningen af Egebaekskolen sendes i haring i Egebeekskolens skolebestyrelse og MED-udvalget med
henblik pa genoptagelse i Barne- og Skoleudvalget i september, og

4) at der nedseettes en arbejdsgruppe med ovennaevnte kommissorium.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 13-08-2014
BJRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 7: Omorganisering af dagplejen - genoptagelse efter horing
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Heringssvar fra Ny Holte om dagplejen

Referat fra meade 19.6.2014 med foraldrebestyrelsen Ny Holte
Heringssvar Honningkrukken

Heringssvar - BUPL

Heringssvar - FOA

Omorganisering af dagplejen

Omorganisering i Dagplejen

Heringsvar fra dagplejens bestyrelsesformand



Omorganisering af dagplejen - genoptagelse efter hgring

RESUME

Bgrne- og Skoleudvalget besluttede 04.06.2014 at sende forslag om omorganisering af dagplejen i hgring hos
de bergrte parter. Forslaget indebaerer, at legestue- og vikarhus i Neerum nedlaegges og i stedet tilknyttes to
bgrnehuse i Ny Holte og i Neerum. Forslaget indebaerer en besparelse pa 400.000 kr. arligt fra 2015.

Forslaget indgar som Barneomradets forslag til effektiviseringer i 2015 indenfor projekt "Udvikling og
fornyelse”.

Forslaget har nu veeret i hgring og foreleegges herefter Barne- og Skoleudvalget til godkendelse.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Skoleudvalget besluttede 04.06.2014 at sende forslag om omlaegning af dagplejen i haring hos de
bergrte foreeldre- og institutionsbestyrelser og hos de faglige organisationer.

Det samlede forslag indeholder en reekke zendringer i organiseringen af vikarhuse og legestuer samt dagplejens
administration:

- | Holte etableres en vikarordning og legestuegruppe, hvor de tre dagplejere fra Holteomradet tilknyttes
Dronninggard Bgrnehus i Omrade Ny Holte

- I Neerum etableres et nyt vikarhus/ legestue i lokaler i den selvejende institution Barnehuset Honningkrukken

- Ved omorganisering af vikarordningen i Holte og Neerum kan der reduceres 10 timer i dagplejens tilsyn m.m.
- Effektivisering af arbejdsgange for TR og i administration betyder en 20 timers ugentlig reduktion i
administrationen

- En arlig effektivisering af dagplejen pa 400.000 kr.

- Et teettere samarbejde mellem dagpleje og daginstitution

- Vikarhuset i Birkergdomradet fortseetter i farste omgang usendret

Safremt forslaget godkendes, igangseettes et forlab med uddybning og praecisering af det konkrete samarbejde
mellem foreeldrebestyrelser, ledelser og ansatte.

Der er indkommet hgringssvar fra Dagplejens foreeldrebestyrelsesformand, institutionsbestyrelsen for den
selvejende institution Honningkrukken, BUPL Nordsjeelland, Ny Holtes foreeldrebestyrelse samt FOA Nordsjeelland.
Derudover har sagen veeret behandlet flere gange i Barneomradets MED-system.

Far Bgrne- og Skoleudvalgets behandling af sagen har Barneomradet holdt orienteringsmgde med
foraeldrebestyrelsen i dagplejen samt institutionsbestyrelsen for Honningkrukken.

Pa baggrund af de indkomne hgringssvar har Bgrneomradet holdt mgde med repraesentanter for Ny Holtes
foraeldrebestyrelse. Referat fra mg@det er vedlagt. Der har vaeret afholdt forhandling med savel BUPL som FOA
Nordsjeelland. FOA Nordsjeelland har efterfalgende begeeret endnu en forhandling om omleegningen. Forhandling var
planlagt til 01.07., men FOA har gnsket forhandlingen udskudt til august maned.

Honningkrukkens bestyrelse er som udgangspunkt positivt indstillet overfor at indga samarbejde med dagplejen.
Honningkrukkens bestyrelse har en del konkrete spgrgsmal til udmentningen af omlaegningen.

Foraeldrebestyrelsen for Ny Holte har tilkendegivet, at man gnsker mere tid til gennemfgrelsen af forslaget, da man
finder, at der skal sikres en stabilitet i den omlaegning, der aktuelt finder sted i vuggestueafdelingen i Dronninggard
Bgrnehus. Samtidig ansker man sikkerhed for, at omlaegningen ikke forringer kvaliteten i vuggestueafdelingen.



BUPL Nordsjeellands hgringssvar fokuserer pa, at der skal skabes en proces med dialog og inddragelse samt, at
der sikres de forngdne ressourcer og klare ledelsesreferencer.

| FOA Nordsjeellands hgringssvar gives der udtryk for bekymring for dagplejens seeregne kendetegn. FOA finder
endvidere ikke, at forslaget er foreneligt med overenskomsten, da de laeser af forslaget, at dagplejerne ikke laengere
anseettes til eget hjem men til Dronninggard Bgrnehus.

Bgrneomradet oplyser, at det sidste ikke er tilfaeldet, idet dagplejerne fortsat ansaettes til eget hjem. De tre
dagplejere far dog reference til Ny Holtes ledelse.

| hgringsvaret fra dagplejens bestyrelsesformand fokuseres bl.a. pa at sikre dagplejens synlighed som et saeregent
tilbud samt sikre et omfattende samarbejde mellem foreeldrebestyrelserne i den fremadrettede konstruktion. Der
udtrykkes endvidere bekymring for besparelsen pa administration og dagplejepaedagogtimer.

Séafremt Berne- og Skoleudvalget beslutter at gennemfgre omlaegningen, vil Barneomradet indga i et taet
samarbejde med alle parter om at fastleegge den konkrete udmgntning m.m.

Barnehuset Honningkrukken er i den seerlige situation, at der i institutionen stadig arbejdes med processen omkring
sammenlaegningen af Honningkrukken (Bukke Bruse og Solsikken) samt en fysisk udvidelse med Egehegnet nr. 12.
Her skal omlaegningen af dagplejen ogsa kunne indga. Berneomradet vil derfor have seerlig fokus pé at understatte
processen i Honningkrukken.

Som det fremgar af referatet fra madet med repraesentanter for foreeldrebestyrelsen i Ny Holte, vil omradelederen
udarbejde procesplan for implementeringen af omleegningen, der inkluderer bade bestyrelser og medarbejdere. En
tilsvarende procesplan vil blive iveerksat for Igsningen i Honningkrukken.

Det er et gennemgaende tema i hgringssvarene, at der er en del usikkerhed omkring den konkrete implementering
af omlaegningen, og at aktgrerne gnsker klarere linjer for samarbejdet mellem bestyrelser og personale i bade
Dronninggéard og Honningkrukken.

Bgrneomradet oplyser, at en del af disse af konkrete aftaler m.m. farst kan indgas, nar der er truffet en politisk
beslutning om rammerne for samarbejdet. Sa snart en politisk beslutning foreligger, vil der blive udarbejdet
samarbejdsaftaler mellem bestyrelserne og forvaltningen. Endvidere vil de konkrete ledelsesmaessige referencer
blive preeciseret og det konkrete paedagogiske samarbejde vil blive udfoldet.

Pa baggrund af forslaget og de indkomne hgringssvar foreslar Bgrneomradet, at rammerne for omlaegningen af
dagplejen godkendes som beskrevet.

Barneomradet foreslar samtidig, at det praeciseres, at konkretisering af forslaget sker i perioden august til
december, hvorefter ikrafttraeden af omlaegningen bliver 1.1.2015 for at sikre god tid til implementeringsprocessen.

INDSTILLING

Direktionen foreslar,

1) at omlzegning af dagplejen sker som beskrevet med igangseettelse af proces fra august maned 2014 med
virkning fra 1.1.2015, og

2) at den konkrete besparelse pa 400.000 kr. arligt fra 2015 indgar som Bgrneomradets
effektiviseringsforslag til Udvikling og Fornyelse for 2015.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 13-08-2014
BJRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 8: Omradeledertimer til den selvejende omradeinstitution Ruderen -
genoptagelse efter horing
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Heringssvar fra Ruderen vedrerende omradeledertimer



Omradeledertimer til den selvejende omradeinstitution Ruderen - genoptagelse
efter hagring

RESUME

Bgrne- og Skoleudvalget besluttede 04.06.2014 at sende forslag om omlaegning af princippet for tildeling af
omradeledertimer i den selvejende omradeinstitution Ruderen i hgring i institutionsbestyrelsen. Forslaget
indgar som besparelsesforslag for budget 2015.

Forslaget har nu veeret i hgring hos Ruderens institutionsbestyrelse og sagen forelsegges Barne- og
Skoleudvalget til beslutning.

Sagsfremstilling

Forslaget om omlaegning af omradelederfunktionen i Ruderen har veeret i hgring i Ruderens institutionsbestyrelse.
Bestyrelsens hgringssvar er vedlagt.

Forslaget til omlzegningen indebeerer bl.a. at:

- Ruderen far tildelt 22 timer ugentligt som omradeledelsestimer med virkning fra 01.09.2014, idet tildelingen
fremover fastleegges ud fra antal barnehuse og antal barn i omradeinstitutionen

- der seettes starre fokus pa koordinatorfunktionen for det psedagogiske arbejde og for institutionsbestyrelsen.

Af institutionsbestyrelsens hgringsvar fremgar det, at bestyrelsen accepterer, at tildelingen af ledelsestimer til
omradeinstitutionen fremover bliver 22 timer ugentligt, men at bestyrelsen leegger veegt pa, at det fortsat er en
omradelederfunktion og ikke en koordinatorfunktion, de vil have for omradet.

Berneomradet oplyser, at institutionsbestyrelsen indenfor rammen selv kan afgere, om de foretraekker en
omradeleder eller en koordinator. @konomisk tildeles omradeinstitutionen Ignsum til omradeledertimer.

Institutionsbestyrelsen oplyser, at den ikke finder, at reduktionen af ledelsestimer heenger sammen med spgrgsmalet
om deltagelse i omradeledergruppen. Bestyrelsen gnsker fortsat, at Ruderens lederfunktion deltager i
omradeledergruppen, men gerne vil indga i dialog herom.

Bgrneomradet oplyser, at Barnechefen vil drafte deltagelsen i omradeledergruppen med den kommende
omradeleder. Det vil veere afggrende for Barneomradet, at Ruderens leder fungerer som omradeleder og ikke som
repraesentant for et antal ledere samt, at institutionsbestyrelsen fungerer som omradebestyrelse.

Jkonomiske konsekvenser
Forslaget vil indebaere en besparelse pa 200.000 kr. fra 2015. Denne besparelse indgar i Barneomradets samlede
besparelsesforslag pa ca. 2,0 mio. kr. til tilpasningskravet i budget 2015.

INDSTILLING

Direktionen foreslar, at omleegningen af omradeledertimer til 22 timer ugentligt til den selvejende
omradeinstitution Ruderen gennemfares med virkning fra 1.9.2014.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 13-08-2014
BORNE- OG SKOLEUDVALGET tiltreeder Direktionens forslag.



Punkt 9: Revision af Masterplan 2015 og 2016 - genoptagelse efter horing
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Revideret udmentning af Masterplan 2015 og 2016
Heringssvar Arbejdsgruppe 1 (Birkehaven og Hestkeb)
Heringssvar Arbejdsgruppe 2 (Skovkanten og Ny Holte)
Heringssvar Arbejdsgruppe 3 (Bellemosen)
Heringssvar Rudegards Allé

Opleg om Kulturhus Elmehuset

Kommentarer fra Myretuen

Kommentarer fra Vaengebo



Revision af Masterplan 2015 og 2016 - genoptagelse efter horing

RESUME

Bgrne- og Skoleudvalget besluttede 07.05.2014 at udsende materiale om udmentningen af Masterplanen for
2015 og 2016 til de tre nedsatte arbejdsgrupper.

De tre arbejdsgrupper har indsendt deres haringssvar, og materialet er blevet revideret med inddragelse af de
indsendte bemeaerkninger.

Det reviderede forslag til konkret udmgntning af Masterplanen for 2015 og 2016 foreleegges Barne- og
Skoleudvalget til udsendelse i hgring i de bergrte bestyrelser og MED-udvalg, hvorefter sagen genoptages i
Bgrne- og Skoleudvalget i september.

Sagsfremstilling

| henhold til procesplanen for revision af Masterplanen pa daginstitutionsomradet har opleegget til revision af
Masterplan nu veeret i hgring i de tre arbejdsgrupper, der har afgivet deres bemaerkninger til materialet. Der har
veeret bred repreesentation i arbejdsgrupperne fra bade bestyrelser, ledere og medarbejdere.

Hele forslaget til udmantning af Masterplanen 2015 og 2016 fremgar af vedlagte notat.

I henhold til procesplanen skal det reviderede forslag til konkret udmgntning af Masterplanen nu sendes i hgring i de
berarte bestyrelser og MED-systemet med en kort hgringsperiode, sadan at sagen kan genoptages til beslutning pa
Bgrne- og Skoleudvalgets mgde i september.

De konkrete forslag, som sendes i hgring, er kort beskrevet herunder.

Etablering af natur- og udeliv i bernehusene

Oplaegget om natur- og udeliv i barnehusene har affadt en del kommentarer, der viser, at der allerede arbejdes
meget med natur- og udelivi kommunens barnehuse, og at der er mange forskellige gnsker til, hvordan bgrnehusene
gnsker at gore dette. Bl.a. navnes de eksisterende naturhuse tilknyttet omrade Birkehaven og omrade Hestkgb
samt naturskolen, som gode udgangspunkter for lzeringsforlgb.

| forhold til de udsendte forslag er model 4 blevet aendret, sé barnene er garanteret et skovtilbud i mindst 4 maneder
om aret. Dette giver starre fleksibilitet for at tilrettelaegge og organisere arbejdet med skovtilbuddene i de enkelte
bernehuse.

Barneomradet foreslar, at Barne- og Skoleudvalget drgfter, om man gnsker at udseette etableringen af de ekstra
skovtilbud til budget 2016, ogsa for det skovtilbud, som Barne- og Skoleudvalget allerede har besluttet at oprette i
Sjeelsg Barnehus og pa det nybyggede bgrnehus, Bakkevej. Det vil give mulighed for en samlet vurdering af behov
og efterspgrgsel for denne type pladser.

Bagrneomradet foreslar samtidig, at der arbejdes videre med en model, hvor pladserne etableres som den
reviderede model 4, dvs.:

- alle barnehavebgrn i barnehusene skal have skovbgrnehavetilbud i mindst 4 maneder arligt (50 pladser i Sjeelsg og
65 pladser i Bakkevej)

- Der tildeles ekstra personaleressourcer svarende til det antal barnehavebgarn, der skal veere i skoven

- Taksten stiger med ca. 80 kr. pr. maned for foraeldrene

- Barneomradet oplyser, at der vil vaere en merudgift for kommunen pa ca. 320.000 kr. arligt, som i givet fald skal
finansieres og indregnes fra opstart 1.5.2015

- For Sjeelsg etableres ordningen pr. 1.5.2015, og for Bakkevej etableres det ved indflytningen i de nye bygninger,
forventeligt oktober 2015.



Derudover vil Barneomradet i det kommende ar i samarbejde med de gvrige kommunale og selvejende ledere
arbejde videre med de konkrete forslag til yderligere etablering af skovpladser. En eventuel udvidelse af
skovtilbuddet skal ses i sammenhaeng med den efterspargsel, der er for skovpladser og den yderligere kommunale
udgift. Eventuelle konkrete forslag vil blive forelagt Barne- og Skoleudvalget i forbindelse med processen for
behandling af Masterplanen i 2015.

Flytning af Tudsen

Skovbgrnehaven Tudsen skal senest sommer 2015 fraflytte de nuvaerende lokaler, da Kulturomradet skal anvende
lokalerne til andre formal.

Bgrneomradet foreslar at flytte skovbarnehaven Tudsen fra adressen Biblioteksalleen 1 i Naerum til lokaler pa
Neerum Skole, hvor dagplejen i gjeblikket har vikarhus og legestue. Der arbejdes med planer om at flytte dette
vikarhus, hvorfor lokalerne kunne benyttes af Tudsen fra 1.5.2015, safremt omlaegningen af dagplejen besluttes.
Med dette forslag flyttes Tudsen ikke til Grgnaerten i Trgred, som oprindeligt foreslaet.

Det anslas, at der er behov for etablering af garderober og bernetoiletter samt maling af lokalerne pa Neerum Skole.
Rudersdal Ejendomme anslar udgifterne til omkring 250.000 kr., som finansieres indenfor Barneomradets ramme.

Kultur- og Naturhus - det nuveerende Elmehuset beliggende Gl. Holtegade 3

Det fremgar af kapacitetsstyringsprincipperne, at der, for at kunne sikre fleksibilitet i indskrivningen af bgrn i
perioden januar til maj hvert ar, er behov for at kunne udvide antallet af pladser. | omraderne Hestkgb og Birkehaven
sker det ved at udvide antallet af pladser i de store bgrnehuse samt ved brug af de to omraders naturcentre.

P& samme made er der behov for at kunne udvide antallet af pladser i omrade Skovkanten, Ny Holte og Bellemosen.
Til det brug er det foreslaet, at Barneomradet overtager veerestedet EImehuset, Gl. Holte Gade 3 i Holte, nar
Psykiatri og Handicap fraflytter. Huset indrettes til kultur- og naturcenter for de tre omrader. | dele af aret anvendes
huset af alle barnehuse i de tre omrader til kultur- og naturprojekter for at opfylde de kommunale laereplansmal. | dele
af aret indteenkes projekter for grupper af bagrn, hvilket vil frigive plads til ekstra indskrivning fra januar til maj hvert ar.

Der er vedlagt forslag til brug af kultur-naturhuset, som er udarbejdet af en af omradelederne som et fgrste bud pa
brug af faciliteterne.

@vrige prioriteringer
Der er nedsat et udvalg under @konomiudvalget, der ser pa den samlede udnyttelse af bygningsmassen i

kommunen, bl.a. i forbindelse med det forventede faldende bgrnetal pa skoleomradet. Heri vil naturligt indga forslag
om at udnytte kommende frigjorte faciliteter pa skolerne til dagtilbudsbrug. | den forbindelse vil Masterplanen og
Visionen danne rammen for planleegning af kapaciteten pa Bgrneomradet. Det betyder eksempelvis, at der skal
kunne friggres udendgrsarealer til legeplads, at der skal kunne etableres barnehuse til ca. 150 barn, mv. med
indretning af laeringsmiljger, som det kendes fra de gvrige om- og nybyggerier pa dagomradet.

Kommunalbestyrelsen har besluttet at gennemfare en fagrste visuel screening for forekomster af PCB i en raekke
bernehuse. Barneomradet oplyser, at udfaldet af disse undersggelser kan pavirke prioriteringen i naeste udgave af
Masterplanen.

Det samlede overblik over vedligeholdelsesbehovet for alle de bygninger, der drives som kommunale og selvejende
daginstitutioner vil blive forelagt Barne- og Skoleudvalget i efteraret 2014. Dette overblik kan ligeledes pavirke
prioriteringerne i den naeste udgave af Masterplanen.

Bgrneomradet oplyser, at safremt Barne- og Skoleudvalget gnsker at fastholde udvidelsen af antallet af
skovbgrnehavepladser i Bgrnehuset Sjeelsg og Barnehuset Bakkevej, skal der afsaettes finansiering til savel
etablering og il driften pa de ca. 320.000 kr. arligt. Berneomradet anbefaler, at udvalget drafter, om denne udvidelse
gnskes og i givet fald anviser finansieringen.



Foraeldrebestyrelsen for barnehuset Rudegards Alle opfordrer i deres haringssvar til, at stillingen som afdelingsleder
andres til en daglig leder. @nsket begrundes i, at byggeriet af den nye institution Vangeboled, inkluderende en
afdeling til Rudegards Alle, er udskudt til efter 2019.

Bgrneomradet anbefaler denne aendring, som kan ske indenfor de afsatte Ignmidler.

Hgring
De konkrete forslag om eventuel etablering af skovpladser i Bgrnehuset Sjaelsg og Barnehuset Bakkevej samt

flytning af skovbgrnehaven Tudsen sendes i hagring i de bergrte bestyrelser og MED-udvalg. Hgringsfristen er
mandag 25.08.kl. 12.00 saledes, at sagen kan genoptages pa Barne- og Skoleudvalget 10.09.2014.

INDSTILLING

Direktionen foreslar,

1) at en udvidelse af antallet af skovbagrnehavepladser i Bgrnehuset Sjelsg og Barnehuset Bakkevej samt
finansieringsmuligheder draftes,

2) at, safremt det besluttes at etablere skovbgrnehavepladser ad 1), sende forslaget i hgring i
foraeldrebestyrelsen for Birkehaven,

3) at forslag om flytning af Tudsen, omrade Bgllemosen, til Naerum Skole sendes i haring i foraeldrebestyrelsen
for Bellemosen, og

4) at sagen genoptages pa Bgrne- og Skoleudvalgets mgde 10.09.2014.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 13-08-2014

BJRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag og tilfgjer ad indstillingens punkt 1) og 2), at
udvalget fortsat prioriterer udvikling af skovbgrnehavepladser og genoptager dette i forbindelse med revision af
Masterplan 2015.



Punkt 10: Projekt med faelles kommunale lzereplansmal - genoptagelse
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Godkendelse af forsag efter dagtilbudsloven.

Skovkanten

Bollemosen

Ruderen - Heringssvar vedrerende projekt med feelles kommunale leereplansmal.docx
Hestkob

Myretuen - heringssvar



Projekt med feelles kommunale lzereplansmal - genoptagelse

RESUME

| henhold til dagtilbudsloven er alle dagtilbud forpligtet til at udarbejde mal for seks laereplanstemaer samt
beskrive metoder og aktiviteter for at na malene. Malene og deres omsaetning til paedagogisk praksis skal
evalueres hvert andet ar.

Bgrneomradet har siden maj 2013 arbejdet med en forenkling af malsaetningsarbejdet for at gare
institutionernes paedagogiske arbejde mere praecist og fokuseret i forhold til kerneopgaven — arbejdet med
bgrnene i barnegrupperne.

Som en konsekvens af dette arbejde fremlagde Barneomradet 09.04. 2014 forslag til et 3- arigt projekt med
feelles kommunale laereplansmal for dagomradet til gennemfarelse fra august 2014 til august 2017. Projektet
indgar som et af Barneomradets projekter i "Udvikling og fornyelse”. Barneomradet har til hensigt at indga
aftale med EVA (Evalueringsinstituttet) om bistand til evaluering af projektet.

Bgrne- og Skoleudvalget besluttede 09.04. 2014:

- at ansgge Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og Sociale Forhold om godkendelse til forsgg efter
dagtilbudslovens § 100, stk. 2 om fravigelse af en reekke bestemmelser i dagtilbudsloven
- at udsende forslaget til "Feelles kommunale leereplansmal” i haring i alle foraeldre- og institutionsbestyrelser.

Sagen genoptages i Barne- og Skoleudvalget med henblik pa endelig godkendelse af forsag med kommunale
leereplansmal i perioden august 2014 til august 2017.

Sagsfremstilling

Sagen fremlaegges pa baggrund af resultater fra haring i foraeldre- og institutionsbestyrelserne pa dagomradet samt
godkendelse af ansggning om forsgg efter § 100 i Dagtilbudsloven fra Ministeriet for Barn, Ligestilling, Integration og
Sociale Forhold.

Bgrneomradet har modtaget hgringssvar fra fglgende bestyrelser:

- Foraeldrebestyrelsen i Skovkanten har ikke bemaerkninger til det fremsendte forslag

- Foreeldrebestyrelsen i Bgllemosen bakker fuldt op om forsgget med faelles kommunale leereplansmal

- Institutionsbestyrelsen i Myretuen tilslutter sig de faelles kommunale leereplansmal

- Institutionsbestyrelsen i Ruderen bakker op om at gennemfgre forsgg med feelles kommunale lzereplansmal

- Foraeldrebestyrelsen i Hestkgb gnsker, at foreeldrebestyrelserne inddrages i den videre proces med omsaetning og
konkretisering af malene.

Bgrneomradet oplyser, at lederne i henhold til dagtilbudsloven vil blive bedt om at sikre bestyrelserne involvering i
den lokale proces.

Ministeriet for barn, ligestilling, integration og sociale forhold har imgdekommet Barne- og Skoleudvalgets
ansggning om forsgg med kommunale leereplansmal i perioden fra 1. august 2014 til og med 1. august 2017.
Ministerens godkendelse er vedlagt.

Ansggningen er imgdekommet med fglgende betingelser:

Der gives tilladelse til at fravige dagtilbudslovens § 8, stk. 2, hvorefter der kan fraviges fra kravet om, at de enkelte
dagtilbud skal beskrive dagtilbuddets mal for bgrns laering inden for de seks leereplanstemaer.

Der gives tilladelse til at fravige dagtilbudslovens § 9, stk.1, hvorefter kravet om, at lederen har ansvaret for at
beskrive dagtilbuddets mal for bgrns laering inden for de seks laereplanstemaer, jf. § 8, stk. 2, kan fraviges. Lederen



er fortsat og efter gaeldende regler ansvarlig for at udarbejde og offentligg@re den paedagogiske leereplan.

Der gives tilladelse til at fravige dagtilbudslovens § 9, stk. 3, hvorefter der kan fraviges kravet om, at lederen har
ansvar for at inddrage foreeldrebestyrelsen i udarbejdelsen af mal for de seks laereplanstemaer, jf. § 8, stk. 2.
Lederen skal fortsat og efter gaeldende regler inddrage foraeldrebestyrelsen i evalueringen og opfalgningen pa
malene.

Kopi af evalueringen af forsgget skal fremsendes til ministeriet, nar forsgget er afsluttet.

De feelles kommunale leereplansmal vil understgtte det forslag til tre veerdier for lzering, trivsel og sundhed, som
Bgrne- og Skoleudvalget drgftede 04.06.2014.

Bgrneomradet oplyser, at forsgget vil indga i et feelles tvaergdende projekt i samarbejde Gentofte, Gladsaxe og
Lyngby Tarbaek kommuner.

INDSTILLING

Direktionen foreslar,

1) at forsgg med "Feelles kommunale lzereplansmal” i perioden fra 1. august 2014 til 1. august 2017
godkendes, og

2) at forsgget evalueres og resultatet heraf fremsendes til ministeriet.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 13-08-2014
BYJRNE- OG SKOLEUDVALGET tiltraeder Direktionens forslag.



Punkt 11: Status pa forzldrebetalt frokostordning efter afstemning 2014 -
orientering
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Status pa foraeldrebetalt frokostordning efter afstemning 2014 - orientering

RESUME

Kommunalbestyrelsen godkendte den 27.10.2010 "Styrelsesvedtzegten for de kommunale dagtilbud for 0-6
arige bgrn i Rudersdal Kommune” samt "Tillzeg til driftsoverenskomster for de selvejende daginstitutioner”,
som beskriver rammer og procedurer for afstemninger om frokostordning.

Af styrelsesvedteegten og tillaeg til driftsoverenskomst for de selvejende daginstitutioner fremgar det, at
foreeldregruppen i det enkelte kommunale bgrnehus og institutionsbesty-relserne i de selvejende institutioner
har mulighed for at fraveelge den kommunale fro-kostordning hvert 2. ar i lige ar.

Der er saledes i juni maned gennemfart proces vedr. fravalg af frokostordning med virkning fra 01.01.2015.

Resultatet foreleegges hermed for Bgrne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Ifglge styrelsesvedtaegten for de kommunale dagtilbud og tillaeg til driftsoverenskomsterne for de selvejende
daginstitutioner skal der i juni maned 2014 gives mulighed for, at foreeldregruppen kan fravaelge frokostordningen
denne gang med virkning fra den 01.01.2015.

Der er i starten af maj udsendt information om den kommende afstemning til alle foraeldre, og medio maj er der
udsendt information om procedure for afstemningen samt fravalgsseddel til de selvejende og kommunale
foraeldrebestyrelsesformaend. P4 kommunens hjemmeside blev lagt alle informationer om frokostordning,
afstemning mv.

Foraeldre- og institutionsbestyrelser skulle senest 20.06.2014 meddele Bgrneomradet, hvorvidt institutionen
gnskede et fravalg af frokostordningen.

Resultatet blev falgende:

- Ingen vuggestuer har fravalgt frokostordningen

- Ingen af de bagrnehaver som tidligere har faet leveret mad fra de kommunale produktionskakkener har fravalgt
ordningen, og endelig

- Otte barnehavegrupper/bgrnehaver, svarende til ca. 400 bgrn, som tidligere har fravalgt frokostordningen, vil fra
01.01.2015 deltage i frokostordningen (dog vil Kongebroen fgrst indtraede i ordningen ved indflytningen i Bakkevej,
forventet oktober 2015)

- Fra 01.01.2015 deltager alle ca. 1050 vuggestue barn og ca. 1500 ud af ca. 2000 bgrnehavebgrn i kommunen i en
frokostordning, svarende til henholdsvis 100 % for vuggestuebgrn og 75% for bgrnehavebarn.

Til orientering er vedlagt oversigt over fravalg af frokostordning for de kommende to ar.

Pa baggrund af resultatet vil Barneomradet i samarbejde med de kommunale omradeledere aftale, hvilke
produktionskakkener, der skal levere mad til hvilke bgrnehuse i de kommende to ar. Ligeledes er der indgaet aftale
med beredskabet om levering af maden.

Kgkkenkapacitet

Pa baggrund af ovenstaende resultat, hvor efterspgrgslen efter frokostordning er stadigt stigende, bemaerker
Bgrneomradet, at produktionskapaciteten i de nuveerende bgrnehuse herefter er udnyttet maksimailt. Det er derfor
vigtigt at vaere opmaerksom pa den samlede produktionskapacitet ved kommende ny- og ombygninger. Ved de
seneste nybygninger pa Kohavehuset og Bakkevej bliver der ikke etableret produktionskakkener, da grundene var
for sma til bade at huse et stort antal barn og et produktionskakken.




@Jkonomi
Berneomradet vil revidere budgettet for 2015 i overensstemmelse med afstemningsresultatet.
Da frokosten er 100 % foreeldrefinansieret, vil &ndringerne ikke betyde ekstraudgifter for kommunen.

INDSTILLING

Direktionen foreslar, at orienteringen vedrgrende afstemningsresultatet tages til efterretning.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 13-08-2014
BJRNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen il efterretning.



Punkt 12: Projekt "iPaddebern'. Orientering om digitalt pilotprojekt pa
dagtilbudsomradet
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Projekt "iPaddeborn". Orientering om digitalt pilotprojekt pa dagtilbudsomradet

RESUME

Bgrne- og Skoleudvalget besluttede 04.06.2013 at afsaette 2 mio. kr. til digitale leeringsredskaber til
Bgrneomradet. Berneomradet havde selv opsparet 466.000 kr. til projektet, sa der i alt var en samlet pulje pa
2.466.000 kr. til projektet.

Bgrneomradet igangsatte i februar 2014 et pilotprojekt i 11 barnehuse omhandlende brug af tablets/digitale
leeringsredskaber i det paedagogiske arbejde og til kommunikation med foraeldre. Pilotprojektet afsluttes i
oktober 2014.

Projektet har pa ganske kort tid givet vigtig viden om, hvordan tablets kan anvendes i det peedagogiske
arbejde, og Barneomradet gnsker at orientere om, hvordan der arbejdes med medialeering i
daginstitutionerne.

Pa madet vil projektleder Hanne Larsen, Katrine Rerth, paedagog i Skovstjernen og inklusionspsedagog
Kristian Rohrberg Jensen fremleegge projektet.

Sagen foreleegges Bgrne- og Skoleudvalget til orientering.

Sagsfremstilling

Mange barn far i dag deres digitale erfaringer inden for de farste levear. Det er derfor vigtigt, at der allerede i
daginstitutionen er fokus pa den digitale dannelse og p4, at alle barn leerer at anvende IT pa& nye og anderledes
mader, sa det bliver en naturlig del af lege- og laeringskulturen pad samme made som andre legeredskaber.

Formal med pilotprojektet

1. At fa viden om, hvordan tablets understatter barnenes leering og leg og medvirker til at udvikle nye veje og
metoder for laering

2. At fa viden om, hvilke nye arbejdsgange, der opstar og kan anvendes i tilretteleeggelsen og organiseringen af det
paedagogiske arbejde.

3. At afdaekke, hvilken kompetenceudvikling peedagogerne har behov for.

4. Afprgvning af IT standard for teknisk infrastruktur og afdaekke behov for tablets.

Malet er at fa erfaring med, hvordan man kan udvikle og understgtte den paedagogiske kerneopgave, herunder
hvordan der kan arbejdes med laereplanstemaerne, og hvordan bgrn kan vaere medskabere af digitale produktioner
(lyd, foto, billedbehandling m.v.). Endelig har Barneomradet gnsket at afprgve, hvordan digitale medier kan
understette en god overgang til skolen.

Der er ivaerksat lokale undervisningsforlgb i de enkelte omrader, og der har lgbende vaeret mulighed for teknisk- og
procesmaessig support. Formalet med undervisningsforlabene har veeret, og er, at peedagogerne far viden og
inspiration til de indbyggede muligheder, der er i en tablet (lyd, video, foto m.v.), samt hvordan forskellige typer af
lzeringsprogrammer (apps) kan berige det peedagogiske arbejde.

Hver paedagog i de deltagende bagrnehuse har brugsret til en tablet. Tabletten har allerede fra start et antal
lzeringsapps og en programpakke med f.eks. tekstbehandlingsprogram og foto- og billedredigeringsprogram som
afprgves i de paedagogiske forlgb. Herudover er der indlagt tre apps, der understgtter BarneRuden. (NemFoto,
PersonaleNet og NemTjekind). | pilotprojektet afpraves de to farste apps/programmer i alle 11 bgrnehuse.



NemTjekind afpraves endvidere i et enkelt Barnehus.

I november 2014 evalueres pilotprojektet, hvorefter der treeffes beslutning om projektets videre udbredelse og
forankring.

INDSTILLING

Direktionen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Vedtagelse i Barne- og Skoleudvalget den 13-08-2014
BJRNE- OG SKOLEUDVALGET tager orienteringen il efterretning.
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